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���1�  

 ا��������       �����
������� ا��������      –� ���� ���
 أن ا��������ر ا �وا���#ى أ����!  ��� أه��

������ ا���+�* ا�(�� ) �'���    -1ا����%� �،���1 ,�%�) ا��
 أن ,��0ن أآ���      2ارد ا����%�� ا�-����  ,�+ أه

 ا�+و��� ا���3%�4  ��    '�ا��;�ارا ��6 ,��'5  � ا���ا:%9%� �8,'� ا��+ى ������7ر و��6 ,��د 56 

  ��ا  +B�A �1;) ا��0�����%� ود�@ �9'� ا���9رة وا���� ا�<�=�دى.
  

  �>;�� ا��:5 وأه���7

 ا��������  ��� أ���) :D��%3F ا������  :����Fج  =��� ا���
  D,��+  ��� :��+�;�ت ا������   �����
��ر ا

        G%����H� ا������ ����Fا� 
ا�<�=�دى،وD  *'M,+  � ���ص ا����)،و:;'%K ا�����IJ�6،�;3 ا��
.��,+F%� ا������ا��0  


 ا�;�اA%� وا��(�,��ت ��
  =�� �16+ف      '��  � إد�Mل ا��+,+  � ا���+,7ت Qا�� 
'�و
���Mو �%���
9! ��
 أن :=��!  �<�@          :(9%@ و�#ب ا������رات ا��: ��� ��1AS�، ��1�  ا�������ة

         G%�=A ��T�I +آ�U: ت�A�%����.��% ��ا��+ول ا� �ه��  ��%V6 ��Aا������  ;�ر 
���
�#ب ������7ر ا
         ��FA 

 ا�������،Y%Z و��'X ه�#W ا���+�;�ت ا������
 '%��ن   237 =�  � :+�;�ت ا�������ر ا

����م   
 '%���ر دو�ر ���
   1.34ر ���
 ا�����Vب ،  '%���ر دو� 2.28 ;�ر6 ���A����F   2003دو�ر ���
  ���FAدان و���cا�����3ة   634ا� e��3A 7ل��M ن دو�ر���%'  ،   ���FA ا����+�;�ت W#ه�� X��V'6 �����%610.1  ،

                                                 
1     @'��c7ل :��+�* ا���M ���  �%A���cAا��������9ت ا� ����1 ز,���دة در���� ا�ر:����ط ا�������دل ��6%Ah6 ا�������� i��,��: ���0�,


 ا�+,�،"ا������� وا��V%��ات     � -وا�-+ �ت وا
 �ال وا��0�����%� وا�;�ى ا��(��,� وا���'� ��ت را��@:   �%F  و���
 �'c'�،"
�ا��9ه�,� �
 6�%� ا�<�=�د ا�����
 :اA+ �ج و:�0 ) ه%0) ا���9رة ا�����%� و:�03 ه%0) ا���Aج ا�=��


،ا��+د(�  .5،ص 2002)،د,71���cر��B) 6�� ا�X,�0 ا�=��
   Fا����%���� ا�� �o�����1 :�0 ���) ا����Aا 
���'�'%����  ���@ ا
�����اق ا����%����  %6������ ���0�,� i���,��: ا��������� ا����%���� 

             ��,�F: ��4,وا 
�'Fا�� 
ا�����%�،وه#ا ا�����F, ( �0ج ��
 ا
���س ا��
 أن :;��م ا��0F ��ت �F�6,�� ا�;��rع ا�����
� ذ��� ا���0 �) ���+ � ,�Uدى ا��
 ز,��دة :�Fآ��ت رؤوس ا
 ��ال ���� ا��F+ود وز,��دة             v����,ب رأس ا���ل.و�cZ


� �%%'Fا�� �%%I��;وا�� �%%I�;اق ا�����%� ،را�@ :  (�رآ� ا����
  -ا

 ������v) ا������������ ا����%�������"، ��ح         -������� �������=  
��������+ ا��G������'r ا
��������ج،"ا��+�;�ت ا����%������� ا������� �%������cZ

:
�econowpa.wust1.edu/eprints/fin/papers/0409/0410002 pdf .pp 4-10  
- Sergiol.Schmukler and Pablo Zoido- Sobaton ,"Financial Globalization: 
Opportunities and Challenges for Developing Countries", World Bank, Washington 

D.C.,2001,p1  
  
�%� :ر��%� وQ%� ر��%� 2�A 
� ا��+�;�ت ا��أ����%� ا�����%� ا�c;�:  
��دة ا������ ا���آ��Dى           -)���I�;ا�+و���� ا�� 
� 6;���ار  ��� ا��r'��c ا��;+,��� ������: 
������+�;�ت ا������%� ه��
 :'��� ا����

#W ا��+�;�ت �� ادارة ا��r'c ���ارد ا�+و�� ا����%� ��F;%�* أه�+اف  �F+دة و���0� :��ازن  %�Dان       ا��=�ى)و:��x ه

 ����%) ا����ل،و:��Mh# ه��#W ا����+�;�ت ا������%� ����دة ���0) ا�����! وا�������Aت أو ا�;���وض ا������%�  ��'�ا����+����ت 

  ��0F �ت ا�+ول ا���';%�(ا��+,��).

 :�+�;�ت    أ � ا��+�;�ت Q%� ا����%� �1
 ا��
 :-�ج -��c: ��#و�،����M �1ت� �6;�ارات   �I�;ا�+و�� ا�� � 


 Q%��� ا������(ا��������ر ���
 ا
وراق    �����
� ا���
 ���z7z أ���Aاع ه��
 ا��������ر ا��c;�:ال ا�-���،و��� 
رؤوس ا
و,;=�+ 5�6 ا�����
 رؤوس ا
 ��ال       Indirect Foreign Investment or Portfolio Investmentا����%��) 

'� (=F: 
%�1 دو��  �(أو ��c�Uت  �%��� ��16) ���+ � :;��م ���6+ار أوراق  ��%�(أ��1� و���+ات وQ%�ه��)�
          ا��
أ����اق ا�����ل ا�����%���،أو ����+ � ,;���م  ������cون أ��G��A (أ����اد أو  �c�Uت)6(���اء أوراق  ��%��� دا��M) ا����cق    


 ���1 ا�;��وض ا��=���%�،وا���ع ا�����     Aع ا������ا�+ول ا���';%�.أ � ا� W#1� 
'F��1      ا��� Y�Fر ه�#ا ا����F  وه�� Y

 ا������.��D,+  � ا���Z (%��3ل ه#W ا
�Aاع وأه� ا��3وق 6%��1 را�@:���
  -ا������ر ا

-،
F�� 
3r���=  �,�����    ا����+ول 
���'�
 ا
وراق ا����%�:ا�����F+دات وأه���� ا�������0�Aت ���� 
������
ا���������ر ا
  12-10،ص ص 2003ر����  ���c%�،آ'%� ا�<�=�د وا��'�م ا�c%��%�،ا���';%�،

-،�����+ ا��ه���ب ا�6اه% 
��'�
 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة   ��'� W���zا�������� وأ 
�����
ا��������ر ا
  13-12،ص ص 1995ر����  ���c%� ،�� �� ا��0�+ر,� ،،1974-1990
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 '%�ر دو�ر �
 آ)  � ا���از,) ،ا���c0%� ،ه��xA آ���� ، xA����Vرة      11.41، 13.56، 10.78

 ا���:%7�M Gل ���م   '�2003       +�Z +آ�U: ت��A�%ى ���ن ا����Mأ ��%Z�A �� .    ت�;�+�: 
وث :�ا��@ ��

   ��F�6 X�43-Aا Y%Z ،ة�%M

 ا�
  =� 7Mل ا�c��ات ا���
أ���Iف  �� آ�X�A     5ا������ر ا
��م  5%'����م       2000 ،4.5 5�%'� X�Aآ� ��  i��I1998      م��� 2003،آ��� أ��1A ا7�M X�43-Aل 

 �F�663    أرآ� ��ن %  ;�ر�A ����6م ا�i%0�. *6�c ,�0� :��%� ه#W ا��+�;�ت ا�
  =��؟ و ��ه
 أه�

 ا������ ا�
  =�؟���
  ا���ا:%9%� �#ب و:��%� :+�;�ت ا������ر ا

  ه�ف ا��:5: 

     � ،��=  

 ا������� ا������
��ض أه�  7 ! ا���ا:%9%� :��%� ا������ر ا 
,1+ف ا��YF ا�
:
  -7Mل  �,'


 ا������ 7Mل ا���3ة( -���
  ).2003-92درا�� ا�:�9ه�ت ا�����%� ������7ر ا

 ا������ �
  =��  و:��rر أه�%��5 ا��7�M �%��cل ا����3ة       ا����-���

  7 ! ا������ر ا'�ف 

)92-2003.(  
-.�=  

 ا������ ا����
  �%��Q ا���ا:%9%� �9#ب و:��%� ا������ر ا
  


تB
 ا� �'�1 ا��:��� و��
در ا���
 Zدوات ا�
=����B%� ا:����@ ا���Y���Z ا��r,;���� ا������3%� وا��F'%'%���� ،و:���� ا�����-+ام �����6 ا

��� ا���آD,�� و ��+�ت ا����� ����I��6 ا��
 ا
���0ل وا����� �ت        D�ا� e%,�;آ�    �ا��%�A%�.و<�+ :�

 ا�������،و�A�%6ت ه%���     ����

 �A�%6ت  ���o ا
و��0Aد ��6���c ��+�;�ت ا�������ر ا'�ا�����د 

�+د  � ا��;�ر,� ا�=�درة ��� ا����� ا��+و�
.آ�� :��X ا�     
������A أ,��4   ا������ر ،���I��6 ا�
.YFع ا���I��6 *'��: 
  ���6 ا�+را��ت وا���Fث ا��

  C � ا��:5: 
� :��ول ا����Iع  � 7Mل ا�3=�ل ا����%�::-  

  

 ا������:إ�8ر �oAى و �3ه%� أ���%����
  ا�3=) ا
ول:ا������ر ا


 ا������ ���

:ا:�9ه�ت و:�rر ا������ر اA2003-1992ا�3=) ا���  
Iو:Yا������ ا�3=) ا���� 
���
  @  =�  � :+�;�ت ا������ر ا

�=  

 ا������ ا����
  ا�3=) ا��ا6@:ا���ا:%9%� :��%� ا������ر ا
  
  

  ا�E�F ا�ول
���

ه�G أ�Fى و��HB ر
Iإ:�	
  ا�����
ر ا��
�� ا���

� :0� ا��+,+  � �0Z �ت ا��7د ا��� %� :�GZ آ�%��ا 7�Mل �;�+ ا����c%�%�ت ��������6ر      �


 ا������� G��c6 ا:W��9 ا�(��آ�ت  ���+دة ا�9��c%� ا��
 :F;%�* أر��6ح ر,�%�� دون ا�ه�����م            ا����

��cF�6%� ا<�=���د,�ت :'��� ا���+ول.و @ �;��+ ا����A%�%���ت اX��3'�M ه��#W ا�����oة وأ����XF ا��0F ���ت 
          ��  +�,+� 

 ا������� وأو������
:����e  @ �14�6 ا���� �9#ب  D,�+  �� :�+�;�ت ا�������ر ا

13� ودرا��� ا���ا �) وا���F+دات ا���
 :��9)  ��          �-#ى ا�;�ا��� ��V��6 � %� اه��� ��ا�+ول ا� 
ر �
  76ده� أ��ا<� ��ذ�6 ��+�;�ت ا������رات ا�����%� ا������ة.

         
����
و�
 ه#ا ا�3=) ,�� ا�����ض ����� ا����3ه%� ا
����%� ا���
 :��'�* ��������6ر ا
  -ا������،وذ��  � 7Mل ا��;�ط ا����%�:


 ا������أو����
  : �13م ا������ر ا

 ا������ وا��A;�دات ا�����1 إ��1%���
  A�z%�:أه�  Dا,� ا������ر ا
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 ا���������
  ����z:ا�(�آ�ت ا����+دة ا�9�c%� و�7<��1 �������6ر ا

 ا���������
  را��6:أ��0ل ا������ر ا


 ا���������
  ��U :�c �Mات :F'%) ا������ر ا
  

 F�:Foreign Direct Investment-/م ا�����
ر ا��
�� ا���
	�أو�
 ������'� �����,+Fا� ����,�o�ا� 

 ا��������� ����������
اX���3'�M ا������oة ا����
 :���+�;�ت ا���������ر ا

  ���cى ا����:x �'��3د           �'� ��;� e%�� �zU�, أن �5 ,��0�Aأ 
�'�ا�<�=�دى ،Y%Z أ��! ,��o ا�5% 


  �+ل ��A ه#ا ا���:x وذ�� �6+ � � ��Aوإ �zU, أن �%A�0 إ 
'�آ�ن ا��%�آ�7%� � ,����ن آ�%�ا 
 K>���6 أن ذ��  �ه�ن Y%Z (,�rا� (�

 ا� x:��ا� ��A ل+�  
'�
 ا������ ���
ا������ر ا

.5�+�  
'� �%zhدون ا�� x:��ى ا���c  
'� �zU, أن �5 ,�0Aوأ 
���Aرأس ا���ل ا� 
� �'Vا�  
 
���
ا������  �+ل ��A دM) ا��3د �
 ا��'+ ا��Y%Z،i%4 و,�0� أن ,D3F ا������ر ا


 ا����@ �
 ا��-+ام ا���اد ا�-�م ا��F'%�،وا���-+ام أ����%G اJدارة ا�F+,��،ا����cح    '� (��, 5Aأ
        
��� D��9���6,��) ا�� !���c: ���%�أن ا����+�;�ت ا�-�ر 
�M+��6ل ا��0�����%���ت ا������IJ�6 ����,+F ا���

�'A�,+  ���1%%��� و�   ا���cFب ا����9رى.و� ,-�3
 أن :��+�;�ت ا�   G�:��, � ا�������� 
����
�������ر ا
     ��0�, 5�Aأ 
:��+ ا��Dا �ت c6+اد  ����  F+دة �
 أو<�ت  F+دة آ�� �
 ا�+,� ا�-�ر�
 إ����I ا��

.�,�rث وا���Fا�� 

 :��%� و:+ر,G ا���ارد ا��(�,� و:D%3F ا������ر �� +��c, 1أن  

 ا������ ه� ا���
�A;�ل رؤوس ا
 �ال ا
���%� �������7ر ��
   وا��;=�د �������6ر ا

ا�-���رج 6(��0)  ������ �'����) ���
 ����رة و��Z+ات ������%� أو :��,'%��� أو إB���)A%� أو زرا�%��� أو    

 �W#1 ا������رات ا
���%� ا������ة.c%Bك ا���Fا��6! ا�� D��Z (��,و �% +M2  

  ) 
ى وا����%��� ) و �����o ا������ون ا�<�=���د IMFو,����ف آ��)  ��� ����+وق ا��;��+ ا���+و�
)DECD   دو���� (��Mت دا��
 أ���1A ا��������رات ���
  (���و��'�) ا��������رات ا
���%��� ا��������ة 


  ��9ل :��,5�3          �� 
�'%�1 ا��;%��ن �
 دو��� أ�Mى.و<�+ أو�I! ���+وق ا��;�+ ا��+و� �r%c,و،� 
          ��� G�A��
%  �� رأس  W#1�50 ا�������رات ا�������ة أG�9, 5�A أن :Z +�,D=�� ا�������c,� ا


 ,��+ ���-K وا��Z+،أو ������� وا��Z+ة  �����o  ���          25أو ,��آ��Dا�����ل،��� �1���
% ���hآ��  ��� ا

 �%���ت و<�ارات ا��(�وع.'��'%5 أن :�0ن �1� �%�rة ��'%�  G:��, ��6 �,����c3ا��  

    

 ا������ ه� ذ�� ا�������ر ا��#ى ,�43���
وi,��: GcZ ا
و��0Aد ��ن ا������ر ا
�3�  e0�,و + 
�7<� �8,'� ا 

 أو ا�(�آ� ا
م �
 ��ع ا����
� و�%�rة دا%��B� �����c�' ا

   .�1�%�c�� 

 دو��  Q �3%4%� :'� ا��
 ,���%��ن ا��� �B�> 
و
��Qاض ه�#ا ا����,�i ,��0ن     4ا���

 رأس  ��ل ا�(��آ� ا������6         �� ��=Z ��%0'  ا������� ه�� 
���
ا�F+ ا�i,���� (��3 ا������ر ا


 ا�(���آ�    ���r;'�10% ا�����c;�) :���cوى أو :���3ق  ���c:ا���د,��� أو ا�;���ة ا��=���,�%� و �1��cا� ��� 

 ا�������  '��%0       ����
ا��F'%� ا��Z���6 �1%� ����c+ة ا�����6 أو ا��3ع.و�6#�� ,���4� ا�������ر ا

                                                 
1 , FDI, Information Technology and Economic Growth in The MENA Kabir Hassan

2 in www.erf.org.eg-ERF paper.pp1 th,10Region 
2  ،5A����� 
��%���ت       أ %���� زآ�� (��v 
��� ���=  

 ا�������� ���
 :��,��) ا����%��� ا�<�=���د,� ��������
دور ا��������ر ا

ا��U:�� ا��'����
 ا����c��ى ا������ � �(���� �7<�=����د,%� ا��=����,%�::��,) ا���%���� ����
 ���v) ا<�=����د,�ت        ا�����cق،
 2،ص 1994ا�6,)  9-7ا��cق،ا�;�ه�ة 

3 
��'�
 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة   ��'� W���zا�������� وأ 
�����
����+ ا��ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا
  16،ص  ��@ ��6*،1974-1990

  
   -را�@ : 4

 ا�������� وا����%�، ا�����c�U ا���6%��� �����4ن ا��������ر ،  -�����
�'��c'� ا�-����7ت ا���آDة،ا���c��  ا��������ر ا

  . 2ص ،ا�X,�0، 1/99ا���A%�،ا�+ار 
,Foreign Direct Investment and Development, UNCTAD  -

UNCTAD/ITE/IIT/10(VOL.1) ,New York,1999,P7  
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      ���%Q دة ا�������ر ا�����6ح����
 رأس ا�����ل ���� �8,��* ����اء أ���1� ا�(���آ�ت ا�������6 وا��� ���=Z
�(�آ� ا
م وا�(�آ� ا�����6 وا����<+  � ا���8� و�;�د ا���ز�� وأ,�4 ا�<��اض وا����Bن 6%� ا

  1ا�دارة وZ;�ق ا� �%�ز وا�����A� K%Mج ا�c'@ وا�-+ �ت.
  

:
1
دات ا��/�-� إ��-�Bوا� �	

:أهG �(ا'
 ا�����
ر ا��
�� ا����B
L  

 ا������� ا��
 ا�����3د       ����
ة  ���  :1+ف ��1د ا��7د ا��� %� ا��(��9 ��+�* ا�������ر ا

:��'50 ا�(�آ�ت ا
���%�  � :0�����%� و ���� ��%� وإدار,�،اذ أن ��6 ا��'+ان ا��� %� <+ :��ا�� 
�%�1 ا
 �ال ا�7ز � J<� � ا��(��و��ت ا� أن ��+م :��ا�� ا��0�����%�� ا���F, ���,+Fل دون :�#�%3        

 Aا������� وا� 
���
�;��دات ا������1 إ�%�5    :'� ا��(�و��ت.و,�0� K%-': أه�  Dا,� ا������ر ا
:
', ��%�- 2  

:+ر,G ا������ ا��F'%� ا��
 :��ح ��1 ��ص ا���) �36وع ا�(�آ�ت ا
���%� وإآ�16�c ا���1رات -1
ا��0�����%� ا�F+,�� ���6-+ام أ�Z+ث أ����%G ا����) وا���+ر,G.و,;�م ا���� '�ن W#�16 ا���3وع 6�;�)         

J%��� وا�ا��'�%��� وا�3 �دار,��� ا���
 ا�(���آ�ت ا��8�%��� ����+ � ,'�F;���ن وا����-+ام  ���1را:1� و ������1
.�16 (����6  


 ا������� ا��
 دور              ����
5 ��
 ���6 ا����Fت � ,�Uدى ا�������ر ا�Aذ��� أ 
�'� #MU,و
 '�Fظ �
  �9ل إآ�cب ا������ ا��8�%� ا���1رات ا��0�����%� ا���TI G�c6 ��,+F ��ص ا���) 

  �%G :0�����%� آ�%�3 رأس ا���ل.ا��
 :���19 :'� ا������رات ���-+ا �1 أ��
2-         
إ<� ��� �7<���ت �'�%��� ��6%� ����وع ا�(���آ�ت ا
���%��� و��6%� ا���اآ��D ا��Y��F�'� ���%'F ا��'���


��Z+ث  ��� :����'X إ�%��5 ا�(���آ�ت ا�����%���  ���   Dب :'��� ا���اآ�����cاآ� 
وا��U��, ���� ،�,�rدى ا���
.�%�F6 G%%� وأ��������0:  


 ا���7د   و�0� �Z7, أن ��وع ا�(�آ�ت ا�����%� �  �� �,�rوا�� YFا�� �r)Aأ �� :;�م 6+

 ا���اآD ا��W#�1� �%c%B ا�(��آ�ت وا������دة ���6+ول ا���;+ ��      � �r)A
ا��� %� وإ��A :�آD :'� ا
     
�'�وذ�� �9F6 ����6 ا���c%* 6%� أ�r)A ا��YF وا���r,� اذا :��X 6(�0) �  �آ�Dى،�7وة 

ا��� %��،وأن <%��م ا���3وع W#�16 ا
U%�� �r�)Aدى        A+رة ا��30ءات وا���1رات ا���-==� �
 ا���7د 
.�r)A
  ا�
 :(�X ا���� ) وا��-���ات ا���F%� و�����6
 ار:�3ع :0'�3 :'� ا

<%�م ��وع ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%� ���6%� ا�Z%���ت ا�(�آ�ت ا��8�%�  �� ا��ت وا����+ات   -3
       !%��, ���  
�'Fق ا����cا� 
�+ات ا�3�%� 6(�وط  %��cة ���cج     وا�����A%�� ����� ا�آ�ت ا��8��)'�


 :=+,�  ���1:�9 ا�
 ا
��اق ا�-�ر�%�.'�  ا�c'@ ����6ا��3ت ا�����%� و�����6
 ا�;+رة 
            ������0��6 D��%��: ���%���AJا G%�����

 ذ���� أن  ���) :'��� ا��ت وا�����+ات وا��'� #��MU,و

� ا��7د ا��� %� ذات ا����ة o�  وف�v @  G����: � +> 

 ا������ Q%� ا��أ����%� وا��� �%�c�ا�

 ا���7د       �� ��%�ا���1رة ،و�+م :�r,@  �) ه#W ا��0������� �%����G ا���oوف ا�<�=��د,� وا�����

  ا��� %� ا� �
 ��Zت <'%'�.

                                                 
1  ،�06���6 
3r�=  ، ا�������� 
x ��A�6 ا���+W ا����1+ ا�����6
 �'�-X�,�0��6 �%��r  ��@  �آ���r:    D,� ا�������ر ا�9����

�  ا:-�ذ ا�;�ار e'9�6 ا��زراء �6=� ،�  .3-2،ص ص  �2004,� ,� 28-24ا���'� �ت ود
  -�'���3%) را�@ : 2
-،����c�
� ا�;���+رة ا��0�����%���� �'����7د   ������ ا��%'
،M+,����9 ا����
 ا�-����ص ا��������� ����
 د������
دور ا���������ر ا

  130-126،ص ص 1994، ������ 79، 9'� ���ن ��6%�،ا��+د ا����%6

 ا���� -��'� W���zا�������� وأ 
�����
����+ ا��ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا 
��'�%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة 

  22-18،ص ص  ��@ ��6*،1974-1990

 ا������� ��
 ا��'�+ان ا��� %��:�oAة :G���0�'� ��%'%'F وا��-��8         6��  =�،-����
�،أوراق 6���  <�4,� ا�������ر ا

  22-12،ص ص  1997،  2 =� ا���F%�،ا��+د 
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<%�م ا������c 6%� ��وع ا�(��آ�ت  ���+دة ا�9��c%� وا�(��آ�ت ا��8�%��، �� ,�+�@ :'�� ا
M%��ة         -4
  �o�ث ا���+��Zأ 
��'�ا�3�%��� وا�دار,��� و:�r,����1 و:�r,�ه���،و:Dداد <��+رة    �F  ���FAو���� ا�F=���ل 

� ا��r: @  ��,+F,� <+ر:�1 ا�3�%� وا��0�����%� وا��(�,�. ا� o�ب ا��cاآ� 
'�ا�(�آ�ت ا��8�%� 
         

 ا�(��آ�ت ا��8�%�� ا����'�
 ا����%7ء �'� ��%���
أ5A  � ا���Z%� ا
�Mى <+ :��) ا�(��آ�ت ا


'Fق ا���cا� 
� �1� �c���  (0): .�%c�9�0ر,� �'(�آ�ت ا����+دة ا��Zع ا�Iوث أو+Zو  

 A;) ا���'� �ت ا�3�%� -5� 
'Fق ا���cا� 
إ��1م  ���9ت ��وع ا�(�آ�ت ا
���%� ا��
 :�cق �

����+ � ,���0ن  ��� ا����4ورى :;��+,�  �'� ���ت وا����-+ام :'���     �����M���9ت و��ا�� ���': 
0'1���c��
0'1�cأو ا�� �9%��ا�� ��1  ,��)  
  %�.ا�����9ت ا�


 A;) ا��0�����%� ا�F+,�� ا�
 ا���cق    � �%���
و @ ذ�� <+ ,�+ إ��1م  ���9ت ا�(�آ�ت ا

  F+ودا G�c6 ا:W�9 :'� ا�����9ت �FA إ���ع �Z���ت ا�=��3ة ا�;'%�� ذات ا��+M) ا���:�3@      'Fا��


 ا��7د ا��� %�.�  
�7د ا��� %� و:��,� K�;A  إ���I ا������رات ا
���%� ا�
 ا���0,� ا��أ����
 �<�=�د,�ت ا�-6

ا����+�Mات ا���A ���%'F%���9 ا����+�* ا�����9+د ��'��� ا��������رات أو إ����دة ا�������ر ��ا��B+ه�.وه��ك     
  X;�+�: �  %� إذا ��د,�ت ا��7د ا��=�>� 
�7ج ا�-') ا�0%1' 
1� :'� ا������رات �c: أن �%A�0 إ


 و (�و��ت ا���%� ا
���%� ا�7ز � ��  ;%�م ا<�=�د,�ت �FA.��,+Z ا�;�rع ا�=��
���ت ا�<�=��د,� 6(�0)       �r;ا� 
و�0� <+ � :��5 ا�(�آ�ت  ��+,� ا�9�c%� ا�����را:�1 ا��

          ���,+F%�� ا������ذ��� ا��0 
�� � +-��c  ��% ��د,�ت ا���7د ا���=�>� 
�7ج ا�-') ا�0%1'� 
� �1c,
+ول ا��� %� :��0ن  �  �� ,Uدى إ�
 <%�م ا<�=�د  Dدوج �
 :'� ا�+ول Y%Z :=�! ا<�=�د,�ت ا�

�%� أ��Z+ه��  �;��+م ���cA%�  ��� ا���Z%��� ا��0�����%��� :��'��5 ����وع ا�(���آ�ت ا
���%��� و
���Mى  ���r>

 ا�(�آ�ت ا��8�%�.و,�4ف ا�
 ذ�� أن ا�����رات ه#W ا�(�آ�ت '� �-'i :0�����%� و,��Fى 

���'� ���%�%�r7ل ا�����ارد ا�Vا���) ا���� �ت ا�����-�ا�%�  ����7د ا��� %��� دون <��+ :��������FA 5 ا�=����
         ��:=���%@ :'��� ا�����ارد ���
 :'��� ا����7د و�������6
  F+ود,��� ا�����cه�� ���
 :���r> �,���rع ا�=����

  ا���F,'%�،آ�� <+ � :'�Dم ��6  � ه#W ا�(�آ�ت ��6ا��ة ��وط ا�7c � ا��%�%�.
7- 
�  %Dان ا��+����ت ��6+و�� ا��4%�3،<+ :�0ن ا��zر ا
و�%� أو ا������ة �������7ر ا�
  د����


  %Dان ا��+����ت ا�+و�� ا��4%�3 ا,6�9%�،وذ�� �oAا �D,�دة Z=%'� :'� ا�+و���  ��   '�ا������ 
    ��0F6 �%�c�9أن ا�(�آ�ت  ���+دة ا� 

 �cZ)ب ا���'%�ت ا��أ����%�(،ه#ا ���IJ�6 ا����
ا��;+ ا

ت ��
 ا
���اق   ا:=��:�1 ا�+و�%� و��M:�1 6(��0 ا
��اق ا�+و�%� وآ#ا 436) ����� :'�� ا�(��آ�   
ا�+و�%�� وا���:����r �1����6 و�7 ����1 ا���9ر,���،��ن :'�� ا�(���آ�ت :���%! �'�+ول ا����4%�3 ا ���A�0ت     

  %�Dان ا���+����ت        �'�أآ�� �DVو أ��اق ا��=+,� وز,�دة Z=�%'� ���درا:�1،ا� أن :'�� ا���zر 


 ا��+ى ا������ ����Q  � :�0ن �'�%� وذ�� �oAا ��+د  � ا
���ب أه��1  � ,�:
'-  

 � :'���Y أن   -�����

  %��Dان ا����+����ت وا��=�����Z ����+�* ا��������ر ا��'�أن ا����zر ا�,���%6�9 

    
��zر �'�%� Y%Z أن A(�ط ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%�ت ��ف :�Uدى �'D,��دة �� 
:�;'G �6+ ���ة ا�
 
:�F,) واردات ا�+و�� ا��4%�3  � ا�c'@ ا���%�r وا�-+ �ت،آ�� أن :'� ا�(�آ�ت ��ف :�+أ �

�� ا����,) ا���ارد ��'�� ا�(��آ�ت  �� ا�����ك       +Bد�@ ا��3ا 
أر�1Z�6 ا�
 ا�-�رج،ه#ا ���IJ�6 ا�

 :D��� (��,�Fء  ���      ��'�
 ا�-���رج ود���@  ;���6) ���6اءات ا�����Mاع وا�������A ا�3�%�،ه��#ا ���7وة ���
       G�9, ة�����  ��%Q i%���0: ك���ت �'-�رج،آ��� أن ه��
 ه#W ا��(��و� GA��
  �:��ت ا��� '%� ا

 �'+و��� ا���3%�4    ����
�+م آ�3,� ا�,�ادات ا��9ر,�  � ا��;+ ا ���Z 
أM#ه� �
 ا���cFن،وذ�� �

.
���
  وذ�� �-+ � ا������ر ا
-           �%�c�9ط ا�(��آ�ت  ���+دة ا���)A 7ل�M ��  �3%�4ز,��دة ���درات ا�+و��� ا�� �%A�0 ا �  �Q���6

�ر��ت  � ��GA :'� ا�(�آ�ت :F+  ��  و���0 ا:=��:�1 ا��ا��� �6
��اق ا�+و�%�،��ن ه��ك  �
أه�%� ه#W ا� A�0%� و � ه#W ا����ر��ت <%�م ا�(�آ� ذا:�F��6 ��1+  �� ���درات ��و���1 ���6+ول       
�'  5%����c ا�(�آ� ا
م �
 ا
��اق ا�����%�،أو ر���6 �   �oF, �  أن ا��3ع آ�%�ا Y%Z �3%4ا��


 (ا�(��وط ا��;%%+,��     ,�c! ��'� ا��3وع ���6=+,� ا� 
��اق  �%�� و�;���c, ���Restrictive 
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Clauses     ا�(�����آ�ت  ������+دة G����A�� �����  �����v�F'  ا����ر������ت ا:�9ه����� �����': X'0����� +����;و�،(
ا�9�c%�،���� ا�����رات  �) ر���Q ا�(��آ� ا
م ��
 ��Z,�� أ���ا<�1 أو أ���اق ���6 ا���3وع         


 ا��'� +Bا��� �%o��� م

 ا�(�آ� ا�c: +> ى ا�����6 ��1،آ���M
0�����%�� وا������A ا�3�%�� ا���
     ا
:��'Y%Z �10 أن ا�F+  � ا A�0%� ��6 ا��3وع �'���ل ا�
 أ���اق  �%��� ,�1
ء �����  ������      


 ا��A��1 :'� ا
��اق.rV,%� و�ى :(��ى ا������ ا�3�Mم ��وع أ�%;�  
-             ����%� ��9%�A ت ا�+و��� ا���4%�3 ،وذ�����
  %�Dان  �+���'�وه��ك  D,+  �� ا��V�4ط <�+ :;�@ 


 �����Z ا���0 ��)     ��� �����M �%��c�9���1 ا�(���آ�ت  ����+دة ا����: 
:���c%� ا�=���درات وا����اردات ا����
  

 أ�����ر ا���c'@ وا�-��+ �ت ا������� 
����V: +��> م
���+د  ��� ��و�Y��%Z،�1 أن ا�(���آ� ا @��  
ا��أ���

 �1�،آ�� أن ا�(�آ� ا
م <+ :'h9 ا�
 :�c%� ا�=�درات  � Over-Invoicing:;+ �1 ���� ��و
 �ت  ��� ���6 ��و�h6 ���1<�)  ��� <%����1 ا�F;%;%�،و<��+ ,��0ن ا���+ا�@ وراء ا:���ع ه��#W      ا��c'@ وا�-�+  

���Gء              )��;A �%��c�9و���� ا�(���آ�  ����+دة ا��F  ا����اردات وا�=���درات ه��� �%���c: 
��� �����%cا�
         ��#�� h�9': +�> ى ذات  ��+�ت أ<�)،أو��Mأ 
ا��4اGB  � دو�� ذات  �+�ت �IاGB  �:���3 ا��


 :�F,) ا
ر��6ح ورأس ا����ل ا��
    آ��%'�  ���cة ��;) ا
ر�6ح '� � دو�� :�3ض <%�دا  (+دة 
  دو�� أ�Mى ذات <%�د أ<) :(+دا �
 ه#ا ا���9ل.

        +�> �%�c�9أن ا�(��آ�ت  ���+دة ا� 
و � ا�9+,� ��6#آ� أن ه��ك ��6 ا�+را��ت :(%� ا��
:'��� �����X دورا ه� ��� ���
 :��%��� ا�=���درات ا�=�����%� آ���� ���
 �����Z ا������ر ا����%�,�،و:;�م          

     
�1 ��
 ا��+ول ا��� %�� ا���ا�(�آ�ت 16#ا ا�+ور ا �  ����ة  � 7Mل <%� �1 �6=+,�  ���9ت ��و
ا�-�رج أو   ����  �%Q *,�r6� 7Mل ا�A(�ر :;�%��1 6%� ا�(�آ�ت ا��8�%� �
 ا�+ول ا��� %�� أو  

���)  �� 7��Mل  ���cه�� :'��� ا�(��آ�ت ���
 ر���@  ����cى آ���3ءة ا��A�%�� ا�(���آ�ت ا��8�%���  ���� ,9   
        @%r��c: +�> ا�%Mاق ا�+و�%��.وأ���

 ا�� ��c���ا�� 
�'� ���9ت :'� ا�(�آ�ت ا
M%�ة أآ�� <+رة 
        *,���c���6 �����-7ل ا�:�3<%���ت ا���M ���  ه��#ا ا�����9ل 
ا�(���آ�ت  ����+دة ا�9���c%� ا�����cه�� ���

  وا���ز,@.
:
  -وه��ك  ��9��  � ا����xB وا���oZ7ت ا��1 � :(%� ا��1% �%�� ,'

-�6 xB��A ا��+ول ا���4%�3 ذات       ان 
� ا�+را��ت :(%� ا�
 أن ا�������رات ا
���%�� ا�������ة ��
   
در����ت ا���F,��� ا���:����3 ازاء ا����اردات :���0ن أ<��) :�����1 �'�=��+,�  ��� :'��� ا��������رات ���

.(>
  ا�+ول ذات  ��c,�ت ا���F,� ا
-�
  %Dان ا��+����ت،,���+ '�
 ��oAم ���� ا�=��ف    ان :zh%� ا������رات ا
���%� ا������ة '

5 ���
 ��v) أ����� ا�=���ف ا������A ����ن أى ا7���Mل %��6�    ��Aأ Y%Z،�3%��4ا���+ول ا�� 
ا�������ل 5��6 ���
     ����Z 
�� �8,* :�+,) ���� ا�=��ف و�� 5F%F=: ��, �%���

 ا���7ت ا'� G'rا���ض وا�
5 ,���� :-��3%� ����� ا�=���ف،أ � اذا آ�X��A ا�+و���� :���r* أ�����ر     ��A��،ا���ض 
��'� G��'rز,���دة ا�


 ا�����7ت ا
���%��� ا�����:x  ��� ا��������رات   ا�=�����'� G��'rا� 
ف ا�������6،��ن �����
 ا�D,���دة ���

  %Dان ا��+����ت.� D9أو ز,�دة ا�� �B�3ا� (%';: 
  ا
���%� ا������ة  � �5Ah أن ,Uدى ا�

  
و6=�3 �� ��،��ن ا����4رب ��
 ا��=���! وارد :�� �� �6%� ا�+و��� ا
م وا�+و��� ا���3%�4            


:و,���) 54�6 ', ��%�-1  
 �  ='�F ا�+و��� ا
م أن ,�Uدى ا�������ر ا������� ��
 ا�-��رج ا��
 :�D�,D <�+ر:�1 ا���9ر,��           -1

           

 �%��1 ا������
� ا��+ول ا���4%�3 ا��
 أن ,�Uدى ا�������ر ا�o�  G�Q�: �%Z 
'�وا��=+,�,�،
.(>

 ا'��� ا��اردات  �I�8,* ا����� ���  %Dان ا��+����ت �  د

                                                 
1 ، ���> 
،ا�c�� 1،ا��(�ة ا�<�=�د,�،6��  =�،ا��+د د ا�����
ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%� وأه��1�% �
 ا�<�=� �

 57،ص 41،1998
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    �  ='�F ا�+و�-2'�،��1� ��0�  +B��� ا��4%�3 أن :��4 :�9ر:�1 ا�-�ر�%� F, ��6;* أ�4) 
 ��Z%� أن  �  ='�F ا�(�آ�ت ���6ة ا�;� %�ت أن :F;* أ�4) :�0 )  �0� ���'%�:�1 ا�����%� 

  �8,* ا��F�� �V4,� ا���9رة ا�-�ر�%� �W#1 ا�+ول ا��4%�3  � ا���Z%� ا���9آ%� وا�دار,�.
1
 ا�
 :�D,D ا�6�r@ ا��0�Zرى �'�cق ا�;� %� �'+و��  ا������ر ا������-3��, �%���

 ا��7د ا�

  ا
م.
أ � ��6���c �'���رض �
 ا��=��! �Zل دور ا������ر ا������ �
 ا�-�رج �
 :�ز,@ ا
��اق -4

            ��,�F: 
�  �� و���د  =�'�F ا����%�� �';��rع ا���0�Zرى  �� ا�(��آ�ت ��Qا��� 
'��،�1�%6 ��%�

 �Z+ة <�+ :����,�  �@ أ���Aط  -�'��3  �� ا�c%����ت ا�B��F%��           ا����د�ت'�ا�+و�%� ،��ن آ) ��آ� 

     W#��1� ���%'Fق ا�����cا� 

 G%��=A أآ���� �����'��'+و���� ا����4%�3 اذا آ���ن ذ���� ,���4� ����1 ا�F=���ل 
      ���c���ا�� ���%���
ا���+ول،أو ���� �8,��* أ7Q<���1 و���� ���I D%%������6 ���%BD+ ����درات ا�(���آ�ت ا

@���: � 
  �6(�و��ت :���6 �
 ه#W ا��cق. ا
�Mى ا��
  

�	

ر ا��
�� ا��������
0 
-�$Pو� ��"

:ا�>�آ
ت ا���*�دة ا����
L  
            
�����
:����� ا�(��آ�ت ا�����+دة ا�9��c%� ��6���6 ا�;����8ة ا���
 :��9 وراءه�� ا�������ر ا

دة و<���+ :����+دت ا�������ر,i ا�-������ ��6(����آ�ت ا�������+     1ا��������� ����FA أ<�����%� ا�������� ا��-�'����3.    
 �%���
�'%�1 ا�(�آ�ت ا *'r, ������،�1� �%���
 Foreignا�9��oA،�%cا ���+د ا��=�F'rت ا

Firms  ���%أو ا�(���آ�ت ا�+و�،International Enterprises   �%��c�9أوا�(���آ�ت  ����+دة ا� 
Multinational Corporations MNCs����%�8ا�� ������ Transnationalأوا�(����آ�ت 

Corporations TNCs2 : آ�ت ,��'��� آ�������� X��c%� ���1Aأ !%��I��� ة+��Fا��� ��� 
�'%���1 ا *��'r
رؤوس أ �ا����1 أآ����  ��� دو���� وا����A ه��
 ����آ�ت ����1 ����وع ���
 ا��+,��+  ��� ا���+ول و:����) و���*  

  3ا����ا:%9%� ا��
 :F+ده� ا�(�آ� ا
م.
      ��      Dunningو<��+ :����
 آ��)  ��� ا�������� H� @6ا����� 
�وا��e��'9 ا�<�=���دى وا�������


 ���1Ah6 5��'v :'���    ا�����F+ة :��,��� �%��c�9ف ا�(���آ�  ����+دة ا�����: Y%Z،ا�(���آ�ت W#��1� ����c�  ���3
�'%���1 و:������ A(����18 ����اء ���
  ���9ل ا�����Aج أو    �r%��c:ج و����Aا� (Bو���� ���'��: 
ا���(��hة ا����

�;+ أ�Iف ��=�� ا�����ا:Behrman    �%9%أ � ا����� 4ا���%��ت أو ا�-+ �ت �
 دو��%� أو أآ��.
� ا���Z+ة �1#ا ا����,i ا�Y%Z *6�c ,�ى أن ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9��c%� ه�
 ا���
    ا���A�%� ا�����%


 أآ����  ��� دو���� و:��+,�ه� ���
 ا���8ر ا�����ا:��Z�  �%9%+ة.أ �             ��� ���%���Aات ا+��Zو 
��'� �r%��c:
��;+م :��,�3 أآ�� ����%� �W#1 ا�(�آ�ت وه� أن ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%� ه
 ا��
 Vernonا����

��+د  ��%�  �    
'� �r%c:         �
 أن ,D,�+ ر<��'�
 ��X دول أ���%�� أو أآ��،�� ��%���Aات ا�+�Zا�� �
 �� �,��c�1 أو  �%��:�1 ا����� '%�ن دو�ر أ �,0
 �Mرج ا�+و�� ا
م،وآ) ه�#ا ��
 ا��8ر     100أ

  5ا���ا:Z�  �%9%+ة.

                                                 
  -��D,+  � ا���Z (%��3ل h)Aة و:�rر ه#W ا�(�آ�ت را�@: 1

 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة    -��'� W���zا�������� وأ 
�����
����+ ا��ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا 
��'�

  26-24،ص ص  ��@ ��6*،1974-1990
،ا����c�� 2،ا��(����ة ا�<�=����د,�،ا��+د (����آ�ت  �����+دة ا�9����c%� ودوره���� ����
 ا�<�=����د ا��=�ى    ا�6�����  =�،-

 49-47،ص ص 1999،ا�;�ه�ة،42
2 ،*6�c44ص ا����@ ا� 
� ا�;���+رة ا��0�����%���� �'����7د    3����
 ا�-����ص ا��������� ����
 د������
�����c،دور ا���������ر ا
������ ا��%'
،M+,����9 ا

 123،ص  ��@ ��6*ا����%6،
����+ ا� 4 
��'�
 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة  ��'� W���zا�������� وأ 
�����
�ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا

 26،ص  ��@ ��6*،،1974-1990
  45،ص  ��@ ��6*6��  =�،ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%� ودوره� �
 ا�<�=�د ا��=�ى، 5



 9

       �%�����cت ذات ا�����c�U���1 :'��� ا��Aأ 
��'�أ ���  �����o ا
و����0Aد ������ف ه��#W ا�(���آ�ت 
��%Q ودة أو+��Fا��     
� ا����F+ودة ا����
 :���i�h  ��� ا�(���آ� ا
م و��و����1 ا
���%��� ���(���آ� ا
م ه��

     
�����

 ا�����Aج ���
 ا�-�رج.أ ��� ا����3ع ا��� � +-���cل ا������H� ���0ا����Foreign Branch 
(ا���'���ك آ'%��� أو �BD%���)��1 ا�����c�U ذات ا�������c%� ا����F+ودة أو Q%��� ا����F+ودة ا����
  ;�ه���    

Home Country   ��=Zوا��
 :��'� �%��1 ���آ� ا���8� ا
م    Host Countryا�+و�� ا���3%4 
  Z �1� !%�:1* ا��(�رآ� �
 ا�دارة.

و:�=�i ه��#W ا�(���آ�ت ���6+,��+  ��� ا�-=���KB ا���
 :�%Dه��� ���� Q%�ه���  ��� ا�(���آ�ت     
��9� ا��0%�،ا�����3ق ا��0�����
،ا������Aء ا���
 دول ا<�=���د,�ت ا����cق ا���;+ ���      Fى  ���) ا����M
ا

  2در�� ا����ع وا���0 )،ا��r%cة،أ��اق ا�0�Zر ا�;'�.����%�،ز,�دة 

 ا�������ر ��
 ا�����8* ا���
 :�:�3@ �%��1  ��+�ت            �'� �%�c�9و:��) ا�(�آ�ت  ��+دة ا�

    W#ه�� (V���c:ذ���� ا�1+ف.و *��%;F:���1 ����6 ,���7ءم و���Aا D�18 و �اآ�����)A ���%%V:ع و����ا����6!  ��@ :
ه����1 ا��;��+م ا��0�������
 وا
�����%G ا�دار,��� ا�(���آ�ت ا��+,��+  ��� ا��Dا,��� ا����
 :�����@ ���16،و � أ 

    (Bو��� �اق ا�����%� ��6 :�'5�0  ���

 ا����ل ا�
 ا'�وا���o%�%� ا����rرة، �74 �� ا�;+رة 
  .3ا�+��,� وا��7ن

         
�� +���, Y%Z،�%�c�9د ا�(��آ�ت  ���+دة ا�+�� 
� (Bه� ��A وث+Z 
و:9+ر ا���رة ا�
   ��� (�;, � �  �I�Fا� X>61ا��   iأ��    
أ��i ���آ� أ���%�� :����6 :���)      ���900آ� أم ���Z ��1ا�

 �FA �'�, ا������ 
���
أ�i ��آ� أم ���1   39 ;�ر6 �A��F 4:�,'%�ن دو�ر 7ر�%+ا ������7ر ا
 
:�,'%��ن دو�ر   2.7أ�i ��ع  ��(�ة �
 آ��� أر��ء ا�����،���6%+ ا������رات �Z279     ��'6ا�

1995.5��م    

�� ا���
	�را0*
:أ	;
ل ا�����
ر ا��  


 ا������ �+,+ا  � ا
��0ل وا��
 :-�'7�M�6 iف ا���Vض ا��#ى   ���
,Mh# ا������ر ا
��ض  ��W#1� D ا
�Qاض: 

 ا�%5 ه#W ا������رات و�%�� ,'�c:-6  

  ا�����
ر ا��
#5 �! ا���وات ا� ��*��:-1

                                                 

 ا���������� و ا�������c�U ا���6%����� �������4ن ا����������ر ، --را�����@: 1�������
�'����c'� ا�-������7ت ا����%�،ا����������ر ا

  . 1،ا�X,�0،ص  1/99ا���آDة،ا�c�� ا���A%�،ا�+ار 
,P7 OpictUNCTAD ,Foreign Direct Investment and Development,  - 

  -را�@ :2

 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة    -��'� W���zا�������� وأ 
�����
����+ ا��ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا 
��'�

  26،ص �6*، ��@ �،1974-1990
- ،
� ،ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�c%� وأه��1�% �
 ا�<�=�د ا�������> 
 66-58،ص ص  ��@ ��6*  �
���م     3 
3�،
:9+ر ا���رة ا�
 أن ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�G�': �%c دورا  �Fر,� �
 ز,�دة ����� ا�<�=��د ا������

1999     ���F�� ���%'Fا���'%���ت ا�� X'0���2400   آ� أ �,0%���  ����+دة ا�����  ���FA �%��c�926   
��'Fا�� x:����ا� ���  %
 �FAو،
0,� 
%  ��  68%  � ا����
 ا���اردات ا
 �,0%��،و�FA   37%  � ا����
 ا�=�درات ا
 �,0%�،63ا

     
�
 i�=A ا���� '%� ��r;��6ع ا�=���'�
 ا���,�ت ا���F+ة ا
 �,0%�،آ�� أن  � ,;�ب � �,�rث وا���F3;�ت ا��A
0
 ,��'�ن �
  �) ه#W ا�(�آ�,� 
��م ا 
  . را�@2004ت �

, An Assignment Theory of Foreign Direct Nocke, Volker and Stephen Yeaple -
National Bureau of Economic Research(NBER),Working Paper  Investment,

 11003,Cambridge ,December 2004,p1     
United  rds Services,,World Investment Report 2004:The Shift TowaUNCTAD  -4

Nation, New York,2004,p xvii   

 ا�+,�،ا������ وا��V%�ات ا��9ه�,� �
 6�%� ا�<�=�د ا�����
 :اA+ �ج و:�0 ) ه%0) ا���9رة  5%F  و���

،
� .7،ص   ��@ ��6*ا�����%� و:�03 ه%0) ا���Aج ا�=��
  -را�@: 6
-
  . 5-4،ص ص  ، ��@ ��6*���
 ا������ وا����%�ا���c�U ا���6%� ���4ن ا������ر ،ا������ر ا

25 -,pp19Opict UNCTAD ,Foreign Direct Investment and Development, - 
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 ا��+,�+  �� ا�(��آ�ت  ���+دة ا�9���FA �%�c ا�����3دة  �� ا����ارد         �c:    ا����اد ��%�%�rا�

  ���9ت ا�����ول وا���Vز وا��+,�+  ��             �� ����M%�� و ��ا��+ول ا� ���16 ا��+,�+  � @���: 
ا�-�م ا��
ا�=����ت ا���-�ا�%� ا
�Mى،و,(9@ ه#ا ا���ع ز,��دة ا�=��درات  �� ا����اد ا
و�%�� وز,��دة       

  آ%�.ا��اردات  � ا�c'@ ا��أ����%� و +7Mت ا��AJج ا���%�r وا���اد ا���71
  ا�����
ر ا��
#5 �! ا��/اق:-2


 ا�+ول ا��� %� 7Mل ا��c%�%�ت   � �%',�Fت ا������د ه#ا ا���ع  � ا������ر <�rع ا�=��
�� ا��=+,�  � ا��'�+   �I��وا���c%�%�ت أz��ء :�r%* �%��� إ7Zل ا��اردات.و,���� ذ�� ا���ع 

   ��� i%�4ا��'�+ ا�� 
� Wا��اردات.آ���     ا��=+ر ������7ر،آ�� أن و��د 
�'� ��I5 ا�;%��د ا���3و�
أن ه��ك أ����6 أ�Mى �';%�م 16#ا ا���ع  � ا������ر  ��1 ار:�3ع :0'�3 ا��;�) ��
 ا�+و��� ا���3%�4     
 ���� ,���9) ا��������ر �%���1 أآ���� ���+وى  ��� ا��=��+,� إ�3�.���1%
 ه��#W ا������F ����ن ه��#ا ا�����ع  ���      


 ا��AJج 
F  (F, 5A) ا'� �zU, � ا����71ك        ا������ر 
�'����zر ا,��%6�9  5�� ���Aدرات وإ��=�

 ار:��3ع      �� �
 ا���9رة.و � �hن ه#ا ا���ع  �� ا�������ر أن ,��cه'�و��zر ا,Q �%6�9%�  ����ة 
 �+�ت ا���� �
 ا�+و�� ا��4%�3 ������7ر �� �8,�* ز,��دة ر��%+ رأس ا����ل �%�1،آ��� أن ��5       

��AJا 
��9  

 ا���9رة �'�ج وا���71ك وذ�� D6,��دة ���درات ا�+و��� ا���3%�4     ��zرا :���%� 
  وز,�دة واردا:  �1�  7M+ت ا��AJج وا�c'@ ا��اردة إ�%�1  � ا�+ول ا��=+رة ������7ر.


ءة �V ا�داء:-3F;5 �! ا�#
  ا�����
ر ا��
� ه��#ا ا�����ع  ��� ا��������ر ����+ � :;���م ا�(���آ�ت  ����+دة ا�9���c%� ��6آ%��D��� Dءً  ���       ���,
  �1�r�)Aا���+ول أ 

 ا���+ول ا����4%�3 ��16+ف ز,���دة ا��F6%�.�;��+ د���@ ار:���3ع  ����c,�ت ا
����ر ������

�+,�+  �� ا��+ول ا��� %��.و,��%D ه�#ا ا����ع  ��            
ا�=���%� ��6 ه#W ا�(�آ�ت ا��
 ا�������ر ��

 :�9رة ا�+و��� ا���4%�3،آ�� ,�Uدى إ��
 :��,�@ ���درا:�1 �7�4        '�ا������رات �zT6رW ا�����%� 

��zرW ا� ��
 ا���71ك �� �8,* ا���%�اد آ�%��  ��  �+7Mت ا��AJج.و<�+ ,�Mh# ه�#ا        '� �%����
 �%���AJ�1 ا:�%'��ا���ع  � ا������ر أ���0 �+ة  ��F: �1,) ا�(�آ�ت  ��+دة ا�9�D� �%cءً  � 

.وW#�16 ا����%'� :���0�             B��z +�>���� ��;%�� و��ا�+و��� ا���4%�3 ��;��م ���آ�ت و8 
آ�%�3 ا������� ا��

� ,�0�  ����Z ���1 ا����3ذ إ�%��1 �3�6ده��         ا�(�� 
�آ� ���6'+ ا��i%4  � ا�+�Mل ���Hاق ا
���%� ا���
����cA ���;�ره��� ا���
 �����0ت ا���ز,��@ وا���'� ���ت وا�;����ات ا����
 :����ا�� ���+ى ا�(���آ�ت  ����+دة    

          A 
���  ا�9�c%�.و<+ ���X ���0ة :�F,�) ا
�r�)A آ�%��3 ا������� ا��
 ا��+ول ا��� %�� دورا  �Fر,�� ��
���M  �� ه�#ا ا����ع وه�� :=��%@            (0�� ��zو.�%�Iات ا������c7ل ا��M �1%� �%�ا�=�درات ا�=��
��6 ا���A�0ت �
 ا�-��رج G��c6 ار:��3ع ا
���ر ��
 ا��'�+ ا
م أو ار:��3ع ���ف ��'��5.إ� أن          
  ���1AS� 

 ا�+و���� ا����4%�3 ��������7ر،و�����6��� �%�%�����ه��#W ا���'%��� :�G��'r إ��A�%��� و ���1رة :;�%��� 

 ���6 ا��+ول Z+,���� ا��=��%@،Y%Z :;���م ا�(��آ� ا��F'%�� ا�����<��+ة 8�����6�  ��@         ��� ��%��Z Dآ���:
ا�(���آ�  ����+دة ا�9���c%� �6=���%@ ا���c'�� :�0 '���1 و:��4@ �'%���1 ا��7 ��� ا���9ر,��� �'(���آ� ا
م         
           i%�4آ� ���6'�+ ا����)'� ��%���AJا�;�+رات ا D�,D�: 

�Qاض ا���c,*.و<+ ,�Uدى ه�#ا ا��(��ط ا��

�7�     ��  ����A �����, ���  ق�cو �16 ا�DV: �z �1c3��1 و�c3�6 ��'cج ا���Aإ 
'�����ر  �� ,(�1�9 
:�<%��� ا����9دة.و � أه���  ��� ,�%��D ه��#ا ا�����ع  ��� ا��������ر أن ����درات ه��#W ا���c'�� ا���
 ا�+و����   

  ا�=���%� �%�F'� �I��  Xcا�D ا���9ر,� �6����ره�  �:��r ��6(�آ� ا
م �
 ا�+و�� ا����%�.
  ا�����
ر ا��
#5 �! أW/ل ا���ا�����:-4

               �%�c�9ط ا�(��آ�ت  ���+دة ا���)A ��  ��;Z7ا� (�Zا���ا 
� ه�#ا ا����ع  �� ا�������ر ���,

 إ�Z+ى ا��+ول ا��� %�� أو ا���;+ ��         �� �,��rث وا����F��9ل ا��  
��+ � :;�م ا�(�آ� �������6ر �

� ا��F6%�.و,���� ه#ا ا���ع  � ا%o�: 
� �1��Q�6 ��
 ا����9رة       +���'� 
����: ��zر ذا أ�������
 � زاو,�
 ا��AJج وا���71ك،آ�� أ5A ,���� �6���6 :=+,� �'����� ا���ه�ة  � <�) ا�+ول ا��� %��  

  و,D,+  � ��درات ا�-+ �ت وا���+ات  � ا��'+ ا��=+ر ������7ر.
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:
  1-وأه� ه#W ا
��0ل  � ,'
  Joint Ventureا�����
ر ا��>��ك:-1

���ل ا��#ى ,��'5�0 أو ,(��رك �%�5 ����8ن أو أآ���  ��        ا����
��ر ا��(��ك ه� أZ+  (�و��ت ا

 رأس ا���ل �'�(�وع 6) � �=Fا� 
'�دو��%�  -�'�3%� 6=�3 دا��B، وا��(�رآ� ه�� � :;�=� 
:��+اW أ,�4 ا��
 ا�دارة ،ا�-��ة،��6اءات ا����Mاع وا��7 ��ت ا���9ر,��.و,��rى ه�#ا ا����ع  ��         


 ا��9اGA ا����%�:ا�����'�  -�ر 
ا�:�3ق �8,) ا
�) 6%� ��8%� ا�����ر,%� أZ+ه�� و8�
 وا��M أ���
 ����ر�� A(�ط  - أ

.i%4ف ا���rدو�� ا� (Mدا 
���Aا 
 أن ا��rف ا��8�
 <+ ,�0ن �-=%�  ���,� :��r;'� ��6ع ا���م أو ا�-�ص. - ب

 ���آ�ت و8�%��         - ت�� ��=Z 6(��اء G�A��
<�U�, +�> ���Bدى ا��
     أن <%�م أZ+ ا�������c,� ا

 :�F,) ه#W ا�(�آ�ت ا�
 ��آ�ت ا�����ر  (��ك.

 رأس ا�����ل ��6���
 أن    - ث��� ���=Z 

 أو ا����8������
���%e ���4��6ورة أن ,;��+م ا����rف ا

      �ا��(����������رآ� ����������
  (����������وع ا���������������ر <���������+ :����������0ن  ���������� 7���������Mل :;���������+,
� ��ت أو  ا�-��ة،ا������،ا���)،ا��0�����%�.آ�� ,�0� أن :Mh# ا��(�رآ� �0) :;�+,� ا���' 

 ا������ ا���c,;%� أو :;+,� ا��cق.

 ا��(�رآ� �
 ادارة ا��(�وع. - ج� *Fأ�8اف ا������ر ا� �أن ,�0ن �0) �8ف   

 
   
����
و��6���c �'+ول ا��� %� ,���� ا������ر ا��(��ك  � أآ�� أ�Aاع أو أ��0ل ا�������ر ا

��0� ا����rف  ا�������� <����� ،و,����@ ذ���� 
�����ب �%����%� وا�����%��� أه����1    F: ������3%� در-:
�+ة ه#ا ا���ع  � ا������ر ��
 :��%�� ا��'0%�� ا��8�%��     �c�� ���Iإ،

 ا�<�=�د ا��8�� 
���
ا

���ل ا��8�%%�.
  وM'* �8;�ت �+,+ة  � ر��ل ا
و6=�3 �� � ,�cه� ا������ر ا��(��ك اذا أcZ� :�o%��5 و:��%5�1 وادار:�5 ��
 ز,��دة :�+�*       

 ����%���
وا����%���� ا��0�����%���� وM'���* �����ص �+,���+ة �'��)،:%���cF�  D���%ان        رؤوس ا
 ����ال ا
�7<����ت :�0 ���) ا<�=����د,�  ���@ ا��(�����8ت       *���'M%���� و�%���� <���+رات ا�����0ادر ا��8��ت،:��ا��+��

  ا�<�=�د,� وا�-+ %� ��6+ول ا���3%4.
2-��

�E ���"���� ا��;�
   2Wholly-Owned FDIا�����
رات ا����/آ� 0


 �0��6 �)  �� أآ��� أ��Aاع ا�������رات        :���� ا������رات ا��  ����

 ,�'�10 ا�������c ا
ا
���%��� :��43%7 ���+ى ا�(���آ�ت  ��+,��� ا�9���c%� و:�����) ���
 <%���م ه��#W ا�(���آ�ت A�6(���ء ����وع     

Subsidiaries          ��6+و���� 

 وا�-��+ �����A(���ط ا��اع ا����Aأ �ه���  ���%Q أو *,���cج أو ا������A7�
�=�+,* ����) ه�#W ا�������رات ����M  �� ا����%�� ا�<�=��د,�         ا��4%�3 .و:��د ا��+ول آ�%��ا ��
 ا�   


��ا<�1،ا� أن ا�+�B) ا��'�%� :(%� ا�
 ا�A(�ر ه#ا  �%c�9�0رات ا�(�آ�ت ا����+دة ا��Zو�%�دة ا
ا�����ع  ��� ا��������رات ���
 ا���+ول ا��� %��� وا����-+ا 5 آ����%'� ���9#ب ا��D,��+  ��� ا��������رات      

 (Bآ�� � :��+ د� �%���
آ��%� ��h,%�+ :-��ف ا��+ول ا��� %�� h�)6ن ا���zر ا�c%���%� وا�<�=��د,�         ا
.�%���
  ا�c'�%� ���) ه#ا ا�(0)  � ا������رات ا


 :�Uدى ا��
 آ���            ����

 أن ز,��دة :�+�;�ت رأس ا����ل ا�� (����: 
و�1#ا ا���ع  Dا,�W ا��

 وا,���9د   ��'Fق ا�����cا� �����Z ا�����ع 
��9� ا��(���وع �'����cه�� ا�9%��+ة ���Z ����  �,+��=�'� �B����


 ��rAق آ�%��         �'� 

  %Dان ا���+����ت وا����cه�� ��
 ا��Y,+�F ا��0������� �cF: 5%'� G:��,
و���ل وM'* ��ص �'����� ا������ة وا�V%�  ����ة.أ � �%�ب ه#ا ا���ع �����) ��
 M(�%� ا��+ول    


 ذ��  � ��zر '� G:��, � %� ا�<�=�د,� و���0ر وا���Zر ا��rMأ �ا��4%�3    
�� �%�'� �%��%�
  ���Z :��رض ا��=��! 6%��1 و6%� ا�(�آ�ت ا����%�.

                                                 

 ا������، 1���
3
 �r:،�06�6,� ا������ر اr= *6�� @��  19-18،ص ص  
  25ا����@ ا�6�c*،ص  2
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3- Y��ت ا���
 �1Assembly Operations>�و�
ت أو ����
          ��1����6 ���, 

 وا���rف ا���8�����
:Mh# ه#W ا��(�و��ت �0) ا:�3<%� �6%� ا���rف ا

    !��=%� 5��%�9�� �%��  x���  ت�A�0�6 
Aف ا����rو,+ ا�D�6 ول
 ��B�1A ��9%�� آ���     <%�م ا��rف ا
   
'Mا����+ا �
 أ,����4 �6;���+,� ا�-�����ة أو ا��������� ا�7ز ���� ا�-������ ���6=����%������
,;����م ا�����rف ا
���B+  ��دى          (�6�;  
��'%�ت ا��(%V�) وا��-�D,� وا�=�%��A..ا��،ا��D%19ات ا��أ�����%� ��،@�=�'�

��0 ) �'�(�وع ,�3* �'%5.و<+ :Mh#  (�و��ت ا���9%@ �0) ا������ر ا��(��ك أو �0) ا���'� ا

 ادارة      �� 
����

 أو أ� ,��4� �;+ أو ا:�3<%� ا��(��وع أى  (��رآ� �'������c ا���
�'�rف ا

  ا��(�وع و�����6
 ,�0ن ا������ر  (��16 
��0ل ا������ر Q%� ا������ �
  �9ل ا���Aج.

I& ا�:�ة-4
  Free Zones 2ا�����
ر �V ا��

   
:(9%@ ا<� � ا�=����ت ا��=+,�,� ،و
�) ه#ا ا���Vض  ,1+ف اA(�ء ا����8* ا��Fة ا�

 ا���+ول ����9) ا������8* ا����Fة �#ا���6 ��������7رات وذ���� ���6�! ا��(���ر,@ ا��������ر,� ����1%  ���c:

  ا��+,+  � ا��Fا�D وا��Dا,� وا���3ءات.
  

�	

:�Z	�ات �:��E ا�����
ر ا��
�� ا���"�
C  

 ����6 ا       ����
�����Uات و��6����xB ا���
 :���1�I ا���19ت      ��دة  �� ,���c%� ا�������c ا

     W#ه�� �
ه�� D����  ض���� 

 ا��������ر ���
 6'��+  ��� و�%���� ,'����'�ا���-==��� وذ���� <���) ا�<��+ام 
.�1'%��3: 
  ا����Uات دون ا�-�ض �


ر ا��
�]� ا���
	]� ا�]/ارد     -1���[�P� ت
[B
 Z�FDI Performance	� ا�داء و�Z	� ا��;
Index and FDI Potential Index 

� ا����F+ة �'���9رة وا����%��         � 

ول  ��ة ��
 :;�,��      UNCTADأX�;'8 أ �U�  ��A:�� ا

 ا��ارد ���(�3ف  +ى �9Aح ���1د ا��'�+    2001ا������ر ا�����%� ���م ���
 ��U ا������ر ا


 ا������  �  ��oر ,�Fول  ;�ر�A <��ة ا�+و��� ا�<�=��د,� و �+ى     ���

 ا��;�rب ا������ر ا�

 وا�-��ر�
 وM'�*         :�ا�* ذ��'F�18 ا����)A 

 ا������� ������
�  @ در��  �cه�� ا�������ر ا

 Y%Z،�%ر,�ه� ا�����;: 
� ��U��0د ه#ا ا��Aو

 ��ق ا���) .و<+ �8رت ا� iB�vو  
� ا���F+ة �� <%��س أداء ا��+ول ���  ��9ل ��#ب ا�������رات ا
���%�� ا�������ة          
ا���+ :;�,� ا

�,��U  �'�ه�  ��U ا
داء و ,(%� إ��  +ي �9Aح ا<�=��ده� ��� ��#ب ا�������رات       : ا
ول  , 

                                                 
  5c3A27،ص  1
2 
 ���MExportى �1����ك  �������Z *8ة  -==��� �'�=��+,� :-�'��i أ����0ل و ���c%�ت ا������8* ا����Fة  ��� دو���� 

Processing Zones(EPZs)     ����M ���%�8 8* ا<�=��د,� ذات���و ،Special Economic Zones    آ���
  W#ه� ه��#��Mh: 
� ا7���Mف ا
����0ل ا����Q�6و.����,+F%��� ا������ى �'�0���Mة  -==��� �'-��+ �ت وأ���Z *8����  +����:

 ��, � 5Aأ 

 واردا:��1  ��   ا����8* ا� أن ��%��1 :(��ك �'���ض أى �Aع  � ا����م أو ا��4اGB ا���9آ%� 
ا����� ا�-�ر�
،آ�� :�� ) ا�����9ت ا��
 :-�ج  � ه#W ا����8* ا�
 داM) ا��7د آ�� �� آ���c  ��'� XAردة  ��  

 ا�+و��� :�+��I (M� �Z+وده� �%��%�،و:-�4@           �Iأرا �ء  �D�� �������رة  �1Ah6 ة�Fا� �;r�ا�-�رج.و:��ف ا��

�r'c�   ه���%Q;+,� وا���4,�%� و�ا���9آ%� وا���%�اد,� وا� 
Zا��ا� �  ���M ا���� ) �%�1 6=�رة ��1 ادار,�،و,�

 ه�#W ا����� 7ت :'��             �'� *��r�: � Y�%F6،��و�Mو ���Mد @B��4آ�� ا���F6 *�'��: 
 � ا���� 7ت ا���9ر,�� ا���

�  �� ا����� 7ت وا�����د�ت ا���
  �� ���1Ah       ا���اءات ا���د,� ا�����ل �16 داM) ا�+و�� 16+ف ا���cح 6;�+ر أآ��  

  �Dا,+ �6<� � ا����8* ا���Fة �6����ره�� ا�Z+ى    �����#ب ا������رات ا�%�1.و � ا�9+,� ��6#آ� أن ه��ك اه���م 

 ���#ب رؤوس ا
 ���ال ا�����%���،��'
 ����%) ا������ل X��V'6 أ���+اد ا������8* ا����Fة     ��� ���%'��36 �ا�=��%� ا����
 :���cه

���م    ا��-==� �'�=+,�  
�� �
  ��cى ا�����'�2002   ��FA3    (�6�;  ��;r�  ف�����م     500 
�� ��;r� 1995 
����م  176و 
��� ���;r� 1986  ���  ة���Z �,�,+��=: *8����  ���4: 
����م  47،آ���� زادت أ���+اد ا���+ول ا���� 
دو���� ���

1986  
��م  73،ا� 
��م  ��116=) ا�
  1995دو�� � 
  -��D,+  � ا����3%) را�@: .2002دو�� �
  30-28ا�6�c* ،ص  ا����@-
،ا�;��ه�ة،ص  3،ا���+د 56ا��(��ة ا�<�=��د,�،ا��9'+   :;%%� أداء ا�����8* ا���Fة ��
  =�،   ا���� ا
ه'
 ا��=�ى، -

  19-5ص 



 13


 ا���ارد ����%�� ا��
            ا
���%� ا������ة����
,و,;%���U  e أداء ا��'�+ Z=�� ا��'�+  �� ا�������ر ا
       �%zh�: ��  +�F'� ات��7ث ���z ��M� ����  #Mأ �� و,����'� 

 ا�����'Fا�� x:��ا� �ا��'+   �=Z

أ ��� ا������U ا���������U  ���1� �A إ ���A�0ت ���#ب ا��������ر و,;��%e إ ���A�0ت        , �%�ا���ا ��) ا������ 
�%���
 �0ن �;%�س ا �A�0ت ا��'�+   13و,�c�+ ه#ا ا����U ا�
   , ا<�=�ده� �� �#ب ا������رات ا


 ا�����
 ، ���� دM) ا��3د،��cA ا�=�درات ا��
 ا���:x،ا�A(��ر   'Fا�� x:��ا� ��A و:(�)  �+ل
:i ا���X6،ا�A(�ر �rMط ا�i:�1 ا����Fل، ���� ا��71ك ا��r<� �'�3د،��cA ا��3Aق �rMط ا��1

           

 ا�����
،���cA ا��'�F;�%� ��6+را���ت ا��'%�� �������'Fا�� x:���ا� 

 ا����Fث وا����r,� ا��'�
�،���cA ا���%�اد <�r@ ا�V%��ر     ���'� �%�%�rدرات ا���ارد ا��� ��cA،+'�'� دى�%cا� i%�=�0ن،ا��cا�

H�      ���  +��'ا�� ����cA،��D��1ة ا�B�6�10%��� وا���c%�رات �'����،����cA ����درات ا��'��+  ��� ا�-��+ �ت �'���
� ا
و����0Aد ا���+ول و���* :;���8@  ��c;,و.�
 ا�������� ا����ارد �'��������
ا�����%+ ا���اآ���
 ��������7ر ا

:
   ��Uى ا
داء وا� �A�0ت آ��:
-�A�0 أى ا�+ول ذات أداء  �:3@ وا،�>��cا�+ول ا� ��  ت  �:��9 .��3
��9�� ا�+ول دون ا� �A�0ت،اى ا�+ول ذات أداء  �-�3 وا �A�0ت  �:��3.-   

  � ا� �A�0ت،أى ا�+ول ذات أداء  �:3@ وا �A�0ت  �-�43.-'���9�� ا�+ول أ   
��9���� ا���+ول ذات ا
داء ا���-���43،وه
 :'��� ا���+ول ا����
 :�=��i ���6داء  ���-�3 وا ���A�0ت  - 

.�43-� 1  
  Z�:�'� 1�2	� ا��,
�I ا-2

   ���c�U  XFأ����Political Risk Services    م���;: Y��%Z ا����19ت W#أ����1 ه�� ��� 
              
���6+ار :;��ر,� ���  -�'�i ا��+ول و:;��م G�%:��6 ه�#W ا��+ول �%��� ,��'�* 6+ر��� ا��-���8 ا����

 A;��ط  -��8)���+د  ��       ��c:) ��,د+� �
 ا��rء <�%'��'%�1 .و,�c��oA +م :;%%� ا��-��8  (=F:


 �'�-����8 ا���+A%�.و<��+ ��������A�0      Xت ا��-����8 ,�� ��'�
 أر<� ��� أ��r�: Y��%Z، �3'��� ه�+��,+F: ��
 -�'�����A�0  iت ا��-����8 ا�;7��z X��F: ���,�rث  ��9����ت ه
:ا��-����8 ا�c%����%� ،ا��-����8      
��9���  ���U ا��-���8     �'� ��%�ا�<�=�د,�،ا��-��8 ا����,'%�.و,��)  ��9ع A;�ط ا��-��8 ا��3

.��  ا�����%� �'���9
3-Pا�� �	Z�ه\]�  ا�


د'
ت ا�[��$P� Gوة ا���L س
�1� � �LWealth OF Nations ا���آ

Index for Emerging Economies3 
5  ��9���� ��,��+ة ا
��Z+اث      ���cا�(����ن ا����%��� ا���#ى أ� Dآ���  ���� ����Uر ه��#ا ا��+��=,

��م  #�  �%0,� 
��6+ل  �:%� �
 ا�c�� ��Vض <%��س  �+ى <�+رة ا�<�=��د,�ت      1996ا�����%� ا
�
 :���%� 6%��� ا������ر,�  ��c;�ة            ا�=��'�
 :F;%�* ا����%�� ا����از��A وآ�#��  �+ى <�+ر:�1 '�+ة 

 ��4�: �%�   �A�0 ه
: 63و��ذ�6 .و,�c�+ ا����U ا���آG ا�
 ��U  �z7zات ��

 ا�����Uات ا�<�=��د,� ا�����U ،�%c%Bات       ��U 21 ا��%�� ا�<�=��د,� (  - أ�rV: ا��=��

U ،
���ل).ا�A+ �ج �
 ا�<�=�د ا�����
 ��ات 6%�� أداء ا
�%�� ا���'�%� ، ���Uات        ��U 21 ا���%� ا���F%� �'��'� �:%� ( - ب�A ات���U  
�rV: ا��=��

 ا���%� ا����U ،�%:� �'��'� �%�Fات ا�A(�را���'� �:%�).

  �������Uات ا����%������ وا��������;�ار     �������U 21 ا��%������� ا������%������ (   - ت�����rV: ا������=��


، ��Uات ا�=�F، ا�����
، ��Uا� ت ��Z,� ا��%�� ا��r%�%�).ا�����
  

�B
  ا�E�F ا��
                                                 

1      ��,�;: 

 :+�;�ت ا������ر ا�����%� :��ض 
ه�  �� ���ء ��� �=  @Iج، و��
��+ ا��G'r ا �%cZ،@�را
  �,� �'���%� وا��-XF:،�%r ا��(�، �1+ ا��-r%� ا�;� 
،ا�;�ه�ة،ا��9'� ا��=2004ا������ر ا�����
 ���م 

  

 ا������، 2���
3
 �r:،�06�6,� ا������ر اr= ،@�ا����3%) را �  +,D��*6�� @��  52-45،ص ص  
  54-�52'���3%) را�@ ،ا����@ ا�6�c*،ص ص  3
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 �	
  2003-1992ا��
ه
ت و� /ر ا�����
ر ا��
�� ا���
  


 ا�������� ���vه�ة ����%��� Y��%F6 أ����i��'�-  XF ا���+ول  �����
أ����! :��+�* ا��������ر ا

 أآ��� G%�=A  �� ه�#ا ا��+�*.و<�+ أدت          �'�
 ا���cاء :�����F'� e=��ل '�ا���;+ � وا��� %�  ��1 

�<�=�د,� وا���3Aح أ���اق ا��=�+,� ا��
 ز,��دة ا��F��� ا��
 ر��@ ا�;�+رة ا������c%� �'�+ول            ا������ ا

 ا�������� دورا ه� ��� ���
 :��4%%* ا����93ة        ����Z
�D,���دة Z=����1 ا��=��+,�,�،و,'�G ا��������ر ا
     i��=�, 5��Aأ ����ا��0�����%��� ��6%� ا���+ول ا��� %��� وا���;+ ��� ���� A *��,�8;��) ا��0�����7��4�، ���% 


  ;�ر�A �������6رات �
 ا
وراق ا����%�.����6;�ار ا��c�  

 ا�������� 7��Mل ا�����3ة  �����
و���
 ه��#ا ا�3=��) ,���� :F'%��) ا:�9ه���ت و:���rر ا��������ر ا

)1992-2003:
  -)،وذ�� آ�� ,'

 ا������.���
  أو�:ا���ا ) ا��
 أدت ا�
 ز,�دة :+�;�ت ا������ر ا


 ا����   �����
���� ا����ارد وأه��� ا:�9ه�:��7��M 5ل ا�����3ة     ���r: :���%A�zر :��+�;�ت ا��������ر ا
)1992-2003(  


 ا�������� ا�=���در وأه��� ا:�9ه�:��7��M 5ل ا�����3ة      �����
���r: :������zر :��+�;�ت ا��������ر ا
)1992-2003(  


 ا������ 7Mل ا���3ة (���
  )2003-1992را�r: :��6ر ر�%+ ا������ر ا
  

1
ت ا�����
ر اV�� دة

�� ا���
	�أو�:ا�*/ا�E ا��� أدت ا�� ز'��  
    Y�%Z �%%�Iا��� �7ل ا��;+,M ��
 ا������ ��Aا   ��cر���
�1+ت :+�;�ت ا������ر ا

 1990 '%��ر دو�ر ���م    ��203=�) ا��
    1990-1982زادت 6��z7z �F ا��Iف 7Mل ا����3ة  
 �FA (6�; 59  م��� زادت 6��F ���� أ��Iف 7�Mل ا����3ة   1982 '%�ر دو�ر z.1990-2000 

(=��  �FA 
و�0��1 اM#ت ��
 ا�A-��3ض ��
 ا��c��ات ا����%��      2000.1 '%�ر دو�ر ��م 1490ا�
 
  . 2003 '%�ر دو�ر ��م  ��560=) ا�

و,�0� إر��ع ه#W ا�D,��دات ��
 :�+�;�ت ا�������رات ا
���%�� ا�������ة ا��
 ا��+,�+  ��          
:
  2ا���ا ) ,#آ�  ��1  �,'


    ا�D,�دة ا��0%�ة �
 �Z�� ا�+ول ا�
 ا-1�'�
 و<: X��K> �%5  ��+ل ا�د��Mر � 
����,) ا�-�ر�
    Y%Z،��% ��ا��+ول ا� ��0%�  �� ��c���6 ى�M
 ��cى ا����� و:��<=X �%5 أ,�4  =�در ا����,) ا

 
% 21.2ا�
 7M %1974-1985  �FAل ا���3ة 23.2اA-�3  �+ل ا�د�Mر ا�����
  � �Zا�
� وا�) ا7M1986-1997 %� 5I�3-Aل ا���3ة  � z 
��م 19=) ا� %2002.3  

و:�<i ا��+,�+   1982ا�cFAر �Zآ� اJ<�اض ا�+و�%� G�c6 اA+�ع أز � ا��+,�A%� ا�+و�%� ��م -2
        �1 +�;: 
 � ا�+ول ا��� %� �� د�@ أ���ء د,�����IJ�6، �1A ا��
 ا��(��و8%� ا�Dا�B+ة �';��وض ا���


� ���%cا� 
�Iرض  @ <�ارات وا���: +> 
  ا�+ول ا��;���I. ا�����oت ا�+و�%� وا��

 ا�6�c* وا���Fل ا�<�=�دى ا�#ى ا���+:5 دول أورو�6 ا�(�<%� �6+ ه�#ا  -3�%��cد ا��F:�03 ا�:


 ا�������رات ا�-�ر�%�� ���6 ��
 ذ��� ا�������ر       '� G'rز,�دة ا� �ذ��   
'� G:�: � ا���03 و

                                                 
1 ،�%�� 
6�V� �%�
  �r;�� ا���0ا::�cF%�   �%���ت �#ب ا������ر ا
ا�'9�� ا�<�=�د,� وا������ 

 وا��%����


 ا�������� و:������ ا����+�Mات ا��F'%���  ��@ درا���� ����Zت ا
ردن وا�����F,� وا���%��،     �����
ا���  ����خ ا��������ر ا
  5،ص  2003ا���F+ة،A%�,�رك،

  -��D,+  � ا����3%) را�@: 2

 ا������ �
 :��,) ا����%� ا�  -���
��%�ت ا��cق، أ %�� زآ
 ���5A،دور ا������ر ا (v 
� �=  
<�=�د,� �

  8-5،ص ص  ��@ ��6* 
-   �%�cF::ا���0ا �;r�  
� 

 وا��%����
��%�،�%���ت �#ب ا������ر ا 
6�V� �%�ا�'9�� ا�<�=�د,� وا�����


 ا������،���
 5، ص  ��@ ��6* ��خ ا������ر ا
3  World Bank, World Development Indicators, different issues 
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 ا������ ،إ���I ا�
 ا����@ ا�B�1) ا�#ى �1+:5 ا�(�آ�ت ��� ا���
��8�%�� ا���
 :'��G ا��+ور     ا

 ا������.���

 ز,�دة :+�* ا������ر ا� 
c%Bا��  

4- 
�'%�1 د,�ن آ�%�ة  �) ا
ر���%� وا���از,) وا�3'�%� وا��c0%� ا� 
ا:W�9 ا��+,+  � ا�+ول ا��
     ��  x ��A�1 ه�#ا ا������4: 
��'%� 6%@ د,�,����c�'� �1A� ���h6ر  (��9،و<+ :�اوXZ ا����c ا��


 ا������ ا�
 ه#W ا�+ول.80-%620%� ���
  1%  � ا����
 :+�;�ت ا������ر ا
5-   
����
:Dا,+ أ�+اد ا�:�3<%�ت ا����B%� ا��
 :(9@ ا������رات 6%� ا�+ول وا��-+ام ا�������ر ا

  ا������ آ��%'� ���7
 ا�;%�د ا���9آ%� ا��
 و�+ت �A%�9 �;%�م ا��+,+  � ا��7�0ت ا�<�=�د,�.
6-
أG'Q ا�+ول ا��� %�� ��6ا x ����7ح ا�<�=��دى :��4��Z ��,�F: Xآ�� ا����9رة ورأس          :��

�� ا�A;���ل   ���� 
��'�
  ���9ل ا�:=����ت ��� �����Mو (��B�1ا� 
ا�����ل ،آ���� �����+ ا��;��+م ا��0�������
�� ا:-����ذ ا�;����ارات ا����';���� ����������6ر ����
 ا����+ول       ����� 
ا���'� ����ت وا�Z=����ءات و��������6

��M و<')  � ا��-�'74�،�3 �� أن ه# 
��'%� ا�A;�ل ا
 �ال  � 6'+ ا� (1� 
ا ا��;+م ا��0�����

 ����1 :+�* ه#W ا
 �ال.� �  :A �3'0;'�1 وه� ا
 � ا�#ى ��ه


 ا�������� 7��Mل ا�����3ة   �����
����ض �:�9ه���ت و:���rر :��+�;�ت ا��������ر ا 
و�%���� ,'��
)1992-2003.(  

 [[	
1
ت ا��]]���
ر ا��
�]]� ا���V�[[� ة ( أو�: � ]]/ر�[[�Fل ا�P[[C 7[[�
-�1992 ا�]]/ارد وأه]]G ا��
ه
2003.(  

) �
 ��4�,2!  ��� ا���9+ول ر<�������

 وا�-���ص ���6+�;�ت ا��������ر اB���=Zا� *F'�����6 (
)،ز,���دة :��+�;�ت ا��������ر   2003-1992ا�������� ا����ارد وا���ز,��@ ا�<'%���
 ���7��M 5ل ا�����3ة (    


 ا������ ا��ارد 6=�رة آ�%�ة 7Mل ا���3ة،Y%Z ز���
 '%��ر   311ادت ه#W ا��+�;�ت  � �FA ا
 '%��ر دو�ر 7�Mل    1388، 1086.8) ا��
 ��Zا�
   1997-1992دو�ر آ����� ���ى �'���3ة ( 

 
 �����
 ا���:%���G.و�0� ����Z7, 346.3% ،249.5و�����6+ل ز,����دة 1999  ،2000  ����'6���'� %
 �FA 

  '%�ر دو� 560، 678.8اA-�3ض ه#W ا��+�;�ت �
 ا�c��ات ا����%� ��=) ا� ��ر 7Mل 

��م  2003،  2002 
� 5%'� XAآ� ��� i=�ا� 

 ا���:%G،أى ا�F6 X43-Aا�'�2000.  
            ��  ��=Z أآ��� 
�'� �r%�c: �� +;ن ا��+ول ا������ 

 ا�����A��%ا�(�0) ا�� �وآ�� ,�4!  

          ��FA  

 ا������� ا��ارد،Y�%Z ار:X��3 ه�#W ا���+�;�ت ا������
 '%��ر   366.6:+�;�ت ا�������ر ا
� 
 180.8%  � ا����
 ا��+�* ا�c��ى ا�����
، ;��FA (6 65.5و��6 ,(0)  �2003م دو�ر �

%  ��� ا������
 ا���+�;�ت ا��������ر,� ا�����%��� ا��������ة آ�������  58.2 '%��ر دو�ر و����6 ,(��0)  
  )1997-�1992��ى 7Mل ا���3ة (


 ا������ 2003-92���
�$#ر "!�  آ� �� ا��ول ا������� وا������ �� ا����
 �����ت ا������ر ا
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  ا	���� ا�������
ا��ول ا��� 
ا��ول ا�����

  
  

                                                 

 ا����%��� ا�<�=���د,� ���
  =��� 7��Mل ا�����3ة   1��'� W���zا�������� وأ 
�����
����+ ا��ه���ب ا�6اه%�،ا��������ر ا 
��'�

 302،ص 17،ص  ��@ ��6*،1974-1990
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ا���;+ � 7Mل ا����3ة  و,Z �Z7+وث ار:�3ع  '�Fظ �
 ا��+�;�ت ا������ر,� ا������ة ا�
 ا�+ول 

  ����cى ����1 ����م     1992-2000��'� '%���ر دو�ر و����6 ,����)   ���1108'���  ��2000=��) ا���
 أ
%  � ا����
 ا��+�;�ت ا������ر,� ا�����%�.و�0� ,�4!  � ا�(0) أن ه#W ا��+�;�ت ا�M#ت  79.8

    
����6+ل  2003 '%���ر دو�ر ����م  366.6ا:�9ه��� :��ز�%��� ���
 ا���c��ات ا����%��� ��=��) ا���
 ���Zا�
��م 66.8اA-�3ض 6'�  
� 5%'� XAآ� ��� %2000.  

   �%6�Vو�+,� ��6#آ� أن دول أورو�6 ا�–

 أآ�� -���M دول ا�:�Fد ا
ورو6'�:�F�cذ 
 �FA 
%  � ا�����
  84.6 '%�ر دو�ر و��6 ,(0)  312.2<+ر  � ه#W ا��+�;�ت Y%Z و�'X ا�
����م  
 '%���ر دو�ر و����6 ,����)  100.8، ;�ر6 ���A����F 2003ه��#W ا����+�;�ت ا���
 ا���+ول ا���;+ ��� ���

%  �� ا������
 ا���+�;�ت ا��������ر,� ا�������ة ا���
 ا��+ول ا���;+ ��� آ������ �����ى 7��Mل      55.8
� ه#ا ا�ر:�3ع ا� أ��1A  �� زا���: X�6 �3-���F      1997-1992ا���3ة Q�699.6% ، 38.و  ��� %

��م  

 ا���:%G.  '%�ر 697.4،  500وا�����V  2000،  1999ا��+�;�ت �'�  دو�ر 
  

�$#ر "!�  آ� �� ا��*�د ا
ورو,
 وا�#�+�ت ا���*�ة �� ا����
 ا������ت ا�#اردة ا�
 ا��ول ا������� 2003-92
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97-92199819992000200120022003

ا�%�#ات

�ر
دو

ر 
��(

�


��
ا��ول ا��� ا����د ا�ورو�� ��ت ا�����ة��ا�
   

 ا�������     ����
و,�4!  � ا�(0) ا�6�c* أ,�4 ا�A-�3ض ا��Fد �
 :�+�;�ت ا�������ر ا

 '%��ر دو�ر ���م    X�V'6 Y�%Z29.8    2003-1992ا�
 ا���,�ت ا���F+ة ا
 �,7�M �%0ل ا����3ة   
2003  (6�; 283.4 ،314  
 ��% ، 89.5و��6+ل اA-�3ض 6'�  2000،  1999 '%�ر دو�ر 
90.5 ���F�6 X��43-A���1 اAآ���� أ.G%:ا��� 
��'��'%��5 آ������� �����ى �'����3ة %51  X��Aآ� ����� %

   '%�ر دو�ر. 60.3وا�����  1992-1997
  
و� �� �
 أن ا��Dا,� ا�<�=�د,� وا��0�����G�': �% دورا �6رزا �
 ار:�3ع ��cA ا��+�* ا��


 ا������� ،�436)   ا�+ول ا���;+ �،��<�=�د,�ت ه#W ا�+ول ه
 ا<�=�د,�ت �����
ذ�6 ������7ر ا
ا���3Aح و:��� ا���'� �ت وا��%��Aت �� ا��(�ر,@ ا�<�=�د,�،واA-�3ض ا����<�ت ا��%�و<�ا�%8 
��6 ���
 ذ����     ،�r��)A
وا����0%��� وا������ع ا�<�=���دى ا���#ى ,����� ������ ا�������ر,� ���
  -�'��i ا


 ا���������.آ�� :������ أ����r> �r���)Aع ا�-���+ �ت ا����#ى أ�����! ا�ن أه���� �����ذب ���������7������
ر ا

 ا��'0%�� ا��3د,�� وا��03,��، ��       �'�ا<�=�د,�ت ا�+ول ا���;+ � ا
�e ا��c�U%� ا�7ز �� �'��3Fظ 
� ه#W ا�+ول :�:�� o�  أن �� 74�،
���
,��� �A��Iت <�A�A%� و:(�,�%� 
�r)A ا������c ا


 :(�9%@ :�+�* وا�A;��ل رؤوس     �3:�6<%�ت z��B%�  ��+دة ا
�8اف ���@ ا�زدواج ا��4,�
 و6������
        ��1Aا�<�=��د,�،آ�� أ �r�)A
ا
 �ال ����I��6،�1% ا�
 :��� ا���%� ا���F%�� ا�F+,��� ا���
 :1�c) ا
 ��� �F  *,�8آ 

 ا�-��7ت ذات ا�6�r@ ا���9رى وا����� X���6 ا�-�ص 
A�A�;ا��8ر ا� ���:

   ����: �%A�A�;�8 ا��(�,�%� وا�
� أ�r�)A ا�;��rع ا�-��ص        �-==� ،أى أن ا�Dا,�� أ����%� ��+
     +�9A Y�%F6 �,ا���3ص ا�������ر 
� ���� أن ا�+ول ا��� %� :��� :�� 74�، 
���
��6 �
 ذ�� ا

.�Z��3  �,ت ا�<�=�د���r;ا� �o�  1أن  

                                                 
1    �%�cF::ا���0ا ��;r�  
� 

 وا��%����
��%�،�%���ت �#ب ا������ر ا 
6�V� �%�ا�'9�� ا�<�=�د,� وا�����


 ا������،  ��خ ا������ر���
 8-7، ص ص  ��@ ��6*ا
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    �[[��


"]]�� ��]]�ول ا��
0 

      أ�]]�����
�  ��� ز,���دة :��+�;�ت ا��������ر اQ�����6 5��Aأ �Z7%���
���م ا������ ا��1% ���' 
 118.6 '%��ر دو�ر  ;�ر6 ��A�X�V'6 Y�%Z252.5     ��F    �2000 ذرو:�1 �

) ،ا� أن G%=A ه#W ا�+ول  �� إ�����
 :�+�;�ت    1997-1992 '%�ر دو� آ����� ���ى �'��3ة (
     ���FA 

 ا�������� <��+ اA-���3 ا��������
����م 18.2ا��������ر ا %2000   ���F�6 ���A38.1 ;�ر %

  ).1997-1992آ����� ���ى �'��3ة (
 '%��ر دو�ر   �Z7,157.6 أ,�4 اA-�3ض ه#W ا��+�;�ت �
 ا�c��ات ا����%� ��=�) ا��
   و

،و�0����1  2002%  ��� ا������
 ا����+�;�ت ا��������ر,� ا�����%��� ا��������ة ����م     23.2و����6 ,(��0)  
����م 9ار:X���3 ����6+ل  
���%2003   ���FA 
%  ��� 28 '%���ر دو�ر و����6 ,(��0)   ��172=��) ا���

  ر,� ا�����%� ا������ة.ا����
 ا��+�;�ت ا������

 ا�������          ����
�  � أن ا�+ول ا��� %� أ���XF أآ��� ��ذ6%�� ���+�;�ت ا�������ر اQ���6و
 5Aا� أ–

 :+�* ه�#W ا�������رات ا��
    -وآ�� ,�4!  � ا�(0) ا����� �FIوا ���3و:� و:��,: +��,

� ا��-�'�3 ��
 ا��+ول ا��� %��،Y%Z :�9#ب ���6 ا
���اق ا�=���+ة       %��>
G%�=A ا
��+  �� ه�#W      ا
  5F�I�, زع ه# ا��+�;�ت أ�;%� 6(0) آ�%�،وذ�� آ���: �ا������رات دون Q%�ه�  � ا
��اق،و�


ه� ا�:�9ه�ت ا��c%B%� �1# ا��+�;�ت: 
  -ا���ض ا����D ا����
  

�$#ر "!�  ا
/���. �� ا����
 ا����- ا�
 ا��ول ا������ 2003-92
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�ر
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ر 
��(

�

��
��ا� � ��!� ا�"����
 وا�!�ر�أ� )'�� وا����& ا�%�دى 
�)�أورو�� ا��'+� وا�* 
ا��ول ا�����
  

  

 وا��:�+ ا�-
دى:��a �1 
���%� وا���F%� ا���1دى :�F��cذ       أو�:� ��;r�  نh�6 ا�;�ل 
� �V���  �

'�  ��Z7, *6�cا�(0) ا� �%�،�� ��ا�+ول ا� 

 G%=A ا
�+  � ا��+�;�ت ا������ر,� ا������ة ا�
 �FA 

 ه#W ا��+�;�ت ��=) ا�� (B�1ش ا����A146.2ا�      ��FA (���, ���658 '%��ر دو�ر و  ��  %

�  '%��ر دو�ر آ�����   74.5 ;�ر6 ��A���F    2000ا����
 ا��+�;�ت ا�+اM'� ا�
 ا�+ول ا��� %�� ���م   
%  � ا����
 ا��+�;�ت ا�+اM'� ا�
 ا�+ول ا��� %�� 7�Mل   62.5)،و��6 ,��دل 97-�92��ى �'��3ة (

            ��FA 

 ا��c��ات ا����%�� ��=�) ا���� X�43-Aا���+�;�ت <�+ ا W#أن ه� ��Z7,ر   94.5ا���3ة. و��%' 
� ار:��3  2002%  � ا�����
 ا���+�;�ت ا�+اM'�� ا��
 ا��+ول ا��� %�� ���م        60دو�ر و��6 ,��دل �z، X

 
 � ا����
 ا��+�;�ت ا��
 ا��+ول ا��� %�� 7�Mل ���م       62.2 '%�ر دو�ر ��6 ,�ازى  ��107=) ا�
2003  �'6 ��A ��6م 14و��6+ل �A2002%  ;�ر.  

و,�0� ا�;�ل h6ن  ��+�ت ا����� وا
داء ا�<�=��دى ا���:�3@ و:�cF� ا��%��� ا�������ر,�          
 �)Aا<@ أ�  (;Aو �;r�ا�� (Mدا 
�r ا����Aج و:���%@ ���5:�0 ا�<'%�%��  �� ��G�A       وا���0 ) ا�<'%�

 W#ه�� 
ا�(���آ�ت  ����+دة ا�9���c%� آ���ن ������ ���
 :��cF� وز,���دة ا����+�;�ت ا��������ر,� ا��������ة ا���

 ا������ �
 ا�-+ �ت <+ ار:3@  � ���
%  �  ��9ع 43ا�+ول.و,�Z7 أن ر�%+ ا������ر ا
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���م       ��;r�ا�� 

 �Z%� أن ا�����%+    %2002 ����م 50
 ا��  1995ر��%+ ا�������ر ا��+اM) ا�����،
 
  .1% 44ا����'* ���6=�%@ <+ اA-�3 ا�

 :
[[�1'�V1]]� أ 
� :
[[�B
L    ت ا��������ر�;�+��: 
,���Z7  ��� ا�(��0) ا���Z *6���c+وث :��cF�  '����س ���

 ا������ ا��ارد ا�
  �r;�� أ��,;%�� 7�Mل ا����3ة (    ���
 Y�%Z،(15 ار:X��3 ا��
    2003-1992ا

%  �� ا�����
 ا���+�;�ت ا��
 ا��+ول ا��� %�، ;�ر6 ��A���F        �8.7 ,���)  و��6  2003 '%�ر دو�ر ��م 
% 7��Mل :'���  5) و���Z (����, ����6ا�
   1997-1992 '%���ر دو�ر آ������� �����ى �'����3ة (    5.9

� ه��#W ا�D,���دة �D��: ��  ���1ASال أ<��)  ��� ا���#روة ا���
 و���'X إ����1% ����م    Q2001ا����3ة.ور  ���Vوا����
  ا����
 ا��+�;�ت ا������ر,� ا������ة ا�
 ا�+ول ا��� %�. %  �8.9 '%�ر دو�ر و��6 ,��)  19.6


 :�r%* �6ا x ���7ح ا�<�=�دى  ;�ر�A 6+ول ��%� وأ �,�0 � 
�c�ا� �Mhن ا��h6 ا�;�ل �و,�0
 �� :r�c@ أن –ا�%:7����IJ�6 �% ا�
 أن أ��,;%� :4� أآ�� :�9@ �'+ول ا
<) ��Aا �
 ا����� 
وا��

��F  ����cA ا��������:���9#ب ����ى 
�����
وأ,���4 ا��;���ر ا�;���رة �'����ارد -+ودة ���+ا  ��� ا��������ر ا
ا��(�,� ا��+ر�6 و � ��5�A ا�;�رة  � ا���Fوب وا�=��ا��ت ا���<%�� 7�Mل �;�+ ا����c%��ت  آ��ن        


 ا������.���
� �5 ��+�* ا������ر ا �%Q �1'�� 
� ����2  
    ���%�%�r������6ارد ا� ���%�Vن ا����7د ا���،��� ��(أ��9A،:(���د،���ب أ��,;%�،Q%�%���  و6=���رة 

  
�����
ا������اX��'v +��> (�,�%9%A،�%B :(��0) ا����19ت ا����c%B%� ا����
 :;=��+ه� :��+�;�ت ا��������ر ا
  3ا������ ا�
 أ��,;%�.


�]� وا�;]
ر'��   ��Pا� 

 �1 أ��';]�:
��
L        W#ه� 
:ار:X��3 ا���+�;�ت ا�������ر,� ا�����%�� ا���اردة ا��
   ���FA 
 '%���ر دو�ر و����6 ,����)    38.2 ;�ر6 ���A����F   1999ر دو�ر ����م  '%��� 107ا���r;��� ا���

).و,��Z7 أن  97-92%  � ا����
 ا��+�;�ت ا������ر,� ا������ة آ����� ���ى �'���3ة ( 32.2
) Y�%Z اX�43-A  �� ا��#روة ا���
      2003-99ه#W ا��+�;�ت <+ أM#ت ا:�9ه� :��ز�%� 7Mل ا����3ة ( 

%  �� ا������
 ا����+�;�ت ا�������ة ا����اردة ا���
   �46.3 وا���
 :����) ��FA  1999و��'X ا����1% ����م  
 ���FA 
%  ��� ا������
 ا����+�;�ت ا���
 ا���+ول 28.9 '%���ر دو�ر و����6 ,����)  49.7ا���+ول ا��� %��� ا���

  . 2003ا��� %� ��م 
و,�0� ا�;��ل h�6ن ه���ك ��+دا  �� ا���ا �) :����4ت  �@ �1�4�6 وأدت ا��
 �Z+وث ه�#ا               


 ا��+�;�ت ا�� 
وه�
   �����1999ر,� ا������ة ا�
 ه#W ا���r;� 6+ا,�  � ��م ا�A-�3ض ا������
  ������6 
����� 
������%cض ا�<�=�����دى وا�������Vوا� �%������ر�

 ا����� �����;A�-ز ����� ا�<�=�����د,� ا�
ا

 ��������7ر    ��c%Bوه��� ا��=��+ر ا��)
ا�+ول،وi���I ا������Aش ا�<�=���دى ���
 ا�:���Fد ا
ورو6

   ���� ���o�6=���ف ا�،�;r�ا�� 

 ا�������� ا���5��9 ا��������
ا���,���ت ا���F+ة)،وا����c0د أو ا������   ا

 ا��������،وآ�ن <���rع        �����
���+ة دول ���6�r;�،<��+ أدت ا���
 ا����0Aش ا��������ر ا 

ء �����rا��
ا�-+ �ت ا
��+ :��4را  �� ه�#ا ا�A-�3ض،وأX��z ا�������ر ا������� ��
 ا��=��%@ أ5�A ا������ر            

 8����: ���  �Qا���� 
��'�،�%%V: 5 أى��%'�
  ���ن :�� �،و���Aدرا  ��� ,���rأ ��� �%��c%Bا�� W�,+��=: ���1� U
.�%�� 
�����  �3�0 ا� G'r�: 
  4ا���r;�،وه
 ا���,�ت ا���F+ة،و � :Dا,+ A;) ا
�r)A ا��

                                                 
1   
� ا������F+ة �'�����9رة وا����%����،:;�,� ا���������ر ا����������� 
:ا������Fل ����FA ا�-+ �ت،ا�������اض U��� 2004:�� ا

� ا���F+ة،A%�,�رك ، 
 12،ص 2003��م،ا
2  �;r�  
� 

 وا��%����
��%�،�%���ت �#ب ا������ر ا 
6�V� �%�� ا���0ا::�cF%�  ا�'9�� ا�<�=�د,� وا�����


 ا������، ��@ ��6*، ص ���
  9 ��خ ا������ر ا
3  
� ا���F+ة �'��9رة وا����%�،:;�,� ا������ر ا����� 
 8،ص  ��@ ��6*:ا���Fل �FA ا�-+ �ت،U 2004:�� ا
 
  -را�@ : 4
� ا���F+ة �'��9رة وا����%��، - 

 ا�������  ��    :�%����ت ا�������  2003:;�,� ا�������ر ا������
    U:�� ا����
ر ا


� ا���F+ة،A%�,�رك ،أ�) ا����%�  � ا����oر,� ا��8�
 وا�+و� 
  10،ص 2003،ا����اض ��م،ا
-  
� ا������F+ة �'�����9رة وا����%����،:;�,� ا���������ر ا����������� 
:ا������Fل ����FA ا�-+ �ت،ا�������اض U��� 2004:�� ا

 13،ص  ��@ ��6*��م،
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 ا���+�;�ت   را0*
:أورو0
 ا�/� � وا�>�$��:�� �v�F'  �����A6=�3 ا����%� ا �;r�ا�� W#1+ت ه�
        ��FA ��  X��3:ار Y�%Z، ��1%ا� ��'Mى      11.5ا������ر,� ا�������ة ا�+ا��ر دو�ر آ������ ����%'

 27.5%  �� ا�����
 ا���+�;�ت �'�+ول ا��� %�� ا��
 ��Zا�
        9.7) و��6 ,��دل 1997-�1992'��3ة (
� ا��
 ��FA    2000%  � ا����
 ا���+�;�ت ا��
 ا��+ول ا��� %�� ���م      10.9 '%�ر دو�ر و��6 ,��) �z،

����ر,� ا��
 ا��+ول   %  �� ا�����
 ا���+�;�ت ا���    19.8و���6 ,���)    2002 '%�ر دو�ر ��م  31.2
    ��FA 
%  �� ا������
 ا���+�;�ت ا���
   12.2 '%��ر دو�ر ����6 ,���)    21ا��� %��،و�0��1 اX�43-A ا���

  .2003ا�+ول ا��� %� ��م 
          W#ه�� 

 ا�������� �%���� ��6%� ا�=������ت ��������
و:��9+ر ا�����رة ا���
 :����,� :��+�;�ت ا��������ر ا

 ������ 
3
 ا��<��X ا���#ى ,���Fز �%��5 ا��������ر ����،���;r�س 56،,�ا���5  ا��h��6 � ���Z�9A رات�%��cا� �
�� ا����0وA%���ت ا��(���آ)،و<+ ���1v آ��#�� :����5 ���+ى ا�(���آ�ت(��6 ����1%         ����� 
ا��������ر ���
    K�M

 ا'�
 وا�(��<%�،وrأورو�6 ا���� �ة 6'+ان  +� 
ا�(�آ�ت ا�����6 ا
���%�) ا�����دة �

    : 
���3#ه� ������� Q%���  ���ه�ة  :'��� ا����
 اX���4A ا���
 ا�:���Fد ا
ورو6
،h��6ن :�<��i ا
�r��)A ا����
و:����%@ ا
�r��)A ذات ا�;%���� ا�������4 ا����%�،و:3���c%+  ��� ا������cى ا���'%���
 �';���ى ا��� '���          

.�%'F1ا��  
            ������4ء ا��9+د ��F:��6د ا
ورو6
،آD�9ء  �� ��1ده�� ا��ا %�� ا��
 د
�+ة 6'�+ان  �� ا X �>و

   � �1�Bا���I �3-6(�%��%'Fوا�� G��A��

 ا�(���آ�ت ا���
  ����cى   ��ذ6%����1 أ ���م ا��������c,� (ا��'
,�4رع :'� ا�����دة �
 أ �آ�  �) �,���+ا.وه#ا ا��x,D  � ا
��ر ا���-��cA �43%�،واA-�3ض  

 ا������Aت  ���� ا�:����Fد  ���'�
 ا�(����آ�ت،وا A�0%� ا�F=����ل ���'� ����Iا���3و GBت ا�����4ا�+���� 


:���3  ا
 � ا�#ى زاد  �� و���د  ���خ ا������رى  ��ات و<��ة �� '��  ��ه�ة 6+ر���  �         -ا
ورو6
 

 أ����اق ا�:���Fد ا
ورو��6>���6 
ه��� أ ��� ,���9) ا��'��+ان ا�������4 -وا A�0%��� ا������ل �F6,��� ا���


 ا������ ��اء  � دول ا�:�Fد ا
ورو6
 أو  � دول أ�Mى���
  .2أ �آ� �#ا�6 ������7ر ا
  

1
ت ا��]���
ر ا��
�]� ا���
	]� ا��]
رد وأه]G ا��
ه
�]P[C 7ل ا��F]�ة (          V�[� ر/[ � :
�B
L1992-
2003.(  

) �
 ا������� 6=��رة آ�%��ة     �A�%6 !I�:3ت ا�9+ول ر<����
)ار:�3ع :+�;�ت ا������ر ا
 '%�ر دو�ر آ����� ����ى   328.2،اذ زادت ا��+�;�ت ا�=�درة  �  7M1992-2003ل ا���3ة 

��م  1186.8) ا�
 �Zا�
 97-�92'��3ة ( 
� أM# ذ�� ا��+�* ��
 ا����1ط   2000 '%�ر دو�ر �z،
�+��6 
،أى ��6 ,��دل i�=A ا���+�;�ت   2002 '%�ر دو�ر ��م  596.5ت آ�%�ة ا�
 أن و�) ا�

����م  

  ����1 ا�<�=���د    ���2000A����.و,����@ ذ���� أ������ ا���
  ����� ا��آ���د ا�<�=���دى ا���#ى 
����م    
 '%���ر  ��612.2=��) ا���
  2003ا�������
.و,�Z7 ز,���دة ه��#W ا����+�;�ت 6=���رة ���3%38 ���

  دو�ر.
  

آ�� ه�  �I! - �+ل ا���� ا�c��ى �W#1 ا��+�;�ت <+ ���A +1ا  '�v�F و�+,� ��6#آ� أن
  ) �)�1
 ��+ول ر<�-      ��FA 7ل ا����3ة (  �35.1;�+ 6'�� ه�#ا ا����+ل�M %96-2000   ��F�6 ��Aر�; ،(

����م 2.6).و<��+ ار:��3@ ذ���� ا�����+ل �%=��) ا���
 7��M %91-95ل ا�����3ة (16.6 %2003  ���Aر�; 
��م ��617.3+ل اA-�3ض 6'�  %2002.   

                                                 
� ا���F+ة �'��9رة وا���� 1 

 ا�������  ��      2003%�،:;�,� ا������ر ا������
   U:�� ا����
:�%����ت ا�������ر ا

 11-10،ص ص  ��@ ��6*أ�) ا����%�  � ا����oر,� ا��8�
 وا�+و�
،ا����اض ��م،

 ا������� ا��+اM) ا��
 ه�#W ا���7د ا�����F:7� ���4د                2����
�  �� ذ��� ا���cF� X�=';: :�+�;�ت ا�������ر اQ���6

 �  
� ا����F+ة �'���9رة      -را��@: 2003 '%�ر دو�ر ��م  11ا�
  2002'%�ر دو�ر ��م   23ا
ورو6� 
 �U:�� ا
 
 16،ص  ��@ ��6*:ا���Fل �FA ا�-+ �ت،ا����اض ��م،2004وا����%�،:;�,� ا������ر ا�����
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 ا������� ه��        و,����

 ���+�;�ت ا�������ر ا����
�4!  � ا�(0) ا����
 أن ا��=�+ر ا
 

  ��cى 93ا�+ول ا���;+ �،�Z �1�%=A (��, Y%Zا�'�%  � ا��+�;�ت ا�=�درة ������7رات 

  %  � :'� ا��+�;�ت.6،5.8%��� آ�ن G%=A ا�+ول ا��� %� �Zا�
 2003ا����� آ0) ��م 
�$#ر "!�  آ� �� ا��ول ا������� وا������ �� ا����
 ا����- ا�!�در 2003-92
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ا�%�#ات

�ر
و
 د
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(�


  ا	���� ا�������
ا��ول ا��� ��ت ا�����ة��ا� 
ا��ول ا����� �ب و-�ق )'���	
  

  

 أن G%=A ا�:�Fد ا
ورو6
  �  ��9ع ا���+�;�ت ا�������ر,� ا�����%��    و,�Z7  � ا�(0) ا����

� ار:�3@ ا��
   97-92% آ����� ���ى �'��3ة (44ا������ة 6'� z (72.4، %55   
 ���% 7�Mل 
2000  ،2003         
�����

 ا���:%G.و,���4! أ,���4 أن  ��� أه��� ا���+ول ا��=��+رة ��������7ر ا��'�


 ��FA   ا������ �
 ا�+ول ا���;+ � ه
 دول'�ا�:�Fد ا
ورو6
 وأ �,�r%c: Y%Z �0 ه#W ا�+ول 
  .2003%  � :'� ا��+�;�ت 7Mل ��م 80


 ا������ ا�
 ا��ول ا������� 2003-92���
�$#ر "!�  ا��*�د ا
ورو,
 وا�#�+�ت ا���*�ة �� ا����
 ا������ر ا

0
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97-92199819992000200120022003

ا�%�#ات

�ر
دو

ر 
��(

�


��
ا��ول ا��� ��ت ا�����ة ا����د ا�ورو����ا�
  

  
 �FA �  �1�=Z �3ض-Aا �Z7, 5AS�،�% ��ا�+ول ا� �ت ا�=�درة  �;�+�'� ��c���6 � 15.7أ �  %

�����م 8.3) ا����
 ����FA 1997-92ا�������
 ا�����+�;�ت ا���������ر,� ا���������ة آ�������� �'�����3ة (   %
2000 ���FA 
� ا�����z،5.8 م���� %2003 �%����. و,���4!  ��� ا�(��0) ا������
 أن دول �����ب و����ق 

            Y%Z،��% ��ا��+ول ا� �ا���+�;�ت ا�������ر,� ا�=��درة  � ��  �����Vا� ���c�ا� 
�'� �زا��F��c: Xذ 
 ���  X���3:ى �'����3ة (  39ار��75.9) ����6 ,����) 97-92 '%���ر دو�ر آ������� ��� 
%  ��� ا������

%  ��   81 '%��ر دو�ر و��FA (���, ���6      80,� ا�=�درة  � ا�+ول ا��� %� ا�
 ا��+�;�ت ا������ر
  .2000ا����
 ا��+�;�ت ا�=�درة  � ا�+ول ا��� %� ��م 
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 ا������ �)�ول ا������ 2003-92���
�$#ر "!�  دول ��ق و��#ب ���0 �� ا���ل ا������ر ا

0
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97-92199819992000200120022003

ا�%�#ات

�ر
دو

ر 
��(

�


ا��ول ا����� �ب و-�ق )'�� �	
  

  
              
و,�Z7  �� ا�(�0) أ,��4 أن ه�#W ا���+�;�ت ا�M#ت ا:�9ه�� :��ز�%�� ��
 ا��c��ات ا����%�� ��=�) ا��

  .20031ت  � ا�+ول ا��� %� ���م %  � ا����
 ا��+�;�66 '%�ر دو�ر و��6 ,��)  23.5
  

  )2003-1992را0*
: � /ر ر��W ا�����
ر ا��
�� ا���
	� PCل ا���Fة (

 ا������ ��اء ا��ارد أو ا�=�در :��rرا  '7�M ��v�Fل ا����3ة     ���
�1+ ر�%+ ا������ر ا

1992-2003  ) �
 ) �;��+ ار:��3@ ر���%+ ا��������ر ا
���  !��4�, ����0�.1� ���A�%6ت ا���9+ول ر<������
 
% 113و��6 ,���دل ��FA    2003 '%�ر دو�ر 7Mل ��م  8245ا������ ا��ارد �%=) ا�
 �Zا�

 �FAو، X6رأس ا���ل ا��� ��0,: 

 ا�����
 ا�����
 22.8 � ا����'Fا�� x:��ا� 
%  � ا����
   ��FA (��6�;  ���,ر ا��9ر����
%  ��� ا������
 :���0,� رأس 40.5 '%���ر دو�ر و�61950   (���, ����6

�6
����ر ا��9ر,�� ���م          8.6ا���X6 ،و�FA  ا���ل 

 ا������
 ا�������'Fا�� x:���ا� 
%  �� ا�����
1990 �FAم   796،و���%  �� ا�����
 :��0,� رأس ا����ل     34.8و���6 ,���)    1982 '%�ر دو�ر 

 �FAو، X6ر ا��9ر,� . 6.8ا������
�6 

 ا�����
 ا�����'Fا�� x:��ا� 
  %  � ا����

 ا������ ا�=��در 7�Mل e�3A ا����3ة  �� ��FA        آ�� ار:3@ أ,�4 ر�%+���
 590ا������ر ا

%  � 5%  � ا����
 :�0,� رأس ا���ل ا���X6 ،و�FA 25.8و��6 ,��)  1982 '%�ر دو�ر ��م 
          ��FA 
�6
����ر ا��9ر,�� �%=�) ا�� 

 ا������
 ا�������'Fا�� x:���ا� 
 '%��ر دو�ر   1758ا����


 �7.8,� رأس ا���ل ا���X6 ،و�FA %  � ا����
 :36.50و��6 ,��) 'Fا�� x:��ا� 
%  � ا����
�6
���ر ا��9ر,� ��م  
� ا�
 �FA 1990ا�����
 ا�����z،8197  م�� 2003 '%�ر دو�ر 7Mل 

  ���FA 112.4و���6 ,����دل   ���FAو، X�6رأس ا�����ل ا��� ����0,: 
%  ��� ا������
 22.7%  �� ا������
���
�6 

 ا�����
 ا�����'Fا�� x:��ر ا��9ر,� .ا�  


 ا������� ا���ارد �%=�)    ���
 � ��1 أ�Mى ���Z7, 5A ز,�دة  �+ل ��A ر�%+ ا������ر ا
  
-7����M %1991ل ا�������3ة 7����M %1996-2000 (����6�;  (9.3 )ل ا�������3ة ( 16.9ا�����
 �����Zا�

1995 
����م 7.4 ;���6)  %2002 ����م 12.7)،وار:��3@ أ,���4 ا��� %2001 
،ا� أ5��A اA-���3 ا���

 ا�������� ا�=���در     . آ����%2003 ����م 11.8�����
ار:��3@ أ,���4  ���+ل ����A ر���%+ ا��������ر ا

  ���FA 
-7��M %1991ل ا�����3ة 7��M %1996-2000 (��6�;  (10.7 )ل ا�����3ة ( �17.1%=��) ا���
1995 
��م 5.9 ;�6)  %2002 ��م 13.8)،وأ,�4 ار:3@ ا� %2001 �I�3-A�3 ا-A5 اAا� أ،

  %.�13.7%=) ا�
  7M �3%382003ل ��م 
  


�5ا�E�F ا��  
  �b�P ا�����
رات ا��
��� ا���
	�ة ا�� ���

                                                 
  ��D,+  � ا����3%) را�@: 1

29-,pp 12Opcit  ,UNCTAD ,World Investment Report 2004:The Shift Towards Services  
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��'%��� ا����%��� ��� 

 ا�������� دورا ������ وأ�����%� ��������
,���0� أن ,'���G ا��������ر ا
��=�ا  �M+�'� 7�0ات ا��F'%� و6+,7 ��� ا�<���اض ا�-��ر�
 و �� ,����5  ��        Wر�����6 �= 

�* ه�#W ا�������رات �����Q  �� ,��0ن  =��6�F       ا���ء :�c�Dف  � ,�� ا�9Aز���I��6، W ا��
 أن :�+  

 ز,���دة ا���A�%��� و:��cF%� ا�;��+رة    ��� �1��c, �� ،����,+F%��� ا������ا�دارة وا��0 
6�;��) ا�-����ات ���
�� اA(�ء �����ت �+,+ة :�Uدى ا��
 M'�* ا��D,�+  �� ���ص        74�، ��B�;ت ا�����='� �%c���ا��


  7 ��! ا��������رات    ا�����) وا����7Vل ا�����رارد ا�����Z.و,-=��K ه��#ا ا�3=��)   ��'��'�����ف 
   : ا
���%� ا������ة ا�
  =�،وذ�� �'� ا���F ا�����
   �[[	
1
ت ا��]]���
ر ا��
�]]� ا���V�[[� ا�]]/ارد ا�]]� ��]]� أو�:� ]]/رInward  )ة�[[�Fل ا�P[[C92-

2003(  
 ���=  

 ا�������� ا����اردة ا��������
آ���� ه��� -6'��� ا�������� ا���c��ى ����+�;�ت ا��������ر ا


  �I! ��6(0) ا����-  �FA820 ) 7ل ا���3ةM 97-92 '%�ن دو�ر  ����c  �3ض-Aث ا+Zو ، (
����م   1998 ���� ه��#W ا����+�;�ت  ���# ����م     ����Z2003 و    ���  X��43-Aا Y��%Z 1079   ن دو�ر���%' 

آ���    ).7�M %98-2003ل ا����3ة (  �����622.3  �+ل اA-�3ض ��FA �'6     '%�ن دو�ر 237إ��
X�3:ا������رات ار W#أن ه �Z7,  م    647 إ������ '%��ن دو�ر    510  ;��6)   2002  '%��ن دو�ر 

� :�ا��X ��6+ل 2001 ��مz،63.4 م�� %2003  .*6�c����6م ا� �Aر�;   
2003-1992 ��ر ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-� ا��ارد ا�� �0+�
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 ��� Z�A%��� أ�Mى،وآ���� ,���4!  ��� ا�(��0) ا������
 ، زاد ر���%+ ا��������رات ا
���%��� ا��������ة      
� إ����   ,2000  '%���ر دو�ر ����م   19.6 إ����  1990  '%���ر دو�ر ����م   11  �����z 20.98 ر دو�ر���%' 
��م 2003.   

  
2003-92 ��ر ا���6� ا��ارد �5 ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-+�
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)��� �V �	

ر ا��
�� ا�������P� ���"

:� /ر ا�ه��� ا��B
L92-2003(  

 ا������ �
  -�'i ا�<�=��د,�ت  �� 7�Mل      ���
,��o ا�
 ا
ه�%� ا���c%� ������7ر ا


 ا�������� ا���
 :���0,� رأس ا
ول ����U,�؛ �����

:ا�����ل ا�������cA: ، X��6 ا��������ر اAا����� ����cA
    

 ا�����
.و�%����,'��'Fا�� x:����ا� 

 ا�������� ا��������
ا�����%+ ا������اآ� او :��+�;�ت ا��������ر ا


 ا�+ول ا���7M �%6ل ا���3ة(� �,��Uا�� �ر ه#,�r�� ض��1992-2003( 
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1- :c0
 � /ر B"�� ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا�� �;/'! رأس ا��
ل ا��

 ا������ ا�
 :�0,� رأس ا���ل ا���X6  � ا�(0) ا������

 ,�4! أن ��cA ا������ر ا�

      ��  @�3:��� �,+�
  ��cى ا����� <+ أ�M#ت ا:�9ه�� :=��'�) ا��
  97-92% آ������ �'���3ة (  5.2
��م  �1� ��%> 
'�� اX43-A �6+ ذ�� ��=) ا�
 19.8وا�����V  2000أz،%7.5  م��� %2003 . 


 Z%� ا��cA X43-A ه�#W ا� �       X�6ا��أ������ ا��� �رات إ��� إ������ ا����0,������   ��=  
��  �� 
���FA 8.9%     )7ل ا�����3ة��M م  %5.7 ) إ���� 1997 ـ      1992 ���� ا������������ 1999,    X��43-Aا ���z

   %.�FA �'��� 2  2003 ا�Z �I�3-Aدا ��م
ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-� آ�2 
 �5 ا	���� رأس ا���ل ا�7��1 2003-92

0

5

10

15

20

25

�0� 8.95.95.76.73.24.32

ا����� 5.210.61619.81210.17.5


ا��ول ا����� 7.912.314.714.913.19.910

97-92199819992000200120022003

  
          �'� ���c���6 اء��� X�;;F: 
��� ا��G�c ا��� (�;: X�Aآ� ���c�ا� W#ن هh6 ا�;�ل �م ,�0��+ول و5��6 

� ����6��ء  ���� ا���3ة ���'� ��c���6 %� أو ��97-92ا�.  
2-  :��

�d ا��:�� ا���
1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا�� ا�V�� ��"B ر/ �  

  ���'Fا�� x:����ا��������رات إ���� إ������� ا� W#ه�� ����cA ز,���دة 

  =���  ,���I! ا�(��0) ا��������� 
� ا�1��I�3-A إ����    %,25.6 �إ���  %9.9  ���  1990 و7��M 1980  ����Zل ا�����3ة  ��� ����م  ��z 19.8%  

��م  %26.2 و�0��1 ار:X�3 إ��  ,2000 ��م 2003.   
ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-� ا�� ا����: ا����4 ا�	���� 2003-1980

0
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�0� 9.916.425.624.319.824.326.2

ا����� 6.68.39.310.219.32322.9


ا��ول ا����� 12.416.314.716.329.331.931.4

1980198519901995200020022003

  
�� ا����cى ا�����
 ا��7�M *;Fل ا����3ة (   +,D: XAوان آ� Gc�ا� W#أن ه �Z7,2003-92و ،(


 ا��+ول ا��� %�� وا��#ى ار:�3@  ��          �� *�;Fى ا�����cا�� ��� (;: �1Aم  12.4ا� أ��� %1980   
ا��

  =��آ�ن         2003 % ��م31.4�� 

 ا�������'Fا�� x:���ا� ���A أن 
���, ���c�ا� W#�3ض ه-Aوا.


 ا������.���
  أ��ع  � ��A :+�* ا������ر ا
  
  

  
1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	]� ا��]
در �]! ��]�    V�� ر/ � :
��
LOutward   )ة�[�Fل ا�P[C92-

2003(  

 ا����   �����
 ����49 ا�=���در  ���  =��� ���FA 6'��� ا�������� ا���c��ى ����+�;�ت ا��������ر ا

  1998 ) ، وZ+ث اA-��3ض  ����c ��� ه�#W ا���+�;�ت  ��# ���م       97-92 '%�ن دو�ر 7Mل ا���3ة (



 24

��م ��Z2003 و  �  X43-Aا Y%Z 46 ن دو�ر.21 '%�ن دو�ر إ���%'    ��%> 
'�و,�Z7 أن أ
���م      
�� X�Aا�������رات آ� W#1�2000    X�V'6 Y�%Z51    أن �%�Z 
أ<�) <%��� ���1     '%��ن دو�ر ��

 XAم 12 آ��� 
  آ�� ه�  �I! ��6(0) ا����
.  2001  '%�ن دو�ر وذ�� �
2003-92 ��ر ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-� ا��0در ا�� �0+�
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 '%��ن دو�ر  163 �;+ زاد ر�%+ ه#W ا������رات  � -آ�� ه� �
 ا�(0) ا����
– � ��1 أ�Mى 

� إ��  ,2000  '%�ن دو�ر ��م  655 إ��  1990 ��مz 716م��   .2003  '%�ن دو�ر 
2003-92 ��ر ا���6� ا��0در �5 ا�'���1ر ا�	� � ا�� �-+�
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ن ��cA ه#W ا������رات إ�� إ����� ا���0,� ا��أ����� ا���X6 <�+ اX�43-A  ��    و�+,� ��6#آ� ،أ
���FA 0.4%     )7ل ا�����3ة��M م  %0.2 ) إ���� 1997 ـ      1992 ���� ا������������ 1999,    X��43-Aا ���z

��م  %0.2 % و�0��1 ار:X�3 إ���FA �'��� 0.1  2001 ا�Z �I�3-Aدا ��م 2003   W#ه� ���cA آ�� أن.
������م %0.2��������� ا�������:x ا��7����M �����'Fل ا�������3ة <����+ زادت  �����    ا����������رات إ������ إ  1980   

� إ��  , 1990 %0.4 إ��z 0.9%  م�� 2003.   
�	

ل �gب ا�����
ر ا��
�e ا����� eV ��� أداء:
  را0*

و�%���� ,��'��* h��6داء  =��� ����  ���9ل ���#ب ا��������ر ا
������ ا�������� و:�:%����1 و�;���          

  ���U ا A�0%��ت ��#ب ا�� ـ       �;�+ ا��U�� ,   -Aات ا
و���0Aد �� ��=  G�%:�: ��3FDI     ���:ا��� 
ا��


 A�6(99-2001-���3ض در���� وا��Z+ة  ;�ر���A ��3����6ة (2002-2000ا������cن 7��Mل ا�����3ة (���.(

  ��U ا
داء ا�
 ا���:�� � �=  G%:�: @3:ار �%Z123  ) 7ل ا����3ةM2001-2003  ��Aر�;  (

��9��� ا������Zت      ).و<�+ :�  7M2000-2002ل ا���3ة ( ����6113:��   ���I ��=  i%��=: �
وأداء  ��-Y�%ZFDI    �3 أD�%��: ��1A �6ر:��3ع ا�����Zت :�+�* ا�� ـ        Below Potentialا���-��43 

  .  FDIا�ـ
  

 ��� �V ا�:�ود ��ت �

ت د�d و	�اء ا�>�آ����:
"�
CCross- Border M&A   
 �=  
��'%�ت د x و��اء ا�(�آ�ت ��� ا�F+ود � XAآ�Cross- Border M&A :
  -آ�� ,'

  ���  X���3:ت ا��%��@ ،�;��+ ار���%'��� ����c���6:م  42أو����� 127ا���
 ���FA  99 '%���ن دو�ر 
��م  2000 '%�ن دو�ر ��م  
� �V��6 �I�3-Aا X43-Aا �z2003  
   '%�ن دو�ر. ��3=) ا�
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�ر <���4ت ا@���ج ا�*�آ�ت < � ا���ود(��>) 2003-92+�

0

50

100

150

ا��2�ات

ر
�
و
 د

ن
�
�4�

<�� 421273

19921993199519961999200020012003

  
    ���  X��43-Aت ا�(���اء،�;+ ا���%'�� '%���ن  8ا���
  92 '%���ن دو�ر ����م   A�z309%�:أ ��� 

� ا�
  96 دو�ر ��مz3  م�� 2000 '%�ن دو�ر ���م   213و�0��1 ار:X�3 ا�
  98 '%�ن دو�ر 
 
� ا�z433  م��  .2002 '%�ن دو�ر ��م  5 ;�6)  2003 '%�ن دو�ر 

<���4ت ا@���ج ا�*�آ�ت < � ا���ود(-�اء) 2003-1992
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��� �V ���

د�
: ا�>�آ
ت ��*�دة ا��
"�� ا�*�  
�آ�ت و�%�� ,��'* ��6(�آ�ت  ���+دة ا�9��c%� ا��� '�� ��
  =�� ,��Z7 ز,��دة A(��ط ا�(�         

    
�'�
 ا�c��ات ا
M%�ة �A%�9 <%�م ا��0F � ا��=��,� �����6) � �=  
 ��+دة ا�9�c%� ا��� '� �
���+د ا�(���آ�ت  ����+دة         ���'6 Y��%Z،

 ا����cق ا�������'�ا������0ل ��'%��� ا�-=-=��� وا�����3Aح 

وا��
 ��ه�X   2002/2003ا�9�c%� �8;� �'�;�,� ا�c��ى �1%�� ا������ر وا����8* ا��Fة ���م 
   

 �A�;� �;�8ن ا�������ر ��Zا���1 �
 ا���9ل ا�=��c%�h: ����آ� ��6ؤوس    �175
 ��آ�ت :

 XV'6 %�5 و:��0%��13 ا�������ر,� :��9وزت      7أ �ال  =+رة�11 '%�ر �      X%�5 و<�+ ���ه��ر ���%' 
   

          37ه#W ا�(�آ�ت �
 :���%� ��Zا��'����)  �����ة.و<+ :�ز��X ه�#W ا�(��آ�ت  ����� iأ��

: 
��ت ا�DVل وا��x%c، 10ا���F ا������� 
�35
 ا�=����ت ا�V#اB%�، ��23آ�ت �   
��آ� ��
��ت  ��اد ا�����ء،    ��6آ� �
 ا�=����ت ا�1�+�%�، 64ا�=����ت ا�0%��و,�،���� 
 ��19آ�ت �

    ،��%A+ت ا�����.و,��Z7 أ,��4 ار:��3ع ����cA    ���1آ� ��
 ا�=�����ت ا�+واB%��     ���18آ� ��
 ا�=���
� :�A�;� �;�8 �1c%�hن ا������ر ر<� ا���cه��ت ا
���%� ��اء �
 ا�: 
أو  c�97��  8(�آ�ت ا��

 ���م Y%Z14.3 ار:  X�3�  c�1981��  �A�;� �;�8159ن ا�(�آ�ت ر< %2002  
% 25.7ا�
2003��م   �  X�3:م 4.8، ار�� %2002  
��م 18.3ا� %2003 G%:ا��� 
'�2.  

�	

: �/ز'Y ا�����
ر ا��
�� ا���*0
�3:  

                                                 
  109-105،ص ص   2002/2003ا�1%�� ا��� � ������7ر وا����8* ا��Fة ، ا��;�,� ا�c��ى ���م  1
  .62،ص  D��2004,+  � ا����3%) ،را�@ وزارة ا���9رة ا�-�ر�%�،ا��(�ة ا�<�=�د,� ا�(�1,�،���ا,�  2


 ا�������������� ���������
  =�،ا�     3�����������
�(���������ة ا�<�=���������د,�،ا��+د  ا������������ ا
ه'��������
 ا��=�ى،ا��������������ر ا
  90-89،ص ص 2004)،57)،ا��9'+(4(
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1
 � -أ�I:�F��,�د'� ا�

ت ا�$���
 1�  

   4�,11!  � ا��9+ول (   B��=Zا� *F'����6 (–     
ا����Fاذ  -وآ��� ,��4!  �� ا�(�0) ا�����


 ا��c��ات  ��      �� ��=  

 ا������ ا��ارد ا�����
/ �r>1997ع ا�=���� 6�Y'z �F ا������ر ا
1998  
�Z2003/2004     �%�6 ��  
�'���6+   %،28-%18،,'%5 ا����8* ا��Fة وا��
 ا����Fذت 

 �F�6 �% +-ت ا����,'%5 وا����r;ا���3ة.23.2-%  18.8ذ�� ا� e3A 7لM %  
98/97


ا���0<�


ا�Bرا<�


�C�*@ا�


�D��2ا�


���Eا�


�4��ا���

ا����FG ا���ة

2004/2003


ا���0<�


ا�Bرا<�


�C�*@ا�


�D��2ا�


���Eا�


�4��ا���

ا����FG ا���ة

  
  
�:-بB
1
 ��*�ب وا���I  

��9� :��+�;�ت  Z 

 ا������c ا
آ���� �����'� ���%���
,���4!  ��� ا�(��0) ا������
 ا�����Fاذ ا���+ول ا

 ا������ ا��ارد ا�
  =� 7Mل ا����3ة  ���
ر��A  وذ��� ���6;�  2003/2004-97/98ا������ر ا

���م   

 ��cA :�3وت  � ا������رات ا
���%� وا����%6 �'��c���6ه��ت ا���6%� ،ه#ا و<+ XV'6 أ
2000/2001 )8  ���FA  ذات ا�����م 
��� ���%���
 '%���ر  X'9��� Y��%Z،(��,�;: %54 ا��������رات ا

���م    46��5%  ;�6)  
�� XA�3وت آ�: ��cA 
A%5 ������7رات ا���6%�،وأد�1998/1999 '%�ر � 
)2  �����%���
 '%�����ر ��%����5  49 '%�����ر ��X����V'6 Y����%Z،(��,�;: %51   (����6�;  5����% ا����������رات ا

  ������7رات ا����%6.
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2003/2002

2004/2003

ت
#ا

�%
ا�

2004/2003-98/97  "��

 ا������ ,�� ا��3ب وا���
�#ز+4 ا������ر ا

7'�ب % أ��" %

  
  

Y0ا��ا E�Fا�  
��� �V �	

ت ا�����
ر ا��
�� ا����1�  

  

 ��1%���� ا������خ        ��Iا�;���ن ا��� �ت  ���%�%����cا� i��=��  #���  ا����19د ا���#و���� ���  �Qا���� 
��'�


 ا�
  =�،ا� أن ه��ك �+د  � ا��;���ت ا���
 :���ق :�+�* ه�#W       ا�����G �9#ب ا������ر���
ا
  .1ا������رات ��6;+ر ا��h �ل،و�%�� ,'
 ذآ� 
ه� ه#W ا��;��ت و��1د ا��0F � ���ا��1�1

                                                 

 ا������ �
  =�،ا��(�ة ا�<�=�د,�،ا��+د ( 1���
  2004)،57)،ا��9'+(4ا���� ا
ه'
 ا��=�ى،ا������ر ا
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��� �V ة�	
  أو�:ا��*/0
ت ا��� �/ا�V�� 7& ا�����
رات ا��
��� ا���


::���) أه� ا�=���6ت ا��
 :�ا�5 :+�* ا����', ��%� �=  
  -��رات ا
���%� ا������ة �
1-     ��c���ا�� (�v 
�� ����Mو �=  (Mا������ دا 
���
ا���;�ر ا�
 ��Z%� ا���و,x ������7ر ا

  ا�����%� ا��0%�ة �9#ب ه#W ا������رات.
�+م و��د �r,�M ا�����ر,� �'���8* ا��V9ا�%� ا��ا��+ة وا��9ذ��6 �������7ر وا:���ع �%����ت      -2

 �%Q.ا������رات �  +,D9#ب ا��� ����cا���� )  @ ا�� 
   ��A و����� �

  ��M (0)6 5ص.-3���
  ا��%�و<�ا8%� وا���ا<%) ا��
 :�ا�5 ��'%� ا������ر 6(0) ��م وا
4-.
���
  K;A ا������ ا���ه�ة وا��+ر�6 ا�7ز � ��(�و��ت ا������ر ا

 ا������ -5���
��ت  �) <��rع   -�م�6�5 �–ا<�=�ر ا������ر ا�r;ا� �دة  +F  ت�%��A 
'�

��ت ا
�Mى.�r;دون ا� �Z�%cز وا��Vا����ول وا�  
6-   +���6 �����M ���=  ���1�%6 ��� %��� و ��ا��+ول ا� 
ار:��3ع :0'���3 ا��0�����%��� ا
ورو6%��� ا��;+ ��� ا���

  ا��Z+ة ا
ورو�%6.
7-     �� 
�  � أن ا���3ءات ا��4,�%� ا���
 ,���ه�� ا����oم ا���4,�Qا�� 
'�    ��  ��3-: ��=  


    ��Aب ا�������رات  ;�ر#�� 
� �%c���: ��>�  �=�� ���: � �1Aا���3ل �'�4,��،ا� أ ��cء ا�G�
      ���c�, � ���FA 
��'�� ���1�oA ا����4,�%� %���=: G���c6 وذ���� ،eA���:و (%Bى  ���) ا����ا���M��6+ول أ

أ���I���6 � ���1Aح وا�(����3%�.ذ�� أن ا����Fا�D ا����4,�%� وان آ�X��A  3%��+ة �'�(���و��ت ا�;�����B ا� 
       

 �#ب  (�و��ت �+,+ة .آ#�� ��ن ا��Fا�D <�+ � :��0ن ������ ��6����c �'(��آ�ت ا���'� +��c:
  ���%0,� 

 ا��'��+ ا
م ����+ :�F,��) ا
ر���6ح  ���) ا�(���آ�ت ا��� ���'z��  GBا���I @���1 د���%'� G�����,

� ���M أ �م ا�(�آ�ت �%c%Bر �;B�� (��, 

 v) ا��� '� �
  =�،آ#�� ��ن :�;+ ا���oم ا��4,�
          ���
 ا�����8* ا��Fة).ه�#ا �7�4 �� (���: 
أ�Z ��oAا��I D,�%�  -�'�3 ( �� '�� ا�(��آ�ت ا���
ا�=���6ت ا��
 ,��rى �'%�1 ا��;+,� وا����D����6 U �ت ا����I��6.�%�,�4 ا�
 �� ا����ز��ت 

�(� ���ات �11'F� ق�V�c: أن �0�, 
  .1ا��4,�%� ا��
��م اذا  � أ��,�� :;%%�� ��%�� أدا -8 
� �=  
���ل �
� :�cF��1 ا��9A–    ����c+  2004ء اQ��6

��ام h6 �A2003، 2002 ;�ر-        ��oA �zU�: .�%�c%7ح وا����Jا ��  +�,D  
أ�1A  �زا��F6 X�� ا��
       �%�cF:اءات و���Jا �%�c�: أن Y%Z،ارات ا�������ر 6=��رة  �����ة�> 
'�و��اB! ا������ر 


 Z;�ق ا��'�
 ا�;��ار       ��%�ت ا�3Aذ ا��;�د وا��3Fظ �'� �zU�: 
����c,� ،,�+  � أه�� ا���ا �) ا���
) �
:6ا������رى 6=�رة ا,6�9%�..���0 ,�4!  � ا�9+ول ر<',�  !4�, 
B�=Zا� *F'���6 (-  

 14,��م،  11,��م،  8,��م  ;�ر6 ��A���F     43ا��<X ا��7زم ����  K%M�h�)ة ��
  =�� ه��        -
� 9,�م، eA�:، ب�Vا��،xAآ� xAرة،ه����V�� �  (آ 

 ا���:%G.,�م �'  

�;�ر �
  =� ه�  - (%9c�� ا�7زم X>193ا��    ��F�6 ��Aد,�،    4,�م  ;�ر���cا� 
 5,��م ��
،eA�: 

 ا���:%G.أ,��4         9,�م ��
 �����ن ،   8,�م ��'�,��م ��
 آ�)  �� ������Vرة،:�آ%� 

                                                 
1     

 ا��ت وا�����+ات ��
 ا
�r��)A ا�=�����%� ���Zا���'� 
% 32:;�+ر ا��Z+ى ا�+را����ت أن ����� ا���4,�� ا��3'��

r)A

 ا�������ر ��
 ا��-�Dون    �46 ا�-+ %� �Zا�
 ،و�
 ا'� ��c57% و,�'� ه#ا ا�    
�
 ا��(��ط ا�=����� %
 

 ا
رض �%�'��  ���cى ������ أى أن            46،و�Zا��'� 

 �Z%� أن ���� ا���4,�� ا��3'��،

 ا��(��ط ا�-�+ �� %


 ,����Fز ��I+ ا��������ر ���
 ا�����+ات وا��ت و��I+ ا��������ر ���
 ا��-   ����Fا� 
Dون،آ��#�� ����ن ا�����oم ا����4,�

  � ا������ر ا�#ى ,��ل �� �8,* ا��+,�  '�
 أ�,�I ءG�� ة ,���ضD9�Fر�6ح ا��
ا������ر ا�#ى ,��ل �6
� ا:-��ذ ا�;�ار،ا�c%����ت    ���  =�ر,i ا�B�3+ة  � ا��4اGB.را�@  �آD ا���'� �ت ود=M �%A�0 � @�وذ�� را

، ،�=  

 ا������ ا����
  29-28،ص ص  e'9 2004 ا��زراء، ، ,��%� ا��;���Z �9#ب ا������ر ا
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      ���FA ���=  
��� 

 آ��)  ���   13.1%  ;�ر6 ���A����F   35.1,(��0) ا�<�=���د ا�-��3��� %

 ه��16.6 xA����Vرة وا�=%�،� %xA1آ�  . 

-   

 ����أس ا�����ل ا���7زم �'�(���وع آ�����c  ��� ا���+M) ا����8�
 �'���3د �����Aد
آ���� أن ا���F+ ا
 �FA �'�, �= 815      !�I�  %�� آ��� ه�� ��ا��+ول ا� �  +,+� 
� �3� �'�, �%Z 
�، %

 �
. 9��66+ول ر<B�=Zا� *F'ا�� �  

  �دة ا7�Jس  � <���Aن ا����9  � �o�ورة ا��I �  +6 � ذ�� 
رة و:���%+ اJ���اءات   إ���I ا�

  ��  
�7ن ا7�Jس �74 �� �Iورة :�3%) إ��اءات ا�='! ا��ا<J �%� ة ز+  +,+F:ا���;+ة و
ا7���Jس ،Y��%Z ,���ى ه���Uء ا�-����اء أن ���oAم ا7���Jس ���
  =��� ,���+ ������  ������ا ���
 ه���وب  

��'%�ت ا�-��وج  �� ا���cق و����     �'>�� �  ����cف ا���-: G�c6 �=  �  �6 ا������رات
اJ��اءات ا�;�A�A%� و�8ل ���:�1، �� ,(0) إه+ارا �'�<X وا���ل،����<X ا�7زم �1AJء إ��اءات 

��م �
 آ)  �� ه��xA    �8��  ;�ر6 �A��F  4.2ا7�Jس �
  =� ه�  �FAرة،و���V�� 
��1ر �
 

 ا���Vب ، 1.8آ�xA و�� �,�0 و�Zا�� ���1.3 . eA�: 
� 5��  


:أهG ا��hاءات ا��� �B
Lر

خ ا�����

 ا�:;/�� ��:"�! �-�g,ا�  
ا:X19 ا��0F � ا��=�,� 7�Mل ا���Z'�� ا
M%��ة ا��
 ا:���ع �%���� ا<�=��د,� :�1+ف ا��
 ��#ب           
ا��������رات ا
���%��� 6=���رة  �Dا,��+ة،��c6 X�� �> Y%Z� ا��+,��+  ��� ا�;���اA%� وا:-���ذ ا��+,��+  ���   

      �� ���
 ����M �3�=6،و ��ل ذ���     اJ��اءات ��1%�� ا�����خ ا������G ��9#ب ا�������ر ����
وا
:
',� -  

1-     �،Y��%Z ,���+ ا����8ر  ��c�2004��  ���13+ور <����Aن :���+,) �A����Iت و���Zا�D ا��������ر ر<��
       �
 أZ+ ا������ ا
���%� ��1%�� ا����خ ا�������رى ا�9%�+،وآ�ن <�+ ��+ر ا�;���Aن ر<�A�A�;65ا� 

 ��c�1971 ة�F8* ا���وا�� 

 �hن ا�����ر رأس ا���ل ا���6�  �� �+ر ا�;��Aن ر<�z،43   ���c�
1974   � �c�1981��   159،و��6+ ذ��� ���ء ا�;���Aن ر<��      �c�1977��   32،و:� :�+,'�A��;��6 5ن ر<�

� ا�;���Aن ر<��    c�1989��  230و:W7 �+ور ا�;��Aن z،8   ���c�1997     Dا���Zت و�A���I نh�)6
 �#ا ا����+,) ا��
 :%�c%�    .و<+ ه�+ف ه�  c�2004��  13ا������ر وا�#ى :� :�+,'5 أM%�ا �A�;��6ن ر<


 ��%�@ ا�������c,� ���اء آ���Aا  =��,%� أو أ��G�A ��(�9%@ ا�������ر          �'�ا��اءات ا������ر 
5:�>��  
'� G'V2وا��.  

����ل       -2
���ت ا���
 آ�X�A :���@ وزارة <��rع ا�r;ا� �اث وزارة �+,+ة ������7ر :�9@ 6%+Fا��

  ا�����م وا�1%���� ا��� ��� ��������7ر وا������8* ا����Fة و ��'�
ا�1%���� ا��� ��� ����cق ا�����ل وا��e��'9 ا


 ا����,�) ا��;��رى .و<�+         �'�
 ا���h %� وا�1%��� ا��� �� �'�<���6 '��'�h %� وا�1%�� ا��=�,� �'�<��6 
:F+دت أه+اف ه#W ا��زارة �
 :cF%�  ��خ ا������ر وازا�� ا����<�ت أ �م ا�������c,� و:�%�3)   


 �'1%�� ا��� � ������7ر���

 وا,��9د ا��;�� �6%�       ا�+ور ا����

 وا�'Fا�� ����c�'� x,ا���و 
�
       �� �0Fوا� �����cا�� �ا,��9د ا��;�� �6% 
ا������c وا��0F � و�� :(��6 ا������c,�،آ�� :1+ف ا��
� ��Z+اث ا���+�* ا���h �ل ��
 ا�������ر      B7  خ�������7ر ��1%��  � ��o�ا�� �%Aو�� :(��6 ا�;�ا

.�=  

 ا����
  ا
،و:���
 �%���� A;+,�� ���دة  �@ ا:���ع �%����        9�3�%5 ا��=��ى  ;��6) ا����7ت ا
���%��    :�F,� ا-3

���6
��ر وا
�����ر ه��#ا         K���-, ����%� ق���cى ا����> 
��� ��� �0Fا� (M+��: م+��� @��  �%�����: ���%�� 
  ���I��6 ا�
 ا���+,7ت ا��4,�%� ا�����oة.

                                                 
را�@  �cه��  ��+ى ا���Fث ا�<�=�د,� �'+ول ا���6%� وإ,�ان و:�آ%��، U:�� <��4,� ا7��Jح ا���6
:ا��ؤ,��      1

  .16-15،ص ص  2004 �رس  14-12وا���3%#، ���0 ا0�J�+ر,� 
2  Embassy of the United States of America, Investment Climate Report, Egypt, July 2004.pp2-6 
3    ���=  
����+ ا��G��'r ا
����ج،أداء ا�c%����� ا��;+,��� ��� �%��cZ:@�2004-�1997'�����3%) را  
،Y��F6  ;��+م ا���


 وا�Z=��ء وا��(��,@،          ���%c،ا���9%� ا��=��,� �7<�=��د ا��ا��=��,% �7<�=��د,%� �ا��ا�6@ وا��(��, ��:Uا��
 9-8،ص ص  2005 �,�  7-5ا�;�ه�ة،
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 ا����اردات -4��'� ���I��3%� ا����,���3 ا���9آ%��� وازا���� ا�;%���د ا���3و-: 
��16+ف :�D��,D ا��;��� ���
     ��%���
ا�<�=�د ا��=�ى و:cF%� ا����خ ا������رى و��'5 أآ�� ��#�6 و D�3Fا �������7رات ا
���ت ا�<�=��د,� و,��%! ا�����3        �r;ا� �ا��+,�+  � �%�)�: 
'�وا��Y%Z،�%'F ,��) ه#ا ا��-�%3 

أ�����%� و��ت  ��9%@ ا�������c,� و����M ا
��G�A �د��Mل آ����  D'��c �ت ا����Aج  �� ��'@ ر         
            ��3,�����6 ��-�I ه�#ا ا�;��ار :(��ه�ت x����و �+ات و�'@ و��%i%���0�6 �r أ<�) ���� ���*.و<+ 
���1 ا��0%��  �� ا��%�و<�ا8%�� ،آ��� را��X ا����,��3 ا�9+,�+ة ا���اء ��          x��, آ�ن 
ا���9آ%� وا��

   , 
����Aع ا���r;أن ا�<�=�د ا��=��ى وا� Y%Z) �,وا��30ءة ا�<�=�د �,��Fا� �7ل   6%�M ن�����F
         Dء ا���آ�����)Aا 
ه��#W ا���Z'��� ا���
 ا���F,��� ا�����%+ة و���%e ا���F,��� ا��r';�).ه��#ا �����I��6 ا���

.

 :�r,� أ���%G ا���� ) ا���9آ'� +�  ا��4,�
 ا���9آ
 ا����ذ�
 ا�#ى ��
���م  -5 @'r  @  6+أ Y%Z،�,ا�:�3<%�ت وا���:%��ت ا�<�=�د �  +,D3%�# ا:�3<%��    �3:2005%) ا���:

 �6و:�آ��ل ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'��           :�'��F,� ا���9رة �6%� ا��+ول ا���6%�،وآ�#ا :�� ا���<%�@ 

(D,�0ا�)1.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

j�
 ا�E�F ا�,
��� �V �	
  ا���ا����� �
��� ا�����
ر ا��
�� ا���

  

 ا�;��اA%� وا��(��,��ت ��
  =�� �16+ف :(�      '��  � إد�Mل ا��+,+  � ا���+,7ت Qا�� 
'�9%@ و

9! ��
 أن :=��!  �<�@ ��#ب            ��: ��� ��1AS�، ��1�  ا�������ة ����Mو ��%���
و�#ب ا������رات ا
        ��=  G%�=A ��T�I +آ�U: ت�A�%����.��% ��ا��+ول ا� �ه�  ��%V6 �Aا������  ;�ر 
���
������7ر ا

 �FA 

 ا������،Y%Z و�'X ه#W ا��+�;�ت ا����
 '%�ن دو�ر �
  237 � :+�;�ت ا������ر ا
2003��م   �F�6 �Aب ،  2.28 ;�ر��Vا�� 
 '%��ر دو�ر ��
 ا���cدان و��FA      1.34 '%�ر دو�ر �
 %610.1  ،10.78 ،13.56����� X��V'6 ه��#W ا����+�;�ت ���FA  ،  '%���ن دو�ر 7��Mل e��3A ا�����3ة 634


 ا���:%7M Gل  11.41،'� '%�ر دو�ر �
 آ)  � ا���از,) ،ا��c0%� ،ه�xA آ�� ، xA����Vرة 
2003��م       

 ا������
. � Z�A%� أ�Mى ��ن ا��%��Aت :Uآ+ Z+وث :�ا�@ ��
 :�+�;�ت ا�������ر ا

                                                 
1 3�'� �
 �Z (%��2ل ه#ا ا���و:�آ�ل را�@ ا����* ر<B�=Zا� *F'���6  
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 �F�6 X43-Aا Y%Z ،ة�%M
���م      7M �= 5ل ا�c��ات ا 5�%'� X�Aف  �� آ���I4.5، 2000أ 
��م  5%'� XAآ� �  i�I1998 م��%  ;�ر��A �����6م   663���F   2003،آ�� أ�1A ا7M X43-Aل 

 *6�cض �.ا��� ��' 
��Vا�� ���.و �	
  هG أ�j ا���ا����� �
��� ا�����
ر ا��
�� ا���
  


خ ا�����
ر:
  أو�:�:"�! �

 ���9�6) ا
و���Iع ا�<�=���د,�         ��c%Bا�������� 6(��0) ر 
�����
,����zh :��+�* ا��������ر ا
 
�c, �  ع�Iو
وا������%� وا�c%��%� ا��
 :�cد �
 ا��'+ ا���c;�) ������7ر،Y%Z :��) ه#W ا

������ر،وi��,��: G��cZ ا�����c�U ا���6%��� �����4ن ا��������ر ,�=���ف :��%���  ����خ        �6����خ ا
ا�����������ر ا������
  ������9) ا
و������Iع وا�������oوف ا�������F�'� ������A�0%� ا������#ى :������� �%�����5 ا���'%������  

 �����ص ����9Aح ا��(����و��ت  ���'�ا���������ر,�،و:zh%� :'���� ا
و����Iع وا�����oوف ����'�� وا,����6�9 


 �Zآ���� وا:�9ه����ت ا����'� 
��������رات،وه
 :(����) ا
و����Iع وا�����oوف ا���������ر,�،و�����6
ا�c%������� وا�<�=�����د,� وا������%����� وا
 �%�����،آ�� :(�����) ا
و�����Iع ا�;�A�A%����� وا���o%������ت     
ا�دار,�.و:�Z7 ا���c�U أن ه#W ا������ ���دة  �� :��0ن  �+اM'�� و ��اX�6�z �1�4�6، ��r6 أو        

 �zU: 
1� �z � ة،و�%V�  ��%�8 �1 ذات�%���Q إ� أن.X6�z 5��  *�'-, �� ،�14��6 ا���� �zh�:و
��ا �)         

  F=�'��1 ا���� ��� �+,+ة r��6%��ت  -�'��3 :�����Iة،أو�  
��3���6�)  �ة و���6+ا
����M ،,���0� ر���6  ���13م  ����خ ا��������ر ���9�6ل     G��A�� � .ازع ���8د ����أس ا�����ل���A ب أو#���

����c;�ة وا��D��3Fة  ا�c%����ت ا�<�=��د,� ا���9%�%�� وذ����  �� 7�Mل :��,�i ا��%���� ا�<�=��د,� ا       
        
��� i��%38 D��9�6 ���c�: 

  ����cى ا�<�=���د ا���%�9
،���1Ah6 :'��� ا������'�وا��9ذ���6 ��������7ر 

  %Dان ا��+����ت Y%F6 ,�0� :��,'5 �6ا��r ا��+�;�ت ا���د,� � (��F  D9�ا���از�A ا��� �،و

 i�=�: 
�+ات ا
���%� أو ا�<��اض ا���دى  � أ��اق ا���ل ا�����%�.وا���c�'�    أ,��4 ���6+�ت

�Qاض  �16 U��ا�� ���6 و����3 ,�0�z �%c�U 6%�� �%��%� و،�;�c  ف�� ���،�-4�'� �%A+� 

.و�'c%�����ت  1ا��-��r%� ا������
 وا�����9رى وا��������رى �6ا����r ا
����اد وا�����c�Uت وا�1%����ت  

  ��������خ ا�������������ر  ������� 7������Mل :zh%�ه��������        ������'�وا�������c'�آ%�ت ا�zh������: �������% �0F%� <��������ى 


:ا��%��0'� i2005،وا��-��8،وا���اB* أ �م ا�������c.و�1#ا ���ن :;�,�� ا����%�� ��
 ا������ ����م        
�0 � �
 ا,�9د ��%6 � �� و �c;�ة،��6 �
 ذ��� Z ��,��Z;��ق    Fا�+ور ا��1م ا�#ى :'��5 ا� 
'�,Uآ+ 
  !Bوا�'��ا 
ا��'0%� .�;+ أ��ر ا��;�,� ا�
 أن ��Qض ا�c%���ت و�+م ا���;�ار �
 ا�<�=�د ا�0'

  (0��): �%Bا��(���ا ���%�%o�وف ا�(���آ�ت    51ا�����-  
��'�%  ��� ا��-����8 ا���:�c��6 ���r%�����ت 

  ا����';� �6��خ ا������ر.آ�� ,�4!  � ا�(0) ا����

                                                 

 ا������، 1���

 ، F+دات ا������ر ا'���+ ا�;�در  
'� 5-4ص ص  ��@ ��6*،
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ت و#]�m أن ']Zدى ا�]�         [�
آ�
 C�q ا���1'� ا�� أ !� 7B	p[ن �:"]�! وo]/ح و�*�/��]� ا�"�

 ��"
  .1%30ز'
دة ا�����
رات ا���'�ة 0


 ا��0F �ت ا����%�  وُ,��ز :;�,�'� �V��, �ً;��ا���� ا�+و�
 ا��(�ر ا�%5 أرF: ��6+,�ت أآ�� 
:�1Aخ ا������ر �� 6'+ا��  �%cF�� �1�9���  

ا�F+  � ا��c3د وا
��0ل ا
�Mى  � ا�c'�ك ا��Qh� .��3'�%� ا�(�آ�ت �� ا��'+ان ا��� %�  �
�، و,����o ا��+,��+  ����1 إ���
 أ����دت ���� <%� ���1 ��6+�@ ا������وى ����+ ا���� ��)  ��@ ا��U��cو�%


 أ5��A أ���ّ+ ا��;����ت أ ���م أ�����Z ���1���� �'�������9. آ���� أن ا�����3ذ ا��0%��� ا���#ي    ��'�ا����c3د 
 .�1;%�r: ت و�8ق���%cا� W#ه W�), ���%� �3ذ�ر�5 ا�(�آ�ت ا��� :���@ 6��:  

�          (%��I ��z�1 أ��� � M'*  =+ا<%� �'c%���ت ا��0F %��. إذ ,��0ن �';��اA%� ا�9+,�+ة ا���� ,��
 Z%��� آ�XA ا�(�آ�ت � :�ى h6ن :'� ا�;�اA%� �%�9ي إ�3Aذه� أو :�D,Dه�.  

:(9%@ ا��(�رآ� ا�(��%�.  � �hن ا�3MJق �� 6��ء  A��c+ة ا���1�9ر �-'�*  ���9@ أآ���       �
 .�r-'� �1�,ت و:��,� ا����ار�Z7�Jا 
rM ء�r6إ �%���Aإ 

 �و�A ا�c%���ت و 7ء �H� �1و�Iع ا��U: .�%'Fدي ا����هx ا���;���� ��� 6'�+ان أ��Mى      �
 .�%c0�
 درا�� إ�
 �I xB��A%�3 أو A6+ون أد 


 أ���r�'� ���9%�A 5��Aرات وا�:�9ه���ت ا�����%��� ا�F+,���� و:���9رب ا���+ول  ��'�و,G��9 ا��hآ%��+ 

 ا�������  ����
� ا������ر ا�
 ���6      ، ��6+  �� ا  2ا����+دة �
 �#ب ود�� G,��=:و ��oA دة���

�'%7�،���1 :;�=��� 6%���� ا��������ر       +�����: 
ا����c'��ت ���
 ا������9ت ا�<�=���د,� وا���o,���ت ا����
 W6) :��+ا،K%M9%) وا���c1%) ا��اءات ا��c:�3ءات ا��4,�%� و�
  �9د  �! ا�'�ا����ذ�%� 

 -�  �DZ (�)��:�1 �  ���0'�  � ا������ ا��4ور,� ا��
 �6+  � :�ا��ه�  ���9

ا��;�ار ا�c%���ت ا�<�=�د,� ا�Y%Z :�%'0 ,���� و��د �%��� ا<�=�د,� آ'%� �� � ���6�z   - أ
  .9#ب ا������ر ا
���� ا������و �I �8�� ��,+�cور,� �

                                                 
1  
 /D��http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005,+  � ا����3%) ,�0� ا����ع ا�
2 )�
) F'���6* ا�4Z) وا����* ر<� (3را�@ ا����* ر<B�= 
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:�0 ��) ا�c%�����ت ا�=�����%� وا��;+,��� وا����%��� وا���9ر,��� وا��(��V%'%�  ��@  ���+أ :(��9%@           - ب
 �.ا������ر و:�D,D ا��%�� ا������ر,

و��د  ��o � <��اA%� وأ���oA ا<�=��د,� ������ وآU�3ة  ��� ,�G�'r  �ا���� ا�;��اA%� ��16            - ت
9�  @ ا����5 ا���م ���(%� �Zآ� ا������ر و�� <�اA%� �+,�+ة :��7ءم  �@    c��� �1�,+F:و


 ا��Z�c%� ا��F'%� وا�+و�%�.'� ا��9�c+ات 
�(���ط ا��������رى وأ�  :���c%� ا�����اءات ا�دار,��� ���
 ��%��@ ا�����c�Uت ا���:����r ��6    - ث


 ���ة ا���K%M وا��9c%)،6) ,��4� أ,K%-): �4 ا���اB* وا��(�آ) '� �;� �=�;,

 ��%@ ا����c,�ت وا,�9د ا�F'�ل ��1.'� ����cا�5 ا���: 
 ا��

:i%�0 ا�GA�9 ا��<�6
 ���D,D ا��;� �
 ا��%�� ا������ر,� و���6 ,�30) ا�%Ah�r��� ������c�'      - ج
5 �
 ا��(�ر>�;Z 
'�,@ ا��
 ,���I��6،�1%� ����c ا�
 �Iورة  �Fر��6 ا���c3د و���ء    

 .1ا�دارة
:;���%� و:����%+ ا����Fا�D ا����%��� وا�����3ءات ا�����Y��%F6 ���Z :���0ن أداة ����%��5 و:D��%3F    - ح

 ���r,�M و����د G��'r�, ����6 
ا��������ر ���
 ا��(���ر,@ ا����
 :i%��4 ا���
 ا�<�=���د ا����8�
 ���,�.ا�����ر,� وا�FI و ��0 '�  @ ا�-�r ا��

   G�9, ��=  
�#�� ��cF�� 5A%�  ��خ ا������ر �
  =� و�
 v) اA(�ء وزارة ������7ر �

 آ�)  �� <���Aن ا�(��آ�ت           �'�درا�� د x <�اA%� ا������ر ��
 <���Aن  ��Z+ �������7ر ,���Fى 
و<����Aن ���Zا�D و�A����Iت ا��������ر و<����Aن ا�����9رة وQ%�ه���  ��� ا�;���اA%� ذات ا�=��'� A�6(���ء   

� ا�9%��+      و����) و:%��o�أن ا�� Y��%Z .���%���
=��3%� ا
�r��)A ا��������ر,� ����اء ا��F'%���  ����1 أو ا

 ا�A(��ر ا
Q �r�)A%�� ا����%�،و:(�9@ ا�������رات       �'� 
وا���اءات ا����rc وا���'�� :;4
ا
���%��� آ���� أآ+:��5 ا��+,��+  ��� ا��;���ر,� ا�+و�%��� ا����';��� ��16#ا ا�����9ل وا����
 أ����دت h��6ن :�;%��+        

ت و�(�اB%� ا�'�اB! ا���3%#,� و:3(
 ا���c3د وi��I :�3%�# ا��;��د ,��+  �� أه�� ا���ا �)         ا���اءا

 ا�+ول ا��� %�.� 

 ا�;�ار ا������رى �'� �zU: 
  ا��

-  e�

 ��r;6ع  ���� و =����  ���Fر          ����G ا�1 ]
ع ا��]�oF: ��1ت ا����9رب أن ا��+ول ا����vأ:
ت وX;;Z أداء ا<�=�د,� أ�4) . آ�� �6ه�X و ��rر ه� �� ا�G��V ا��� ا���3دت  � ا������را


  ;�و �� ا�=�+ �ت       �'�
 أن �9Aح ا�Z7�Jت ا�1%0'%� ا�0'%�� و<�+رة ا�<�=��د '�ه#W ا���9رب 
ا�-�ر�%��� ا�B�93%��� :���:�� 6+ر���� ���7 � ا�;���rع ا������� وا������oA ,���0ا 
ه�%���5 ���� ر���@ آ���3ءة   

                                                 
) ا�=��در ���  �U,2004 Global Corruption Report 2004)      ���oآ�+ :;�,��  ���U  �+رآ�ت ا���c3د       1

أن ا���c3د ��
 ا��(��ر,@ ا��0F %�� ا��0%��ة �;��� آ�hداء ��
           Transparency Internationalا�(���3%� ا�+و�%��   

 ا����ل ا����م ا��7زم     �� ��Zد�� �B�cM G�c, 5Aا � وأ+�c%� ا����ة       �8,* ا��+�Z i�%3-و�� �%F�=,�� ا���وا�� �%�'��'�

         �%%����%cا� �%��''Fل وا�������
7��ت ,�e��0  ��+ى ادراك ر����ل اr����7� 7عrا���� ���������رة  ����Uا�3;�.وا��
12��'%��  X� �> !�c 5�6      18ا��
   2004ا��;%�%� وQ%� ا��;%�%� �%5.و,�c���U  +  +رآ�ت ا��c3د ���م    ��c�U 

 
 �� �%6 �';�c 2002 ،2004 � +> ا��%�3ء G9,ا�(��3%�،و ��o�  

 ا
<) �'+�Mل ��
   �13 ا�'�ا��;=�ءات 
ذ�� ا����U.وا����U ,��0ن  � �(�� A;��ط ا��
 ا�=�Y�%F6 �3 :��0ن ا�+و��� ا���
 :;���ب  �� ا��(��ة أ<�) ���cدا              

A;���ط ����6)   7وا����6 e��0�����c �'+و���� ا����
 :;����ب  ��� ا�=�3.و:����
 ا�������o ا���+ول ا����
 X��;;Z أ<��)  ���         

 ا�7'� �=  X'=Z +>ت ادار,�.و�Z3.2        ���:ا��� (��F�� ت��7rا��� ��%A��z (��� ��  �9:�A �r;A77   
�'�

 �%6 �  �دو�� ��'�1 ا��;�,� ���0ن  @ آ)  �� 6�%�،و ��
،وا���Vب،و:�آ%��.وه� ا
 �� ا��#ى      ��c 146ى ا����
��%) ��Zل ذ��� ا��;�,�� را��@      ,�G'r �1+ا ���M و���) ا��+,�+  �� ا����Z7ت ��
 ه�#ا ا�(�hن.��D,+  �� ا���3        

www.trasparency.org /surveys/# cpi  
  189-184و�� وI@  =� را�@ ا�3=) ا��� �  � ا��;�,� ا��(�ر ا�%5 ص ص 
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� ا�  Q�6(��د.و�ا���;�ار ا�0'�� ا�� *%;F:ع       ا�<�=�د و��r;7ح ا���� X�#�6 
��19د ا��-�'��3 ا���
     
ا����
(,��) ا��19ز ا��=��
 و��ق ا
وراق ا����%� و<�rع ا��h %� أه��  ��A�0ت ا�;��rع ا�����

  ��� 7��Mل ا����اءات ا���F,��� ا������
 وز,���دة آ���3ءة ا��<����6           ��I7ل ا��;��+ ا�����M (���=  
���

���7ح و:��r,� ا�;��rع ا�����
 6(�0)      ا����%�،��ن ا
 � � زال ,��oA G'rة �+,+ة أآ�� ���� 
���ض 
ه�� ا���F+,�ت ا���
 :�ا��5 ا�;��rع             

 �M ��FAص.و�%��� ,'��'� 
��م وا��19ز ا��=���


  =� و��)  �ا��1�1� 
  .1ا����

1-:�V���ز ا�

 �'�19ز ا��=��
 ا��=��ى و��)    ا��-���
,�Z7 أن رأس ا���ل ا
 �FA 
 '%�ر دو�ر �
 آ)  � ا���cد,�  �8.9ر دو�ر، '% 20.6 '%�ر دو�ر  ;�ر6 �A��F  5.4إ�

 �FAو،G��%:ا��� 
��'� '%���ر دو�ر ���
 آ��)  ��� ������ن وا
ردن  3.7 '%���ر دو�ر ، 4.2واJ ���رات 
����م   
��� G��%:ا��� 
��'�.إ�����I إ���
 ذ���� �;��+ ا:=��i ا�;���rع ا��=����
 ا��=���ى أ,2002    ���4

  Y�%Z ل��

 آ)  � رأس ا���ل ،ا��-��8ة،ا'� +B�3ض ا���-A�6  ��'69،%10،%0.5  
�'� %
   �������F�6 �������Aر�;  G������%:2.1%،8%،16.7ا���     �������F�6 ،�,د��������cا� 
������� G������%:ا��� 
������'� %

14.5،%10،%1.9   ��F�6 ،رات�� Jا 
� G%:ا��� 
'� %17.4،%12،%1.7   G�%:ا��� 
�'� %
 �F�6 ،X,�0ا� 
�11.5،%12،%1.5   
���ن.وه��ك �+د  � ا���F+,�ت ا��� 
� G%:ا��� 
'� %

، 
  - ��1 ::�ا�5 ا�;�rع ا��=��
�+م آ�3ءة اJدارة ا��=��%� وK;A ا��0ادر ا��Uه'�،i�I ا�1%�آ) ا����%�  -1

���� ا����ك وو��د  ����F%F�� ��%Q �,���� �c �6%� ا�����ك ��9#ب <'��        
����5 ا�������د ا���%��) ا
���4) وز,���دة       x����, ���  ا�����7ء وه��� �ودة  ��+��F 

.D9  (6�;  ك دون���1 ا��'�F�: 
  ا��-��8 ا��
��A ا����Bن ا��=��
 6=�رة  '�v�F واA-�3ض آ�3ءة  اA-�3ض  �+�ت -2

        @%���: 
�'� X�'��ورF6%� ا���'%�ت ا��=���%� �6��5 ��م،آ��� أن ا�����ك 
    
�'�ا��1 � 6%� اJ<�اض ور�@ أ���ر ا�-+ �ت  �� ا�z �'��  ��ة أ��Mى 
�  �� ار:���3ع  ���+ل    Qا���� 
'�:0'��3 ا
 ���ال وآ���3ءة ا���'%��ت ا��=����%�.و

���م   ���A ا�����Bن ا�   
��� 
���=�2003/2004    
%  ;�ر���A �3.6%=�) إ��
 �����F�61.4  م������ %2003/2002   
������م  4.3و,��<����@ أن ,=����) إ����� %
2004/2005   
 ��� 
�� �;;F  آ�ن ��� 98/99،إ� أD, �  5Aال ,;) �%�06 


 ا���:%G.13% ،24.6وا�#ى 6'�  99/2000،'� %  

  (0'� ا�+,�ن Q%� ا������o و�vه�ة ا����� و � ,����1   -3'� 
�'� �%zh: �

 ا<�=�د,�ت وأداء ا����ك.
آ��ة �+د ا����ك و<'� �+د ا��3وع و:�آDه� إ<'%�%� �F+ أن أ��XF ا��3وع  -4

 اJ<'%�%�  �اآD �'�0'�3 و�%e ��,�اد.
 -و���ا��1 ه#W ا��F+,�ت ,'Dم:

-          *�%�r: *�%;F:��1 و�ة  �%V�=ت ا���A�%0ا� x� دة ر���'��1 ود���إ�7ح و:�r,� ا����ك وإ

 ز,���دة  ���+�ت ا������Bن وذ����  ��� 7��Mل   آ��iء ���'�;�ا���+ ا��<����6 ا����%��� وا����Jاف 


 �F6آ���� ا������        ���c, ���  أو ����ت و�%�����ت ا�����%'��� �%'��cا� 
���%o����8ر ا��Jو����د ا
.

 ا��%��ب ه#ا ا�+ور ا����ا:9%'�  وا�ه���م �0��6ادر ا�;�درة 

� ا���'� �ت ��19��6ز  ا���c%* 6%� �%���ت إدارة ا
��ل وا�-=�م �0) 6�� و: -oA �,�r
   ���%A���Bا���9+ارة ا� ���oA *��%�r: 
ا��=����
 وا����-+ام ا��0�����%��� ا������IJ�6 ����,+F إ���

  �'��7ء �� �8,* ��آ�ت  �-==�.

                                                 
1   

 �'DFب ا��8�
 ا��+,�;�ا8Aى ا�����cا� ��:Uا��،
را�@ ور<� ا����5 ا�<�=�دى �'DFب ا��8�
 ا�+,�;�ا8

%A��Aا� 
'�  X6.asp-www.ndp.org.eg/2nd.confrence/eco  ��ح �
  �<@ ا�DFب 
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��'%���ت ا�<���اض ا��=����
 و:;��+,� ��M+ �ت وأدوات     - 
إ,��9د ا��%���� ا��������� �'����@ ���
������cة و �ا���v ��1ه�ة ا������ و ��       =��%� �+,+ة و ����� �D,�دة رF6%�� ا
 ��ال ا�  


 ا<�=�د,�ت وأداء ا����ك.'� 
�'� �%zh: �  �1���, 

 ا���A+ �ج  ��@ ا������ك    -��'� ���c���ودة �������7ار وا��+��F  6;��+رة ���c�: 
Y��Z ا������ك ا����

         ��c���ا�� 
�'��  �� <�:��1 و,��Dز  �� <�+ر:�1 �+�, �� ،�1%'�ا��0%�ة أو �F��7� �1�%6اذ 
 وا�����ار.


 إ���دة إZ%��ء       �Iورة  -�'� 5�3�c'� +���c: وا��#ى 
�+ة ا��'0%� وا��19ز ا��=���> @%��:
         
x �A�6 :-�رج ا���ل ا���م  �� ا�(��آ�ت ا��(���آ� وا��#ى ,(��) ا����cه��ت ا��� �� ��

      ��c�2003   ���6��   88ا����ك ا��(��آ� ،���IJ�6 إ�
 :A (�%�3=��ص <���Aن ا�����ك ر<�
ا����ك ا��� �� و��7ج  (��1:70 ور��@ آ�3ء:�c���6 !�c,       ��1ه�� �
 ز,�دة رؤوس أ �ال

  � �� ا�;���Aن ا��(��ر إ�%�5 وا���
 :��%! �'�=��,%� و�V%��ه� :�'��           49و6-��� ا���دة ر<�
.�M�5% �
 أى <��Aن '� K�, 
 أ �ال ا����ك دون ا��;%+ F6+ أ<=

2- :!��pع ا��

 :�9%@ ا���+�Mات وا������ره� ���اء 6(�     $ � �V��6 �%ع أه��r;0)  �����  �1#ا ا�
     
�����6اك �
  (�و��ت ا<�=�د,� أو Q%�  ����ة �� �8,* اJ,�+اع ����6��ك أو ا�������ر ��

 �6ر�� ا
وراق ا����%�.
و:�0� أه� ا��F+,�ت ا��
 :�Fل دون <%�م ه#ا ا�;�rع 6+ورW ا���(�د �
 �#ب ا��+�Mات   

:
  -ا��M%�ر,�  � ,'
- . 
�% hا�� 
�  K;A ا��
- Mك ا�د�'cري.ا��;�د ا��  
-       

 :h %���ت ا����'��0ت    �4M20ع أ<�cط ا��h %� �'����م وا��+ �Vت ا���
 :=�) إ���� %


 ا��h %��ت ا���F,�.15وا��Ucو�%�ت ،� % 
  -و�'��1ض 16#ا ا�;�rع � 6+  �:  

-     �% hت ا������ا��=��+ار ا��(���,��ت ا����
 أ���+ت ���3��6)  (���و��ت <�اA%����1  ���)  (���و
��  � �Zادث آ)  � ا�c%�رات وا��F,* وا��Fادث ا����رى  � ا�����c%� ا��+A%� ا����


 ،و (�وع <��Aن ���د,* ا��h %� ا�-���.�rا� �% h���9���6ت،و (�وع ا�� @;: 
  ا��
-          

 أ<��cط ا���% h� ����IJ�6 إ���'� ��1'%�F: ���, 

 ا��4اGB وا����م ا���� �o�دة ا���إ

�A�%آ 
ت :h %�%� <�,� و��! ا����ب  إ��دة ه%0'� ��آ�ت ا��h %� ود x ا��A�%0ت ا�=V%�ة �
    �% hدة ا����������أ ����م ا�;����rع ا�-����ص �'�����cه�� ����
 رؤوس أ ����ال �����آ�ت ا�����h %� وإ
       ��  �% hا��� *B��zو *,��c: رى ودرا�����Mك ا�د�'cوا� 
�% hا�� 
�وا�ه���م �6��%� ا��

  7Mل ا����ك.
3-���
راق ا����%�  �%����)  : أ � �� ا��F+,�ت ا��
 :�ا��r: 5,� �6ر�� ا
و0/ر�W ا�وراق ا��


 ا�(���آ�ت ا��;%��+ة  ������� ����c���6 د ا�(���آ�ت ا���+او����+���أه����1 ���
 K��;A ا���c%��� واA-���3ض 
���م   10وا��#ى 6'��    ��;� %2003         ����'Qع ا�-��ص و��r;+ات ا��إ��+ارات �� ��'> 
،����I��6 إ��

         AJا �r��)A

 ا�������ك 6=���3 أ�����%� ����,��) ا��'����%���� ا���c�+ات ا��0F %��� ،وأ,���4 ا�������د 
وا�-+ %�،وi�I  (�رآ� ا���c�Uت ا����%� ا��-�'�3 �
 أ��اق ا
وراق ا����%� ؛Y%Z أن ��'��  

         +����: �
 ����%) ا������ل �����'� ���%�% �;���  ��� ا������
   1ا�������رات �����د,* ا��h %����ت ا�����
.�%�%'>Jا����%� ا Dا���اآ �ا�(+,+ة   �c���ا ا���%Mا�����را:�1 ،وأ 

,+Fا�� W#و���ا��1 ه
  -:�1ت ,'Dم  � ,'

                                                 
��+ ا��G'r ا
��ج، ��%�ت :�3%�) ا���ر��� ا��=��,� ����%�� ا�د��Mر،  9'��  =�� ا�������ة ، ا���+د           1 �%cZ

477-478    Zوا��(���,@ وا� 
����%c5  ،ا���9%��� ا��=���,� �7<�=���د ا���%A�,/(,�6ص ص 2005=���ء،ا�;�ه�ة، ا،
547-577 
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�'�أوً� : ا���c%* 6%� ا�c%���ت ا��� � ا����c� ��oق ا���ل ، وا:��ع �%���� ا<�=��د,�  (���9 
  اJد�Mر . 


 h6ه�%� ا�د�Mر وا������ر �
 ا
وراق ا����%� .�  A�z%ً� : :��%� ا��

 ��ق ا
وراق ا����%�. � G'rا���ض وا� �%)�: : �ً���z  

  و:��,@ ا
وراق ا����%� ا��=+رة �c��6ق. را�6ً� : ا��F+اث 
      ���%Q ق���c��6 (�� ا,;���ع ا���� ����Iوراق ا����%��� و

 :���+د ����1ت ا���+ار ا��'���c �Mً� : ا�����) 

.�o�ا��  

 ا��cق وإ,�9د �oAم ���ل �'��'� �ت ���@ آ�3ءة ا��cق. '�  ��د�ً� : :�D,D ا���اف وا��<��6 

  ���r: :��6%*  ��دىء �Zآ�� ا�(�آ�ت
�� �z�,�=وراق ا����%� ا��

 :��%� ا�����رات ا
���c6 GAق ا'�  : ا���) 

 

 :(9%@ ا����ون ا�<'%�'�  :����: ا���) 


 ,�G��'r :��%��� ا���=���     �
��]]� ا��]]/ارد ا��>]]�'� -�����
:����� أن ���#ب  D,��+  ��� ا��������ر ا
وا���0ادر   ا��(�ى و:��%��5 وا�ر:;��ء ���c�6ى  �1ر:�5  و��r: ����M �3�=6,� وM'�* ا���30ءات         

        ��Z7,و ،��%'Fوف ا����o'� �� آ���  7ء

 :��%�+ ا��0�����%�� ا'�(رأس ا���ل ا��(�ي) ا�;�درة 

 ا�������c وذ��� �A-��3ض  �1ر:�5 و F+ود,��      '�
 ه#ا ا�-=�ص �+م <+رة ا��� ) ا��=�ى �


 ا���� )  @ ا��0�����%� ا�F+,�� .و,�0� إ,�9ز اه� �%���ت :��%� ا���=� ا�'��(�ى �� <+را:5 
  ا��;�ط ا����%�:

   D,+  � ا��-==�ت ا����%� ���r,� و:��%� ا���ارد ا��(�,�.  •
ا����د��r-: W%� وه%0'��� ا�����oم ا���'%���
 و:��%��� ا�;��+رات ا���F%��� وا���6+اع ���+ى ا��7 %��#      •

  وا:��Z و��B) ا�Mى �Gc0 ا���1رات Q%� ا��;�رات ا���'%�%�. 

 ا�������ر ��
 ا�      •�'�� و:��,�) ا�(��1دات وا
��F6ث ا��'�%��      :(9%@ ا�;��rع ا�-��ص %�'��

 .�1:��9  @  *3�: 
  وا��
• .
���
  :��%� ا��0ادر ا���-==� وا��Uه'� �'��� )  @ ا
�r)A ا�-��� �������6ر ا

-     �[�� �[V ر
���[[�P� d'ا��]�و �[�

 �v) ازد,��د ��Z+ة ا�������c ��9#ب ا��������ر     ا�ه��]
م 0*���:

 ����ن ا���+اد ا����ا:�%9% �'���  ����
�و,x ��������7ر ��
  =��� ,���+ ا ��ا ���Iور,� �'�V,��� آ���� ان   ا

        @'r�4:ورة � �6+,) ��1،و��I !ا��� ��=  
اA(�ء  �c�U :�0ن  �1��1 ا���و,x �������7ر ��
   x,و:����و *,����c: ����� 7���4� ����%���
� و:��%���5 ا���������رات ا%���o�:و �%���r-�6 ����c�Uا�� W#ه���

ج،وو��I@ ا����4ا�6 وا�����اءات   (���و��ت ا��������ر وا����,�����c��6 iق ���
 ا���+اM) وا�-�ر  
� ا���ا��B+ ا����<����  ��� ا��������رات ا
���%��� ����6 ,-��+م أه��+اف ا�+و���� ���
 آ�����       %��o��� ��� ا�7ز

 ز,���دة       ��'�
،A;��) ا��0�����%�،ا��=��+,�...).و,G9 ا��hآ%��+ ���
ا����9ت(ا��������،:��%� ا��;��+ ا

��� ار��ل ا�� *,�cت ا��� +M 
� 
A3%� ا��-+ام ا���,+ ا����0وF=ت ا��A�%ات ا����,3%� وا���)
وا
��Z+اث ا��1 ��� وا��(���,��ت ا���z+F���c 6(��0) ����رى ودورى �'�(����آ%�. آ���� ,G��9 ا����rء    

 -أو��,� ����9�� ���M  � ا�c%���ت  ��1:

ا:-�ذ  ��9��  � ا���اءات ا��
 :�cF�  �� ����� ا��'�+ و6%���5 ا�������ر,� آ��(��%��3         •
� ا�����c�U%� وا�دار,����  و:����%� ا���'� ����ت ����� ا�����3ص ا o�وا���� Dا�����Fر,� وا���������

  وM+ �ت �6+ ا������ر. 
•          ��%'Fا�;�+رات ا�� ��%��: 

 ا��
 ا����cه�� ������
ا:-�ذ ا���اءات ا��
 :;�د ا�������c ا

  وا��-+ام ا���رد,� ا��F'%%� و:��%� ا���1رات ا��F'%� و:�<%� ا�;+رات ا��0�����5%. 
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��+د  �� ا�c%����ت ا��8     • �,��r:       
�����
�%�� ا�-���� ��9����6 ا���zر ا��c'�%� �������7ر ا
       ���c������6 ا����ر����ت ا�����4ة Y��%Z ���  �%��c�9ا�(���آ�ت  ����+دة ا� �r��)Aا�������� وأ
  ����%�'� ���z�'%���ت ا���وا��; �r��)A

  %��Dان ا����+����ت ،A;��) ا��'�،و����zر :#��6#ب ا����+�;�ت 

 ،ا�z+Aر ا�����9ت ا��8�%�...

-:��

 �6��5   إن �9AحاPWhح ا�"����
�%���ت ا����%� �6�5 ��م و�%���ت �#ب ا������ر ا
 ��Mص   �ه�ن �9AS6ز إ��Z7ت �%��%� :�c! �6(�رآ� ا�;�ى ا��3�'� وا��30ءات ا�F%� �� ر�
      ��FA م���F  W��9:ا �ا�%��م  � ���� W+1), �  (v ا��=%�,�. و�� �%��%cا�;�ارات ا�<�=�د,� وا�

��ا�6 وا��(��6 6%� ا<�=�دات ا��+ول ��  +�6� M'�*  ���خ د,�;�ا��8       ا������ وا�A+ �ج وز,�دة ا�
,4@ ا���ا8��� و:U���0 ا���3ص و�Z,�� ا����%�� ��� ا���أي آF;��ق أ����%� :��Dز  �� ا��(��رآ�             
             �ا���)%� و �� دور ا�����9@ ا���+�A و:(�30 ا����cواة ا��� �� �6%� أ6���ء ا���8� ��%��� و:��4� ��1

  ���%cوا� ��%A+ق ا���;Fا� (ر�� آ��          i�)ت وآ�%�'�c��9 ا����  
%� و:��%! ��1� ا��;�+ وا�,��%6�9 ��
ا����ر��ت ا���3+ة، وذ�� �6�����ر ان ا����ا8� ه��  ���3ح :�c%%� و:%�c%� ��%�@ ا
 ��ر ا����';��          
           5���06 �,�����cا��5 ا���: 

 :�#�%) ا��;���ت ا����'�
 وه�� ا�;��در ����
96#ب و:��%� ا������ر ا

1�.ا�Aا��1 وإزا�� ا��;��ت ا��%�و'%�� �� i;: ا8%� ا����>  

�Iورة ا���) ا��rء او��,� �9#ب رؤوس ا
 ��ال ا����  ��%6�    �Y��< ا��;
�E ا��
�� ا�*��0:-
ا��=���رف ا
ورو6%��� وا
 �,0%���  ودرا����  ��+ى ا A�0%��� <%���م ����آ�ت  ����+دة ا
<���rر ا������%6  


 ��Qار ا�(��آ�ت  ���+دة ا�9�        �'� 
�c%�ت ��0
 ,�Mh# ا����ل     :�0ن ��6���6 <���8ة �������7ر ا����6

 :��,) �rM ا����%� ا�<�=�د,� �
 ا�+ول ا���6%� .و:�3%) ا���cق ا����%��   � �%c%Bدورا ر 
ا���6


 :���%� ا
���ل ا��;+,�� ا�B��c'�        1ا����%6�'� (���: 
،و,�G'r ذ�� �Iورة :�ا�� ��ق ا��;+ ا��
ر,� ،وآ�#�� ���ق رأس ا����ل    ذات ا
�) ا�;=%�  �) اذون ا�-Dا�A وا
وراق وا���0%��ت ا���9

  ����%� ا�;�وض �8,'� ا
�) ا��
 :��F��1 ا�+ول ا����%6 �+�@ �9'� ا����%�.

5 ��� :�=�+ى       �A�� ال ا���6%�� ا����1��ة�� 

  ��Iع ��دة ا ��: �Q�6 5Aو�+,� ��6#آ�،أ–

 ا�ن�Z-�%�'� eأ� 
'���6%� ���+ و ����6 :;+,�ات ه#W ا
 �ال  �%�F6 و�1#ا ��1  ��%� أو.

         ����M)ع ا���م��r;ا������رات ا� ���4�: ��A�%Zh؛��o�'� X��� (0�)6 ا����ال W#ات ه�,+;: i'�-:
ا���ا��B+ ا��r3%���) ا���
 ��G��A ا�������رات ا�;���rع ا�-���ص وا����
 ,=���Z G=���ه� و:-��4@ ����+ة    
�%����� ا������ر(وداB@،أ�1�،��+ات،�������د,* ا������ر،أ������ل  ��%����� أو      �A �����1�  رات��������ا

�;�ر,�)،وا�       W#ه�� �6#�6#ب أ����ر ���ف ه��%zh: �1 و �+ى%� ����cوا���7ت ا�� 
��ز,@ ا��V9ا�
            
�'� �zU�: 

 <%��� ا
���ل،وآ#��  �+ى :zh%�ه�� G�';�6 أ����ر ا����3 و��B+ا:�5 ا���'�ا���7ت 

��c 2,�ت ا�,�ادات وا��3Aق ا���م �
 ا�+ول ا���6%� ا��=+رة �'��3
.  

                                                 
�  ��� ا�����rر ا��'���Fظ ���
 أداء ا���ر����ت ا���6%��� ا� ا���1A  �زا���i��=�: X ���6+,��+  ��� ا�=���3ت     1Qا���� 
��'�

و,;�6'�1 ا��+,+  � ا����<�ت ا��
 :�Fل دون :F;%�* ه�#W ا
���اق ��+وره� ا������ى ا���(��د ��D,�+  �� ا��%���3)          
 -را�@:

-  +���� �%��cZ  7ل ا�����3ة��M ���%6أداء ا���ر����ت ا��� (%'F:"،ج����
 ��@ درا���� �����M  2003-1994ا��G��'r ا

،ا�X,�0،ا��+د �  42-23،ص ص 2004،د,���c ����679ر�� ا��=�,�"،6�� ا�X,�0 ا�=��

��+ ا��G'r ا
��ج،"��%�ت :�3%) ا���ر�� ا���6%� ا���Z+ة"،آ��ب ا
ه��ام ا�<�=��دى،ا��+د    �%cZ209  �,�� ،
2005  .  

  
 8-7،ص ص  4/2004ا���c�U ا���6%� ���4ن ا������ر،A(�ة ��Iن ا������ر،ا��+د  2
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� :;�+,�ه�       و,�Z7  � ا�9+ول ا����
  +ى :��,� :�: 
;+,�ات ا
 ��ال ا���6%�� ا����1��ة وا���
1:�,'%�ن دو�ر 3 '%�ر دو�ر ا�
 �FA  ��6800 ,��اوح  � %6� 

.  

ر دو�ر ا��-� م����
 ا���1'�ات 0
1   �[[[��

]]]� ا��]]]G ا���:]]]�ة ا�$��]]]
د'� وا������


(ا�;/ا)��a �0�t� 
800 

 1000-800 ا�:
د ا���
رف ا�*���0 2

را' 3V ������
 c" 1000-1500 ا';/u��/B ر'�F/ ا���
1200 �
H�� ا�*�E ا�*���0 4 
5 �*0

"�& وا������ ���

ص)2220 ��آ( زا'� ا�*Cو ��/;#) 
(ا���وات ا�,
�W �]�ول  1500 ا��
��ى ا����P ا��و�� 6

(+1V d��,ا� 

ص) 3000 ��1'�ات �
���� أ�Cى 7Cو ��/;#) 

�وق ا�
�1 ا�*��0 8W 2400 
 2800 ��آ( ا�,��d ���را�
ت ا����ا����� 9


��� ا�"*/د'� 10
أ�]]]]/ال �]]]]*/د'�  �� 800-1000�j ا��tف ا���
ر'� ا��
   
[[-
% V70 �[[[V]]� ا�,]]]
رج �

 ا�/�'
ت ا���:�ة
11 ��
ا��]]]]]]]]]]]]���
رات  1200-800 ��*�� ا�$��
د'�! ا��:�'

 ا�,����� �V ا�,
رج
 �� 1400�j ا�/#�ة ا�$��
د'� ا�*���0 12
 1400 ا���Z"� ا�*���0 �\�
ن ا�����
ر 13


ن ا�����
ر �o ة�<B،ر
 8،ص 4/2004ا����ر:ا���Z"� ا�*���0 �\�
ن ا�����
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

وو���* :;���ر,� ا��=���رف ا�+و�%���،��ن ا
 ���ال ا���6%��� ا�����1��ة :��آ���V� Dا�%��� ���
 ا���,���ت      
  ���c�6 �%0,� 

 آ�)  �� ا
���اق ا
ورو����M)�%6      %،و:���زع ا�����c ا���<%��    70ا���F+ة ا�'�

 �FA ا��;�ر,� أن W#اق ا��%�,�.و:;+ر ه��

      �40�+ن،��%i) وا�� �����c: ال�� 
%  �� ه�#W ا

                                                 
1            ���F�6 ا�-���رج :;��+ر 
��� �%6����Vا�� �ر دو�ر،وأ ���ال    120:(��%� ����6 ا��=���در أن أ ���ال ا��=���,%���%' 

    ���� +�,D, ����6 �%,ر��cا� �6%���V60ا��     ���FA �%6���Vا�� �%��%�ر دو�ر.را���@: '%�  2.4 '%��ر دو�ر ،وأ ��ال ا�%��- 
  9،ص 4/2004ا���c�U ا���6%� ���4ن ا������ر،A(�ة ��Iن ا������ر 
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 5��cA � �9ل ا��;�رات،و  
%  � ا�����رات ذات �%���  ��%��  ���F 30 ا�����ر,�  ����� و�
 ��cAو، (ت�Aوأذو @Bودا)ا15+�cا� ���M ات+�cأ��اق ا� 
� %�%0,� 
  .1ت ا��0F %� ا

  

  

  

  

  

 
 

 
  
  
  
  
  

                                                 
1           
 � ��1 أ�Mى :Dا,+ أه�%� :;+,�ات ا
 �ال ا����M ����Fرج ا��+ول ا���6%��  �� ا������� ا��ا��+ة ��+,�1، �� ,���

�H� ��M ��ال.و�
 ه�#ا ا�=�+د :;�+ر درا��� ��9'�          ��3,DA *�'-,�����7ر و� ��B�I ����    x%�'-ا�����ون ��+ول ا� e
      ��F�6 ر+�;: 
9� :�F,7ت ا������� ا��ا��+ة ،وا���Z 7ل ا����3ة        12.95ا���6%� أن�M ��%اآ��: X�V'6، K-�� ن��%' 

)75-2002 �FA (413  �1  27 '%�ر دو�ر أى ��6+ل�,�، ��د,� ،  16 '%�ر دو�ر ����cا� �4 '%�ر      �ر  ���%' 
 '%���ر   ���r;4.8ع ا�-���ص ا�����cدى ,���Fل �'-���رج �����,� ���FA       ا� ���رات �����,�.و�
 :;��+,�ات أ���Mى ����ن ا�    

 �FA �0'ا��� 
   '%�ر دو�ر ���,�.را�@ ا��=� ا�6�c*  ����ة. 13.3دو�ر،آ�� ,�Fل ا��ا�+ون ا��� '�ن �
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) G$��1ول ر(  

ج ا��و�� �Bوا� �	

ر ا��
�� ا�������P� m
1�
  Z�1982-2003	�ات �

  

 ا���
ن


ر ا��
ر'� 0���
رات *��
ا�0 ���1
 �*��ت ا�
�/ ا�"
/ى % ا��و�رات

1982 1990 2003 90-86 95-91 2000-96 2000 2001 2002 2003 

1
ت اVا�/ارد�� �	

ر ا��
�� ا�������� 17.6- 17- 41.1- 27.8 39.7 21.5 22.9 560 209 59 

1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا��
درV�� 28 242 612 25.6 16.6 35.1 8.8 -39.2 -17.3 2.6 

 11.8 12.7 7.4 19.1 16.9 9.3 14.7 8245 1950 796 ر��W ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا�/ارد

�Wا�/اردر �	
 13.7 13.8 5.9 18.5 17.1 10.7 18.1 8197 1758 590 � ا�����
ر ا��
�� ا���


را��
ر'�*��

�d  ا��:�� ا���
�ى�
 12.1 3.7 0.9- 2.7 1.3 5.1 10.1 36163 22588 11737 ا�

c0
 9.9 0.6- 3.6- 3.8 2.4 4.2 13.4 7292 4815 2285 ا��
�� �;/'! رأس ا��
ل ا��
  ,World Investment Report 2004 ,P9 UNCTAD :    ا��=+ر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) G$��2ول ر(  
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ر دو�ر وا��/ز'Y ا�$���� �7 (����
1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا�/ارد 0V�� 2003-�1992 /ر(  
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 92-97 ا���
ن 

  G�
 559.6 678.8 817.6 1388 1086.8 690.9 310.9 ا��
�� ا�*

 366.6 489.9 571.5 1108 828.4 472.5 180.8 أو�:ا��ول ا������1
 310.2 380.2 368.8 697.4 500 263 100.8 أورو0
 ا���0�t-أ

 295.2 374 357.4 671.4 479.4 249.9 95.8 ـ ا��:
د ا�ورو�0
 29.8 62.9 159.5 314 283.4 174.4 60.3 ا�/�'
ت ا���:�ة-ب


:ا��B
L���

 172 157.6 219.7 252.5 231.9 194.1 118.6 �ول ا�
�1
-أ'�V15 11.8 19.6 8.7 11.6 9.1 5.9 ا 


�� وا�;
ر'��-ب��Pا� 
 49.7 51.4 88.1 97.5 107.4 82.5 38.2 أ��';

 وا��:�+ ا�-
دى-�ـ��a 74.5 102.4 112.9 146.2 112 94.5 107.3 


��a 107.1 94.4 111.9 146.1 112.6 102.2 74.1 ـ 

��a ق�	ب و/
 96.9 86.3 102.2 142.7 109.1 92.1 69.6 ـ �

 21 31.2 26.4 27.5 26.5 24.3 11.5 أورو0
 ا�/� � وا�>�$��-د
  ,World Investment Report 2004 UNCTAD ا��=+ر: :    
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) G$��3ول ر(  
����
1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا��
در 0V�� 7 (� /ر� ����ا�$ Y'ر دو�ر وا��/ز
1992-2003(  

  
  97-92 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

  G�
 612.2 596.5 721.5 1186.8 1092.3 687.2 328.2 ا��
�� ا�*

 569.6 547.6 658.1 1083.9 1014.3 631.5 275.7 أو�:ا��ول ا������1

 350.3 364.5 447 859.4 763.9 436.5 161.7 أورو0
 ا���0�t-أ

 337 351.2 429.2 806.2 724.3 415.4 146.9 ـ ا��:
د ا�ورو�0

 151.9 115.3 24.9 142.6 209.4 131 77.6 ا�/�'
ت ا���:�ة-ب

���


:ا��ول ا��B
L 51.4 53.4 75.5 98.9 59.9 44 35.6 

�1
-أ'�V1.3 0.1 2.5- 1.3 2.6 2 2.2 ا 


�� وا�;
ر'��-ب��Pا� 
 10.7 6 12 13.7 31.3 19.9 9.5 أ��';


 وا��:�+ ا�-
دى-�ـ��a 39.6 31.6 41.6 83.9 50.4 37.9 23.6 


��a 23.6 37.9 50.3 83.8 41.7 31.6 39.6 ـ 


��a ق�	ب و/
 23.5 34.7 45.1 80 39.2 32.5 39 ـ �

 7 4.9 3.5 4 2.5 2.3 1.2 أورو0
 ا�/� � وا�>�$��-د
  ,World Investment Report 2004  UNCTAD ا��=+ر: :    
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  )��4ول (

ر دو�ر (����
0 
���
1
ت ا�����
ر ا��
�� ا���
	� ا�/ارد �V�� !� ��0�*2003-1995#�� ا��ول ا�(  

 ا����/ع 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995  
G�
 6420.6 559.58 678.8 817.6 1387.95 1086.7 690.9 481.9 386.1 331.1 ا�*

 4529.9 366.57 489.91 571.5 1107.99 828.4 472.5 269.7 219.9 203.5 ا��ول ا������1
���

 1686.98 172 157.6 219.7 5 .252 231.9 194.1 193.2 152.7 113.3 ا��ول ا�

 203.74 20.98 31.2 26.4 27.51 26.52 24.3 19.03 13.5 14.3 دول ا�$��
دات ا���:/��
 46.7 8.62 5.4 7.7 2.63 2495 8740 7.29 3.58 0.255 �*�����0�/ع ا��ول ا

B"�� ا��ول ا�*���0 ���ول 
%���

 2.77 5.01 3.41 3.51 1.04 1.08 4.5 3.77 2.35 0.23 ا�

% G�
 B 0.08 0.93 1.51 1.27 0.23 0.19 0.94 0.79 1.54 0.73"�� ا��ول ا�*���0 ��*
  12،ص 2004،ا�X,�0،  �3ر،A(�ة ��Iن ا������ر،ا��+د ا��=+ر:ا���c�U ا���6%� ���4ن ا�����
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  )��5ول (
 ��

�d ا��:�� ا���
  2003-92ا�����
ر ا��
�� ا���
	� �V ��� آ
"�� ا�� آE �!  �;/'! رأس ا��
ل ا��
c0 و ا�

  
 c0

�d ا��:�� ا���
��ا�����
ر ا�� ا�����
ر ا��
�� ا���
	� آ
"�� �! �;/'! رأس ا��
ل ا��

�� ا���
	� آ
"�� �! ا�  
 2003 2002 2000 1995 1990 1985 1980 2003 2002 2001 2000 1999 1998 92-97 ا��و��
��� 8.9 5.9 5.7 6.7 3.2 4.3 2 9.9 16.4 25.6 24.3 19.8 24.3 26.2 

���/ع ا��ول 
 21.6 20.8 17.1 12.6 10.5 8.7 5.4 18.7 10.9 9.16 8.66 6.4 7.1 8 ا�*���0
G�
 22.9 23 19.3 10.2 9.3 8.3 6.6 7.5 10.1 12 19.8 16 10.6 5.2 ا�*
 20.7 20.5 16.6 8.9 8.2 6.2 4.9 6.7 10 11.5 21.3 16.2 9.9 4.2 ا��ول ا������1
���

 31.4 31.9 29.3 16.3 14.7 16.3 12.4 10 9.9 13.1 14.9 14.7 12.3 7.9 ا��ول ا�

  -ا����ر:

 ا������ آ���c  � :�0,� رأس ا���ل ا���X6  ا� -���
  �����UNCTAD, World Investment Report 2004 ,pp387-398ر ا

 ا�����
 ا��=+ر:-'Fا�� x:��ا� �  ��c�ا������ آ 
���
  UNCTAD, World Investment Report 2004 ,pp399-410 ا������ر ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )��6ول (

م �/�( ����y ا���
ل *� ��� �V2004  


'�  �Z	� �E��" ا�*1
ر �Z	� ا�:�/ل ��� $�ض �Z	� �0ء ا���
ل ا���
ن�# �	Zذ ا�*1/د�
FBا �	Z� س ا��>�وعPVا 
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��د 
ا���اءات 

 ا�� �/�0

 c$/ا�
ا�Pزم 

 j��p��

>pة �
('/م 
(E�� 

 �F�;ا��
 !� ��"
آ

 ECا��
 �
I/ا�

 ���Fد

 �Bا�:� ا�د
��أس ا��
ل 
 !� ��"
آ

 �
I/ا� ECا��
 ���Fد

 �	Z�

ت �/�*�
 )0-6ا�}��
ن(

�Z	� ا�:1/ق 
 ��B/
ا�1

 !�o�1���
 !�o��1�وا�

 ��د ا���اءات )10-0(
 c$/ا�

م'�
0 

 �	Z�/����"�ا�
ا��;
	�F أو 

ح    (�V7ا�-

0( 


م'�
0 c$/د ا���اءات ا��� 
 �� tل ا���*�

c/دو�ر)�) 

 c$/ا�

/ات"�
0 

 1.8 34.8 17 240 4 82 3 2 2 718.6 12.3 11 5 ا���tب

ن
�� 6 46 131.5 82.3 4 4 25 8 1 721 39 19.3 4 

jB/� 9 14 11 327.3 2 4 57 5 6 27 14 50.1 1.3 
 4.3 26.7 43 342 3 22 8 6 3 1147.7 52 36 11 ا�ردن

 2.8 31.7 44 360 2 4 4 ـ 2 1549.5 69.7 64 12 ا�"*/د'�
��� 13 43 63 815.6 3 �FW 7 193 1 410 55 18.4 4.2 

 4.1 26.8 40.1 416.0 2.1 43.0 11.5 3.8 1.8 988.1 65.0 42.7 10.7 ا���/�+
�Bر
 دول �1

���<� 10 28 10 �FW 6 4 6 31 6 305 28 19.3 5.6 
dB/آ dB/3.4 11 5 ه �FW 4 10 3 56 6 211 16 82.3 1 


;'
�
� 7 31 15.4 �FW �FW 6 5 54 2 202 18 63.5 1.1 
)��
�
' 9 30 25.1 �FW 6 8 4 143 5 300 31 35.4 2.3 


V/رةt
� 7 8 1.2 �FW 4 10 3 9 5 69 23 91.3 0.8 

�1'�Vب ا/
� 9 38 9.1 �FW 5 6 6 20 6 277 26 31.8 2 

E�{5.5 34 5 ا��ا �FW 4 8 7 144 7 585 27 38 4 

 �FW 4 1 8 9 2 330 22 25.7 2.9 26.4 9 8 ��آ�

  Bank  ,Doing business in 2005:Remoning Obstacles to Growth, Washington , USA, 2005, PP98-131                               Worldا��=+ر: 
  
  
  
  
  
  

  )��7ول (
 
  2003-��1992د ا��ول ا��� أدC����t� cات ��� GHB ا�����
ر 0-

�
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 ا��
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 GHB ��� تP'�*� c�Cد ا��ول ا��� أد��

 82 70 71 69 63 60 76 65 64 49 57 43 ا�����
ر 0-

����H
 244 248 208 150 140 145 151 114 112 110 102 79 ��د ا��*�'Pت ا��

�	

ر ا��
�� ا�������P� ء��P� 220 236 194 147 131 136 135 98 106 108 101 79 ا�آ�� 


ر ا��
�� ا���
	�ا�����P� ء��P� E$ 24 12 14 3 9 9 16 16 6 2 1 ـ 
  Investment Report 2004 ,P8 UNCTAD, Worldا��=+ر: 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) G$��8ول ر(  
  )99-90ا��>
رآ� ا��
��� �V #���� ا�,�,��  0
����/ن دو�ر (

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 ا���
ن
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 وا��:�+ ا�-
دى��a ق�	                     

��

ه�� ا�����
ر ا��"� 4982 1082 3775 1990 226 4036 4156 556 102 1 

 5500 1091 10385 2680 5410 5508 7155 5161 834 376 ا'�ادات ا�,�,��


��a +وو� 
                     أورو0

��

ه�� ا�����
ر ا��"� 6503 5190 8874 1880 4778 1588 2932 3069 1892 586 

 10335 8002 16537 5446 9742 3957 3988 3626 2551 1262 ا'�ادات ا�,�,��


�� وا��:� ا�;
ر'����Pا� 
                     أ��';

��

ه�� ا�����
ر ا��"� 19567 21535 12486 6448 2206 5058 3765 4037 7384 6358 

 23614 37685 33892 14142 4616 8499 10488 15560 18723 10915 �,��ا'�ادات ا�,

*
�1'�Vل أ
                     ا�>�ق ا�و�+ و	�

��
 1871 603 603 16 109 325 138 19 3 ـ �"
ه�� ا�����
ر ا��

 2213 2214 2480 2387 1858 1034 417 70 17 2 ا'�ادات ا�,�,��


��a ب/
�                     

��

ه�� ا�����
ر ا��"� 104 11 1043 528 38 997 16 44 4 11 

 1859 174 1794 889 916 2666 974 1557 996 29 ا'�ادات ا�,�,��


�1'�Vأ                     

��

ه�� ا�����
ر ا��"� 418 694 1969 299 275 453 566 66 5 38 

 694 1356 2348 745 473 605 641 207 1121 74 ا'�ادات ا�,�,��
  ـ *ـ :(�) ا���Vب، =�،ا�X,�0،ا
ردن،:�eA ،ا�D9ا�B ،����ن،���ن،ا� �رات

 +Zا��� 
  168،ص 2002ا��=+ر: ��+وق ا��;+ ا���6
 ،ا��;�,� ا�<�=�دى ا���6
  
  
  
  
  

 G$��9ول ر  



 47

� ا�W/ل ا��
��� � 10أآ�� "# ����� G�

��� �V ا�*� ��} ��"
2002
م 	�آ
ت ��*�دة ا��(!���
  (P�0'�! ا��و�رات وأ��اد ا�*

�
�� 0�� ا��/I! ا�>�آ� ا�����
 ا��
���
 TNI ا��

 ا�*�
�� ا����*
ت ا�W/ل %

 40.6 150000 45403 229001 ا��-(ة ا�;-�0
}�� وا��;��و��B ا�/�'
ت ا���:�ة �
�ال ا�;��ك 1
 84.5 56667 33631 207622 ا���
�ت ا����;� ا���:�ة ���/�� V/داV/ن 2
 47.7 188453 54472 165024 ا�"�
رات ا�/�'
ت ا���:�ة 	�آ� V/رد�/�/ر 3

�1�/�;�'�/�/ز'Y ا����;� ا���:�ة 	�آ� �0'�~ ��0و��/م 4
�،+F
 81.3 97400 145982 126109 ا�
 27.9 101000 48071 107926 ا�"�
رات ا�/�'
ت ا���:�ة �
�ال �/�/رز 5
�1�/�;�'�/�/ز'Y ا�/�'
ت ا���:�ة/ه/�
�ا دا�~/���/�� 	E رو'
ل 6
�،+F
 62.4 65000 114294 94402 ا�
0
ن 	�آ� �/'/�
 �/�/رز 7
 45.7 85057 72820 79433 ا�"�
رات ا��

 ا�� 8
�V ل
�/� 
"B�V Y'ز/�/�'�;�/��1
�،+F
 74.9 68554 77461 79032 ا�

 �VاjB ����;/م 9"B�V ت�
 49.6 102016 18187 73454 ا���

�1�/�;�'�/�/ز'Y ا�/�'
ت ا���:�ة اآ"/E�0/�B آ/ر0/ر'�~ 10
�،+F
 65.1 56000 141274 60802 ا�

  

 أ7z ����  5Aث GcA ه
 :ا
��ل ا
���%� ا�
 ا����
 ا
��ل ،وا���%��ت ا
���%� ا�
 اTNIـ'� GcF,%� و�ا��8 ���  ت وا������ ا
���%� ا�
 ا����
 ا����������
 ا���%��ا�M=�ر  ��U ا��A(�ر 

  UNCTAD ,World Investment Report 2004 ,TABLE A.1.3ا��=+ر: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 G$��10ول ر  
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م  10أآ�� � ���
� ا�W/ل ا��"# ����� ���


��� �! ا��ول ا�� ��} ��"
  (P�0'�! ا��و�رات وأ��اد ا�*
���!)2002	�آ
ت ��*�دة ا��

�
�� 0�� ا��/I! �آ�ا�> ا�����
 ا��
���
 ا��

TNI % ل/Wت ا�
 ا�*�
�� ا����*
1 Hutchison Whampoa Limited !ا���،dB/آ dB/ه ��/
�� 48014 8088 124942 71.1 
2 Singtel Ltd. رة/V
t
 61.4 9877 3247 15775 ا���
�ت �

3 Petronas-petroliam Nasional Berhad 
')��
� ��1
�،+F
 26 4979 6600 13200 /�;�'�/�/ز'Yا�
4 Cemex S.A u�";�67.9 17568 4366 12193 �/اد ا��>��� ا� 
5 Samsung Electronics CO.,Ltd 
 38.5 28300 28298 11388 ا��-(ة ا�;-�0
}�� وا��;��و��B ��-/ر'� آ/ر'

6 LG Electronics Tnc. 
 46.3 30029 11387 5845 ا��-(ة ا�;-�0
}�� وا��;��و��B ��-/ر'� آ/ر'
7 Jardine Matheson Holdings Ltd !ا���،dB/آ dB/ه ��/
�� 5729 4449 60000 60.7 
8 Neptune Orient Lines Ltd رة/V
t
 94.8 11187 4501 4580 ا�
E1 وا��,('! �
9 Citic Pacific Ltd !ا���،dB/آ dB/58.4 7388 1567 4170 ا��>��� ه 

10 Sappi Ltd ب/
� 
�1'�V71.7 9807 2941 3733 ا�/رق ا 

  

 أ7z ����  5Aث GcA ه
 :ا
��ل ا
���%� ا�
 ا����
 ا
��ل ،وا���%��ت ا
���%� ا�
 اTNIـ'� GcF,%� و�ا��8 ���
 ا���%��ت وا������ ا
���%� ا�
 ا����
 ا������ا�M=�ر  ��U ا��A(�ر ����  

  UNCTAD,World Investment Report 2004 ,TABLE A.3.1ا��=+ر: 
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 ) G$��11ول ر(  
�F��,�د'� ا�

ت ا�$���
 1�� 
1�I 7�

ر �����
0 ��� �V �	
  �/ز'Y ا�����
ر ا��
�� ا���


ت�

��� ا�1 

}�� ا�(را��� ا��<Bا� ��#

I&  ا���/'��� ا�,���� ا�"�
ا��
 ا�:�ة

��
 ا���

97/1998 7.9 0.7 1.3 3.4 0.7 4 7 25 
�"
 100 28 16 2.8 13.6 5.2 2.8 31.6 � %ا�

98/1999 7.3 0.6 2 4.3 0.8 4.6 6.6 26.2 
% ��"
 100 25.1 17.6 3 16.4 7.6 2.3 28 ا�

99/2000 8.4 0.7 2.1 4.7 0.86 5.2 5.6 27.6 
% ��"
 100 20.3 18.8 3 17.2 7.7 2.6 30.4 ا�

00/2001 10 0.8 2 5 1 5.6 5.9 30.3 
% ��"
 100 19 18 3 17 7 3 33 ا�

01/2002 10.6 0.9 2.3 5 7.5 5.7 32 
% ��"
 100 18 23 16 7 3 33 ا�

02/2003 12.3 0.9 2.4 5.7 1.2 7.3 10.3 40 
% ��"
 100 25.5 18 3 14.3 6 2.2 31 ا�

03/2004 13.6 1.02 2.4 5.8 9.7 9.07 41.6 
% ��"
 100 21.8 23.2 14 5.8 2.4 32.8 ا�


 ا������������ �������
  =�،ا��(�������ة ا�<�=�������د,�،ا��+د      ا��=������+ر:ا���� ���������
ا
ه'������
 ا��=�ى،ا������������ر ا
  96،ص2004)،57)،ا��9'+(4(

  )��12ول( 
) �B

ر دو�ر �0! ا�*�ب وا������
0 ��� �V �	
  )03/2004-�97/1998/ز'Y ا�����
ر ا��
�� ا���

�
� % ��ب ا�"B
 ا���
�� % أ�
97/1998 12 48 13 52 25 
98/1999 12.9 49 13.3 51 26.2 
99/2000 13.4 48.5 14.2 51.5 27.6 
00/2001 14 46 16.3 54 30.3 
01/2002 16 49.7 16.2 50.3 32 
02/2003 18.7 46.7 21.3 53.3 40 
03/2004 19.6 47 22 53 41.6 


 ا������������ �������
  =�،ا��(�������ة ا�<�=�������د,�،ا�      ���������
�+د ا��=������+ر:ا���� ا
ه'������
 ا��=�ى،ا������������ر ا
  96،ص2004)،57)،ا��9'+(4(
  
  
  
  
  

) G$:& ر��1(  
�	

ت ا��
��� �, � �gب ود�G ا�����
ر ا��
�� ا���B/;�ا�  
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     ����;r�  
���� 
��%�،�%������ت ����#ب ا���������ر ا
���ى����ا��%� 
���6�V� ����%�ا��=���+ر:ا�'9�� ا�<�=����د,� وا�����

  23ص  ��@ ��6* ،ا���0ا،
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) G$:& ر��2(  

��� ا��Zه��(ا�;/'()

I& ا��

$�� ا��Fا�  

 دعم استراتيجية الترويج

تنسيق السياسات فى 

مجالات:الترويج 

الاعلامى،خدمة 

الاستثمار الاجنبى 

المباشر،المحافظة على 

ودعم الاستثمار الأجنبى 

خفض والتحكم فى: العجز 

 تجارىالمالى،التضخم،العجز ال
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:�+ ا:�3<%� ا����8* ا�=���%� ا��Uه'� �rMة �'� ا��r,* �'���) �:�3ق :�9رة �Zة ��6��W ا��ا�@ %6� 
ة وآ�X�A  =�� <�+ �6+أت  ��# ��+ة ����ات ��Zارا  ��3�0  �@ ا���,��ت ا����F+              ,  =� وا���,�ت ا���F+ة ا� �,��%0 

ا� �,0%��� �'�����) �����) ه��#W ا�:�3<%��� ا� أ���c�: 5��A ا������) ���#�� ���oAا ����4ورة :���ا�� ���+د  ��� ا�(���وط          
وا� �A�0ت ��6<�=�د ا��=�ي و:� ا�آ��3ء ��6<%@ ا:�3<%� ا�8ر :�9رة �Zة :�+ :�1%+ا ��hه%) ا�<�=��د ا��=��ي   

   . ,��<@ ا����) ���) ه#W ا�:�3<%� <�) �� %�  � ا�نو�  . ���<%@ ا:�3<%� :�9رة �Zة �� '�  @ ا�GA�9 ا� �,�0

��� ا��Zه��:

I& ا��
��
���م       أو�:ا���1/د 0�����A ��� ��0,� �9س ا�A��0درة  ��81996ح ا���� 

�    )Q.I.Z( و,� �D ���1 ا�M=��را     AS6Qualifying Industrial Zones(��ء  ���8* �����%�  Uه'��     ��،�16+ف د

 آ)  �  =� وا
ردن �
 Z%��1 �;�'��1    6955 �� و�;� �';��Aنا�7cم ��  �r;� ا�(�ق ا�و'� �1I�� �،و<+ :

ا
ردن %6��� ��zت  =� ا���1) �+را���1 آ�� أن ا
و�Iع ا�c%��%� �� ا����  ��;r� D: Y�%Zا,�+ ا����:� وار:��3ع       
        ����, ��� ��;r����6 7م�cا� ��%'�� ��� !�Iق ا��ا����Mوا� �'%Bا���ا ��%rc'3ة ا�=�اع ا�+Z     ء+��� ���B7ا��%��� ا��

و �@ <��ب ا��1�Aء ا����)      .  =� �Zارا �Zل  �) ه#W ا�:�3<%�ت ��Z و�� آ�ن �#�� �z�� ,+��5 ا�<�=��د ا��=��ي  
�6��,�� أ �,62005         ��%0��oم ا�K=F  @ 6+ا,�  
'%Bا��cا� G�A�9ا� @�  D,��0ا:�3<%�� ا� 
'� @%>����6 �=  X �>

 ���c,د �  �)����6��8* ا�=���%� ا��Uه'� :'� ا����8* ا���
 :�ا��* �'%��1 ا��0F ��     . و,;=+ �2004
 ا��ا6@ 
      ���;'V  ���;r�ا�:�3<%��� آ� @��%>�: ���� ����Qا���+ول ا��ا ���� ���%'Fت ا���r'��c<���) ا� ��1  ���%���=: �ا� �,%6 ���%0����� ,���

 و:+M) ��درات ه#W ا���r;� ا�� ا���,�ت ا���F+ة 6+ون K=Z أو ر��م ���آ%�� أو ��IاGB أ��Mي     , و F+دة
    ����c�6 ���'هUا�� �%� ��� ا�;%����   %35 و,(����ط �<� ��� ه��#W ا������8* أن :���cه� ا�+و���� ا��;� ��� ���16 ا���r;��� ا�=����

ا��c'� ���4'�� ا��=+رة �'��,�ت ا���F+ة ا� �,�%0 �'� أن :�زع ��cA أ�Mي �'� ا��اB%) وا���,�ت ا����F+ة  
   . ا� �,�%0

%� :���!  �� '�� :�  �%'%�43� ��G�A وا�Z+ �����0 ا������9ت ا��=����          وو�;� ��3:7ق ا��=�ي �Sن ا��0F � ا� �,0
و:�����) ه��#W   . �6'��� ا������8* ��6+ون أي :-3%���4ت ���� ا�����9رك أو ا�;%���د Q%��� ا���9آ%���  ��� ا�G��A�9 ا��=���ي    

ا���� '�� ا���Z ���� �%'%�43,�� ا�����3ذ ا���3ري ������0 ا������9ت ا��=���� W#��16 ا�����8* ا���� ا���cق ا� �,0%��� دون         
أو Q%�ه�  � ا�;%�د ����8 :�ا�� ه#W ا�����9ت <�ا�+ ا���(�h و:��c-+م ا�����c      , أو K=Z آ�%�  , �,�3 ���آ%�:�

�%'%B7ت ا���اM+ا�� ��1  %'� �� <%��� ا�����x      %35 وو�;� �S� �%>�3:7ن <�ا�+ ا���(h ا���3* �'%�1 :���)   . ا���3* 
�'� أن :��4� �%'F  �1�%�=: ��, 11.7%  7M+ �%'%Bت ا��ا .   

�%� ا��Uه'�  و:� ا�M%�ر��8* ���  @��  :�%,��  �z7z 
'�  -:;@ �� 7zث  ���V� *8ا�%� آ��ي 6��ء 
��م  �%0,� 
9� ا�=�درات ا��3'%� ا�
 ا��cق اZ:2003أو�.  
.7�;�c  �,+=ا�� 
  A�z%�: +ى :�ا�� ا �A�0ت ا����@ �

r�  (آ 
  ;�.����z: +ى :�ا�� ا������ ا���ه�ة �
  -: وا����8* ا��V9ا�%� ا��
 :;@ �16 ه#W ا����8* ه�

و���ا    '%�ن دو�ر, 265 =��� <%�� ��درا:�1  88و�16   و:4� ا�����  � ر �4ن  :  �r;� ا�;�ه�ة ا���0ي  -1
 =����� <%����   19و���16   و +,���� A=��� ا�=�����%�     '%���ن دو�ر, 57 =����� و<%���� ����درا:�1    20و���16   ا�-%����
 '%��ن دو�ر،و,�'�� ��+د ا���� '%� A�= 48       W#�16@ <%��� ���درا:�1    3 �,� و�16   15   '%�ن دو�ر, �114 ��درا:

 �FA �;r�100ا�� .( �� iأ�  
 207 =���� <%��� ���درا:�1     59و:4� ا0�J�+ر,� و�6ج ا����ب وا��� �,�� و  :      ��16�r;� ا0�J�+ر,� ا���0ي-2

�� ).أ�i  25 '%�ن دو�ر و�+د ا��� '%� �16   

  �Z'���1 ا
و��
  +,��� �6ر���%+       :  �r;� ا�;��ة-3�� � '%��ن دو�ر   59 =���� و<%��� ���درا:�1     22و��16    و:4

�� �������������������������������������������������).  36و��������������������������������������������������+د ا���������������������������������������������������� '%�   iأ��������������������������������������������������   
   


ق:Fا�� 

:�(ا'�B
L      ه'�� ا����Uا�� �%�6+أت ا�:6 �%>�3�7z �Fث  ��8* ،:��) ا���(hت ا�=���%� ���6���8* ا�=���
� ا�M%�ره��� ��16  ��: ���FA � 60%      G�����c: آ���� �%� ��� ا������� ا�������� و,;��+ر     %63  ��� ا������� ا���(��hت ا�=����

 ��FA �16 ���� ا�����c��ت وا��e�67            %58 ا������ر ا�=������1 ,���) ��� ���o� ا������ ا�������رات و �� 
�%A++�%� وا����ت ا�1��   . وا�Q#,� وا�=��

�� ���6��8* ا�=���%� ا��Uه'�  � Q#اB%� أو  ���c��ت أو  ,3�c%+  � ه#ا ا�:�3ق آ��� ا�����9ت ا��=�  •
�%A+�  ت���%� ا���م وا�-��ص ا�;�W#�16 ���B ا�����8* ���اء        , أ�zث أو ����r;ا� @A�=  �1�  +%3�c, آ��

   . آ�V� @A�=  XA%�ة أو آ�%�ة
�M%�ره�� Y�%Z إن   ,�0ن :�oA *%�rم ا�D,�0 ا�M%�ر,� �'� ا��=�A@ ا�;���B ���6��8* ا�=����%� ا���� :�� ا    •

5 +�  . ا��=��r: �,�F6 @���: @A%* ه#ا ا���oم  � 
و��6����M @A���=�'� ����cرج ا�����rق ا��V9ا���� �'�����8* ا�=�����%� ا��Uه'��� وا��ا����Q ���� ا������3دة  ���       •

:%c%�ات ا�c� �;��� D,�0%���  =� ا���9ر,� ه��ك ا��+,+  � ��ص ا��=+,� ا���Mي �'��r;�� ا�����%6    
ا�:���Fد ا�ورو���6 ,���0� ا������3دة  ����1 و���+م ا�<�=���ر �'��� ا��%��c%�ات ���� ا����cق       أو ا����c% �0 أو
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،و ,�0� ا��rء ه#W ا��=�A@ أو��,� �� �rM وزارة ا���9رة ا�-�ر�%� وا�=�����  �� 7�Mل      ا� �,�%0
�  A�c+ة ��%� و � 7Mل Y,+F: x �A�6 ا�=���� أو  � 7Mل ��+وق :��%� ا�=��درات و<�+ ,��0ن    ,+;:

  . ��ك ا���Zل �D,�دة �+د ا����8* آ�� Z+ث �� ا�ردن و�;� ��+ي �9Aح ا���6�9ه
�,��+ :�<%X ز �� ��1�Aء ا��Dا,� ا������Z �6;��4 ه#W ا��%�c%�ات واZ�  +��: ���A'�� ا�A;��%�� :�1%�+ا        •

          ����I ا ���تDة ا� �,0%��� آ���� �:����+ أي ا��+��Fة  ��@ ا���,���ت ا������Z ���9رة: ���;r�  ا:���3ق *��%�r��
  . ا��%c%�ات ا��;+ � �46ورة و��د  �cه�� ا��اB%'%� �� رؤوس أ �ال ا��(�و��ت W#16 ا����8*

�'%5 أي :�+,) �� أرا�I ا�+و�� أو �� Z;�ق ا�c%�دة  , � ,;+م أ,� ا��Dا �ت �� ا��;�6) • G:��, و �   , و�
 ���Aواردة ����6از ���%Q 3;���تA ���,ا�+و���� أ ���AاDM (���F, .  +F���c, � 5��A7<���ت آ���� أ�'� ����c���6 +��,+� ث أي

����م       , ا���9ر,��� ا��=���,�  (%B=��� وا����ا  �ا�����9رة ��6% ���9Z ���'6 Y��%Z 2003  ���FA 50   ن دو�ر���%' 
 . ) �'�اردات  24 و  , �'=�درات  26( أ �,�0


:V/ا}� ��e ا�$��
د ا����ي ��
L       �3ا,�� وا�Dا�� �ن إ��� و���د ا��+,�+  �h�)�16#ا ا� X�: ا�+را��ت ا��� �%)::  +�Bا
�'�� ا�<�=��د ا��=��ي وذ��� ��� ��Iء         ��z � ه'� وUا�� �%�ا���:;�� �'� ا�=����ت ا��-�'�3 ���6��8* ا�=��

 -و � 6%� ه#W ا��3اB+ �%�� ,��'* ��6<�=�د ا�;� � :  .  �Z;;�5 :�6�9 ا����8* ا�=���%� ا��Uه'� �� ا�ردن
�+ة �'� �#ب ا��D,+  � ا������رات ا����%� �1-7�cا�:�3<%��ت ا���43%'%� ا���� :����@ ��16  =��       ا�� ��3دة  ��

. �c% �0ا���6%� أو دول ا� �;r�د ا�ور�6 أو ا���F:اء  @ ا���  
2-   ���F�6 ا�ر<���م W#ا���� ا�����اق ا� �,0%��� و:;��+ر ه�� ���F���3ذ ا��ا� *��Z 5   ���'�;ات ا������c7ل ا���M رات دو�ر���%'  .   
أ��i    300 دة  ��+�ت ا����� و:��%�+ ا��D,�+  �� ���ص ا����) ����F        ا����<@ أن :Uدي :'� ا������رات ا��� ز,��   -3

��) 7Mل ذات ا���3ة ���� .   
��ت ا�����c��ت وا��e�67 ا���9هDة ا�����1 ���ر ا���Vء ��oAم          -4���� G%�=, ا��4ر ا�#ي آ�ن  ��<�� أن  G�9:

�  � أ . 2005ا�K=F ا�����ل 56 ��+ ا��=+,� �'��,�ت ا���F+ة 6+ا,� ا���م Q�����    رة��=;  X�Aآ� K�=Fن ا�
 '%��ن دو�ر آ=��درات     600 �'� ��6  ���9ت ا��x%c وا��e67 ا��9هDة ���1AS آ�X�A آ3%'�� 6���3د  ��,;�ب  ��      

�c'� �,�=  �%9cAق ا� �,0%� �%�� ,���) ا:��3ق ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'�� ����� ��+�Mل ه�#W ا������9ت دون          
�� ز,��دة <�+ر:�1 �'�� ا�������c ��� ه�#ا ا���cق ا��4-� أ,��4 :���+           <%�د آ�%� أو ���آ%� �'�cق ا� �,0%�� و�����6  

ا��%c%�ات ��(�) آ��� ا�����9ت ا�-��� W#16 ا�=����� �%��� آ�X�A ا������9ت ا��=��,� :-�4@ ����,��3 ���آ%��         
و �� ا����<�@ و�;�� �'+را��� ز,��دة ���درات  =��  �� ا�����c��ت           . و�;� ���oم ا�K�=F   %33 و  10 :��اوح %6�

 '%�رات دو�ر 7Mل ا�c��ات ا�-�e ا��;�'� وذ�� �� �Iء   e6 4 ا��9هDة ا�� ا��cق ا� �,�FA �'��� �%0وا��7
 '%��ن دو�ر    2  ��7 ���:�3@  ��     280 :�6�9 ا�ردن ا��� ار:X�3 ���درا:�1 ا��9�c%� �'��,��ت ا����F+ة h�6آ��  ��      

   .2003  '%������������������������������������������ن دو�ر �������������������������������������������م   567 ا�������������������������������������������  1999 �������������������������������������������م
��r;��� ا�=�����%� ��6ر����%+  ��� ا���+�Mل ���I� ا�:�����M ���%>�3  ��@ ا���������V�� 5ء ا��+,���� ا����Fة     ا�����3دة ا� -5

آ��� أن ا���r;��     , و:�Fل �+د آ�%�  � ا��� '%� ��6�(�ط ا���9ري �'��) ��  (�و��ت ا�����8* ا���Fة    2007 ��م
    ���c�6 آ�%�ا ��� ا��=�+,� �'-��رج �Z�9A X;;Z +%ة ��6ر���F100 ا�%    ��� X'وو��  ������� ���Z �1:2004 درا  

���������F�� 97.6   ���������%0,� ق ا����������c��6(���������آ�ت ���������� ا� ���������;%z7<���������ت و�   .  '%���������ن دو�ر وأ����������! ����������1 
  
6-            ��,�Z ��  ج ��3���7دة���Aدة ا�������رات وا���,D� ��'هUا�� �%� � ا����<@ أ,�4 أن :+�@ :'�� ا�����8* ا�=���

��)  150 ا�+�Mل �'�cق ا� �,0%� و:�3دي �;+ان ���� iا���م ا��;��)   أ� K=Fم ا��oA ء�Vآ�� ه�  ��<@  @ ا�
���������) ��������ـ+,+ة ��������� ه�������#W ا�=�������ـ����   I��6 250ـ������ـ��� ا��������� :��%�������+  �,;ـ�������ـ�ب  ��������  ���������� iأ�������� .   

  
   W#7ل ه��M �  �,ا<�=�د +Bا,� و��اD  �=  *;F: 16#ا ا�-=�ص أن X�: و,��<@ ا���ا<��ن و�* ا�+را��ت ا���

oA ا�ردن �� *;F:�  ا,�+          ا�:�3<%� :�3قD: ����ا ��� :���@ 56  =��  �� <���+ة ا��A�%�� و�����%� وا���� �7�4 
  ����M �%A�1 ا�رد:�%o�6 �Aق ا��=�,�  ;�ر�cع ا��c:ء ا�I �� ا������رات �  +,D�'� �=  ت �#ب����Zا

   . اذا أ�A#��M ���� ا�������ر ا:�3<%���ت  =��� ا���9ر,���  ��@ آ��)  ��� ا����c% �0 وا���r;��� ا���6%��� وا�:���Fد ا�ور���6            
  

ه��ك ا��+,+  � ا��-�وف h)6ن ه#ا ا�:�3ق ��اء  -�وف �%��%� أو ا<�=��د,� و��0� ,��� ا���آ%�D     را0*
:ا��:
ذ'�:
�+د  � ا��-�وف ا��
 :��'* GA�9��6 ا�<�=�دى  ��1: 
'�  

  
�%�c%�ات  ,�-�ف ا����  � :zh%�  �) ه#W ا����8* �'� :�9ر:��  @ ا�:�Fد ا�ورو�6 إ� أ5A  �� ا�X��7 أن ا�  -1

ا��;+ �  � ا�GA�9 ا� �,�0 ا��Vض  ��1 :;+,� ��ص �+,+ة �'=�درات ا��=�,� و,�;� أ �م آ) ����� ا�M%�ر 
� ��1 وا�;�درة �'�  �ا��ة <�ا�+ ا���(h ا�-��� 56B7ق ا���cا� .   
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B%) و��0�  ��   :-�ف ا����  � ا A�0%� ا��%�اد  =� ������ أ�%�,� آ�� Z+ث �� ا�ردن أو ������  � ا���ا  -2
أه+اف ا�:�3<%� ر�@  ��c,�ت ا��(V%) ا��F'%� وQ ������6%� وارد ا��%�اد ����� ��1 6+,) ��� ا���cق ا��F'�� أ<�)     

��'%�ت ا��%�اد ��ـ���  � ا�-�رج �o�: �,�=ا�� �%A0'�3 وا�;�ا: .   
3-(%Bا��ا (V�c: أن �1#ا ا���0ن-ا��-�ف  � +%Z�0 ا���Fا��; -6=�1�3 ا�� ��c�ر أو :�ر,+ ا����
�رة �
 ر�@ ا

 
'� D'�c �ت � :�3*  @ ا���ا��3ت ا�����%�  �� ,�4 ��6=���� ا��=�,� و�1#ا آ�ن ,G9 أن :(��) ا�:�3<%� 
ا A�0%� ��9ء ا�GA�9 ا��=�ى ���%�اد ه#W ا���A�0ت ا �  � ا���,�ت ا���F+ة �1c3A أو  � ا��=��در ا��F'%�� أو   


'%Bا���ا GA�9ا� +,+F: .7ل ����6ا��3تMا� �  �(�,� ,�0� ا�'�9ء ا�%5 اذا :
ا��-�ف  � ا��Mاق ا��x%c ا�<�=�دى ا���6
 و��9ء ��6 ا��+ول ا����M+�'� ��%6ل ��
   ��) ه�#W ا�:�3<%��ت         -4

   ����, +��> ���'z��  أو ا:�3<%���ت 
��6+�  ��� ا���0 ��) ا�<�=���دى ا�����6
   ���� ,D��,D��6 ���4 ا������ون ا�<�=���دى ا�����6
� ا��+ول                ا�:�3ق�o�  وأن ����M (%Bا���ا @�  @%�r����6 ا��+ول W#أن :;��م ه� �r,��� 
�0,� 
�'%��1  �@ ا�G�A�9 ا

    ����M، ��%اق ا�������

  � از �ت ا<�=�د,� وز,�دة  �+�ت ا�����r و����6 ا���3ذ ا�
 اA��: XFا���6%� أ��
.
Iا��� 

 v) ا A�0%� :�ا�@ ا�+ور ا�#ى آ�ن ,'��5 ا���3 �� 


 أى :��+,7ت �:��3ق ا�G�A�9��6 ��4, +�> D,��0               :-�ف-5�'��0
 ����6ا�;�� ,� 
ا�����  �� أن ا��3Aاد ا�G�A�9 ا
0
 ا����1د ���اB%)  �� <+ ,-) ����6ازن.,� 
 ا��=�ى اذا  � h6 G��8ى :�+,) �
 ����oA 5Fا �FA7%�ز ا


 أن :�;+ ا������ت ا�'9�� ا��(��آ� ا��6-6'�@ ���,� 6%� ا�;+س وا�;�ه�ة �����6دل ,�ى ا���� أن KA ا�:�3ق 

 �';+س 6(�;%�1 وآ��ن  ��    '%B7ل ا���ا�Zا� �%�� وأن ذ�� ,�+ ا���ا�� 6(�%c;س  @ <�ار ا����
,���رض �
 ا
ا
�4) أن ,�+ل ا��K ا�
 أن :�0ن ا������ت ا�'9�� ا��(��آ� ا���6@ ����,� ��
 ا���اB%) و =�� ������6دل �6+�        

   � ا�;+س وا�;�ه�ة.
  
*F'  

  KA ا�:�3<%�
(%B�0 � دو�� ا��اZ�0 � ���1ر,�  =� ا���6%� وZ إن )     +ر إ�%���1 �%��� ��6�), '   �%���rر      ') ا��������M#,� ��� ا�

ا�#آ�ي ا�-� �c وا��(�,� �'��<%�@ �'�� ا:�3<%�� ا�7�cم �6%� ا����r%� ورا%��Q� ��� ��r:,� ا��7<��ت ا�<�=��د,�            
 �%���rا� �F'=�� �,إ��6ام ه�#ا ا���و:�آ��ل     <�+ ا   , وا���9ر ��'� ��;3: .     ��c;ت ا����'r��� 9 وإدراآ��      ��;r�  ن�A��> �� 

وا���7ن رe%��B ا���,���ت ا�����F+ة     , آ���� ه���  ���+ل   ,1985 ا�����9رة ا����Fة ��6%� ا���,���ت ا�����F+ة وا����اB%) �����م   
��7ن ' ا��(�ر ا�1%� �%�� �6+ 6ـ  ,6955 ا� �,0%� ر<Jا��(�,@ وا ,'  ��: �'�<�+    , %� ا�;�rع ا�-�ص �'���r%� و6��ء 

و,r'���ن  �� �0Z �� ا���,��ت ا����F+ة        ')QIZ' ,(��ر إ�%��1 �%��� ��6+      ( ا:3;� �'� إ<� �� ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'��    
  . ا���ا�;� �'� ا����ره� آ���8* ����%�  Uه'� �8;� �'�(�,@ وا��7ن

  
����8* ا����%� ا�����6 ��+و��%��1 آ�����F  *8+دة ,��0� ��c''@      ا���دة ا
و�� ــ ا�F+ود ا��V9ا�%�:,F+د ا����rن ه�� ا


����Qاض ا��=���+,� دون ����+اد ����IاGB أو ر�����م �1'M+���: أن ,   ������� دو�����  �(���h :'���� ا������4 ����o�ا� ����V6 .   
ا������8* ا����� ,��F+ده� ا������rن ووا���* �'%���1 ا������) ا�����9ري �'��,���ت ا�����F+ة      : ��6��0F'� ����c ��� ا��=���,�   . 

   . �����������������������������������1#ا ا���و:�آ�����������������������������������ل   ) أ  ( ة ������������������������������������ ا��'����������������������������������F* وا������������������������������������F+د
 .  �%'%B�0 � ا���اF'� ��c���6 :           ���8�;رض ا���
ا���r;� ا��ا<��� :X�F ر<���6 ا����9رك ا����اB%'%� دا�Z (�M+ود ا

   �����������������������������������������AاD�%A �������������������������������������������  �����������������������������������������r;A ود+����������������������������������������Z +������������������������������������������ .   
 �%���rا� �ا�-�ص 06)   ��أ��س ا��(�,@ ا��8 �'�%) اJ���اءات  :�4@ ا��r'�cت ا��-�=�� ��=�� وا���اB       , و

و,�0ن ا��Vض  � ه�#W اJ���اءات     . ا�7ز � ��Vض :hآ%+ ���� :+�* ا��B�4@ إ�� داM) أو �Mرج ه#W ا����8*
1�   , ���� �����Z دو���� ا����اh: . (%Bآ%��+ ا���3%��# ا�����م �;�ا���+ ا����4اGB وا������م و�;��� ���1#ا ا���و:�آ���ل ��c: � +���� 5��AS�

       �cA ��  ءD�96 ��;r�رج ا����M ���>ا��ا @A��=35 �� ا�� ـا��           G����6 ��6�'rت ا����A�0ا�� ��  ��Aد
��� ا�����B ا��F+ ا
�7ن �Sن �'�rت ا���9رك ا��JاB%'%� ���4� أن ا��+7Mت ا����cردة  � ا�-�رج وا����4�� ���  Jا��(�,@ وا

         GBا������������4ا ��0ن  ������������3ة  ���������������������� �����������;r�ا�� (����������Mإ������������ دا �A�F����������)ا�� @'����������cا� ��������������� .   
  

  �'���8* ا�=���%� ا��Uه'�: ا���دة ا���A%� ــ ا�'9�� ا��(��آ�
,�ا�* ا����rن �'� إA(�ء �9��  (��آ� �'���8* ا�=����%� ا��Uه'�� ا���� ,��0ن ���1 ا������c%�ت ا���#آ�رة ���           - أ

*F'  )  ), ب        ��6% �%�c%B:���ون ا<�=��د,� ر �ه'� ا��� :���4Uا�� �%���F+,+ ا����9%� ا��ا<�%� داM) ا����8* ا�=��
(%Bو:�0  .  =� وا��ا ���B�;6 �,(��ر إ�%��1 �%���      ( ن ا�c'@ ا�����9 �� ه#W ا����8* �6ا��r  ��9%�  +ر�� أ���ؤه

1%� �����6 ا�'9��� ا��(���آ� �'����8* ا�=����%� ا��Uه'��       ') ا�;���B ' �6+ 6ـ'�����0ن  Uه'�� �����3ء      , :�X ا���ا�;� 
����+ د���1��M إ���� ا���,���ت ا�����F+ة    GBا����4ا �ا  ,  �� ���': X��Aت ه��#ا ا���و:�آ���ل   إذا آ�����'r�  ���16 ا������, @'��c�

�����������������������������������7ن  Jإ������������������������������������ ا��(�����������������������������������,@ وا �������������������������������������IJ�6 5����������������������������������;Z7 و .   
أو ���+    , :��9@ ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'� �����6دل �� ا�;�+س و��� ا�;��ه�ة آ�) ��z7z ���1ر        - ب
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��Uه'�� 7�Mل ا���6@ ا
M%��  �� آ�)       و:�;+ ا�'9�� ا��(��آ� �'����8* ا�=����%� ا    . G'8 أZ+ ا��8اف أ,��1 أ<�ب
      �,��Mص ا��-��
����ل وا
���ل Y%F6 :��ا�� ���� ا��(�رآ� �%�5 �����ل ا
��م ا������ �'���ون ��  �9ل ا

   . و,�;+ ه#ا ا�����ع �����6دل ��  =� وا���اB%)   .  � آ7 ا��A�9%� ا�#,� �+,1� اه���م ���6��8* ا�=���%� ا��Uه'�
����   - ج (������ *��F,       ���'هUا�� �%�ا���,���ت ا�����F+ة ا��(���رآ� ���� ا��������ت ا�'9���� ا��(����آ� �'�����8* ا�=����

G������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>آ��ا .   
,���0� �'9���� ا��(����آ� �'�����8* ا�=�����%� ا��Uه'��� أن :;���ر أن ا��(���وع  Uه��) ���� '��� ا������8* ا�=�����%�    - د

   : ا��Uه'������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ إذا
1�       أ ـ آ�XA ا�(�آ�  � ا�GA�9 ا��=�ي �� ا����8* ا�=   .1 �c, �'%Bا���Jا G�A�9ا� �ه'�� وا�(��آ�  �Uا�� �%���

Y'z �� (;:� ��c�6 ��1�  (آ )11.7(%  ��c�� �Aد
 � ا���A�0ت ا��F'%� ا��G���6 �6�'r ا��(�,@   %35 ا�F+ ا
���7ن ������3ء  ��� ا����4اGB ���� ا���,���ت ا�����F+ةJوا ,  *��F'��1#ا   ) ب  ( وذ���� �8;��� ������اءات ا��3=��'� ���� ا���

  أو  ; �و:�آ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������لا��
ب ـ آ�ن ا����x  � ا�GA�9 ا��=�ي �� ا����8* ا�=���%� ا��Uه'� وا����x  � ا�GA�9 ا��Jا�c, �'%Bه� آ�)     .1 

�� (;: � ��c�6 ��1�  20%   GBا���4ا ��3ء  �  ,  �@ ا������د ا
ر��6ح     ,  � إ����� :0'�3 ا��AJج �'c'@ ا��Uه'� ��
 i%��0ا�� �0: �و��1#ا ا�S�� G��cن      . ا�F+ ا
د�A ا����A�0�'� �6�'rت   D� ����: 35%ءا  � ��cA ا�ـوآ#�� ��Z إذا �

    h�)�ا����اد ذات ا�� �أن :���4 ��0�, i%��0ر وا���:���ت    , ا�����
وا���71ك    , وا����Fث وا����r,�    , وا��=��%�   , وا
 �������������cرأس ا������������ل ا�� ,       �%;,����������cا��=����������و��ت ا�� �3;����������ت ا��� ���������� ا������������ :�����������4�ا  , وا� ����������� .   

ـ ���� ا�(�آ�ت ا���اB%'%� ا��� '� �� ا����8* ا��ا<�� :XF ر<��6 ا���9رك ا���اB%'%� ه� �;� ا���� ,����ف      2 
   . ���6%�������5  ) ب 1(. و  ) أ  1(. ��������16 
��������Qاض :�r%�������* ا����������cه�� ا����������اB%'%� و�;�������� ���������� ورد ��������� ا�3;��������ة 

:;� h6ن ا�(��آ� :;�@ ��I�      , � ��1دة :�cي ��+ة ��م واZ+:=+ر ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'  . هـ  ـ
   . ا������������������������������������������������������������������������8* ا�=�����������������������������������������������������������������������%� ا��Uه'���������������������������������������������������������������������

   . ـ ,�����0� �;����� �'(�����آ�ت ا��ا<������ ������ ا��������8* ا������#آ�رة ������ ا�������دة ا
و������ أن :G����'r :'����� ا�(�����1دة           1 
وذ���    , :�آ��ل ـ :�cي ه#W ا�(�1دة ��Vض أن ا�(�آ�  Uه'�� �����3ء  �� ا���4اG����6 GB أ��0Zم ه�#ا ا���و          2 

   . أدW��������A   ) و  ( �;�������� ���������+ � ,��������0ن ا��������� ا�(��������آ�  �������+ر�� ��������� ا�;����������B ا����F�������I ��������� ا�3;��������ة           
� ا�����ء r��6'���ت ه�#ا        3 ��, �ـ ,�0ن �'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'� �'�r إ��Vء ه#W ا�(�1دة �;� إذا �

5������������������������������������������������������������������������������������������������������������;Z7 ا���و:�آ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ل و .   
ا�=�����%� ا��Uه'�� آ�) ر��6@ ���م 6=���رة ��ر,�� ���'�rت ����رك ا���,���ت      و ـ :��Dود ا�'9��� ا��(����آ� �'����8*      

���3ء  ��         )  G�0 ا���'%�ت  ,  G�0 ا��Dام ا���9رة  ( ا���F+ةJا ��� *�Z ��1� ا�(�آ�ت ا���� ��B�;6 ت ا���9رك�r'و�
   . ا�������������4اGB ��������������3ة ا�������������6@ �������������م ا���������������� �;������������ �8;������������ 
������������0Zم ه�����������#ا ا���و:�آ������������ل         

آ��� ا���r'��ت �1#ا ا���و:�آ�ل و 7�M 5�;Z7ل ����ة ا���6@ ���م ا�6��c* ه�� ا��Uه'��         :�0ن ا�(�آ�ت ا��� 3A#ت 
   . Jدرا����������������������������������B�> ��������������������������������� ��������������������������������1 ا���������������������������������6@ ���������������������������������م ا������������������������������������ 

  
� :=��%��1 ��� ا�����8*      ��, e�67  9%� أو%cA �9ت��أ,�   h)�  أن �'�ا���دة ا������ ــ <�ا�+ ا���(h:ا:3* ا����rن 

���  �(�h أو  �0       , ا��Uه'��  ��o�ا� ��V6           ��1 إ��� ـ أو ا������Mد *��c: �1:7 أو  �اده�� ا����M+�  ��  %@ أي�ن :=��
� :W+�,+F �8;��� �;�� �;�ا���+  �(�h ا�������9ت ا��9�c%� وا��e��67 ا���F+دة ����         , :Z� GF�c;��  ��� ـ ه�#W ا������8*      ��,

���������c;ن ا:�3<%��������� ������������ أورو����������اي   334 ا��A���������> ���������  ,  �   3952. آ���������د ا���,���������ت ا�����������F+ة  19 ر<��������
  

�+ة ��'�rت ا���,��ت ا����F+ة ��� ا�F=��ل �'�� ا���'� ��ت            ا���دة ا���c�6 ن����rا����9رك:,;�م ا� *;F: ا��6 ـ�
 *��;Fا�� (Bو���� ��ا������4 ,        (��M���3ذ إ���� دا�'� GBا����4ا ����3ء  ���J�6 X�����8 اض  �ا����� ا���'%���ت ا��������Q


���@ ��F� ��U  ��%Q @'ه'�� �'���3ذ إ���        و�  , وذ��  � أ�) ا��F;*  � ا��Dا �1 ��6(�وط ا���r;��   , ا���,�ت ا���F+ة
  GBا������������������������������4ا �ة  ������������������������������3ة  ����������������������������+����������������������������Fا���,�����������������������������ت ا��� (����������������������������Mدا .   

  
ا���دة ا�-� �c ــ ا���+,7ت::�+ل  Z7* ه�#ا ا���و:�آ��ل �6ا���r ا�'9��� ا��(���آ� �'����8* ا�=����%� ا��Uه'��         

   . ��6ا�;���������������������������������������������������������������������� ا���,����������������������������������������������������������������������ت ا������������������������������������������������������������������������F+ة   
  

آ���ل D��%Z ا�����3ذ ����+ إ���rMر آ��)  ��� ا�����r%� ��0�����6ل  ا�����دة ا��cد���� ـ د���Mل D��%Z ا���3ذ:,��+M) ه��#ا ا���و:�    
   ., اJ�������������اءات ا�;�A�A%������������ ا���M+������������ ��1,+������������ ������������6�'rل ه�����������#ا ا���و:�ةآ������������ل D�����������%Z ا��������������3ذ    

   .  �������������� �������������cA-�%� أ��������������'%�%� ��������������V'��6 اD%'9AJ,��������������      2004.. و<�������������@ ���������������  �������������� ���������������1   
  

*�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������F'  )  ب (   
  ا�'9����������������������������������� ا��(�����������������������������������آ� ا�'������������������������������������8* ا�=������������������������������������%� ا��Uه'����������������������������������  
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�����B�6  (����آ�    , و�;��� �'����دة ا���A%��� �'��و:�آ���ل    , ����  (����آ� �'�����8* ا�=�����%� ا��Uه'���   ـ ,���� إA(���ء �9       1 
و,��0� �����)     . وا��اB%'� ,�%�  � <�) ا��0F � ا��JاB%'%�  ,  =�ي ,�%�  � <�) ا��0F � ا��=�,�  : �(-=%�

G��������������������������������>ت آ��ا����������������������������������   . �'��,���������������������������������ت ا�����������������������������������F+ة ���������������������������������4Zر ا�����
   : �(����������������آ� �'�����������������8* ا�=�����������������%� ا��Uه'��������������� آ��������������������   :���������������0ن  ���������������1م ا�'9���������������� ا�    .2 
   . ا��������������������Jاف �'������������������� :�3%������������������# �6و:�آ�������������������ل ا����������������������8* ا�=���������������������%� ا��Uه'�������������������     * 
   . ا��F;��������������*  ��������������� ا�����������������Dام ا�r��6 (�������������� �0'����������������ت ا������������������8* ا�=�����������������%� ا��Uه'���������������       * 
   .  ���������������� ا���و:�آ����������������ل  ) ه���������������ـ  ( أو إ�����������������Vء ا�(����������������1دات �8;���������������� �'3;����������������ة  / إ����������������+ار و  * 
� ا    * Bا��������������������> +�������������������,+F:   ا���و:�آ���������������������ل   ) و  ( �(��������������������آ�ت �8;�������������������� �'3;��������������������ة ��������������������  .   
   . إ����������������������+اد :;�,���������������������� ������������������������ي ,����������������������� :;+,����������������������5 �'����������������������زراء ا��-�=���������������������%�     * 
   : ـ :;���م ا�'9���� ا��(����آ� �'�����8* ا�=�����%� ا��Uه'��� �1�6 ���1 �'��� ا����س ر��6@ �����ي �8;��� �'����3ات ا����%���        3 
   �����������������������������������������������������������������������������������������������������������رس  31_ أول ,������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�  * 
  ,�A%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������  30_ أول أ�6,����������������������������������������������������������������������������������������������������������)  * 
  ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������   30_ ��%���������������������������������������������������������������������������������������������������������أول ,  * 
  د,���������������������������������������������������������������������������������������������������������c  31_ أول أآ���������������������������������������������������������������������������������������������������������6  * 
   ') أر����������������������������6ع �����������������������������م :' ,(����������������������������ر إ����������������������������1%� �%����������������������������� ����������������������������6+ ���������������������������6ـ ( 
 ���   ) ه��ـ  ( �8;��� �'3;���ة  , :����4� ا�(���1دة ا��=��+رة �6ا����r ا�'9���� ا��(����آ� �'�����8* ا�=�����%� ا��Uه'���      . ـ     4 

���ان ا���,+ ا��0�Jو�A و�-K ا�:=�ل  , ا��3آe / %�3نر<� ا��'  , ا����ان  , ا���  : ا���'� �ت ا����%�  , ا���و:�آ�ل .   
 �� أ��) :���B�> +�,+F       ,  �� ا���و:�آ��ل    ) ب  ( �8;�� �'���دة ا���A%��     , ـ :�;+ ا�'9�� ا�=���%� ا��Uه'� آ�) ر�6@ ���م      5 

�����ع وذ��� ���    و,=�+ر ا���rف ا��i%�4 د���ة �'��rف ا���M �7        .  � ا���و:�آ�ل  ) و  ( و�;� �'3;�ة  , ا�(�آ�ت
� ا�%��r� �B�z�'* ا��#آ�رة �� ا�3;�ة'c�� *Z� �,ب (6 و  ) أ  (6 :�ر (  W�A��9وز    , أد�, � +���  �� �0� 45     +��6 �� �,

*6�cم ا���و,�;+ ا����ع ا�'9�� ا��(��آ� و�'���8* ا�=���%� ا��Uه'� �� :�ر,�  �3* �'  5%�   �1A .,� ���ة ا��6@ 
   . ,�����������������������������م  ����������������������������� ا�������������������������������ر,� ا��;������������������������������ح  أ  10 ا�%������������������������������r� 7����������������������������Mل 

 6                    ��;�8 �B��1 ��� ا�;��اo: ا�(��آ�ت ا���� �Bا��> +�,+F: ��'هUا�� �%�ـ ���0 ,��0� �'9��� ا��(���آ� �'����8* ا�=���
   :  ����������������� ا���و:�آ�����������������ل �G����������������9, 5����������������AS ا:������������������ع اJ������������������اءات ا����%�����������������    ) و  ( �'3;�����������������ة

          'r�  ����0� (� �0�1 ا�B�3%ا��� ��'����ت �6و:�آ��ل ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'��      أ ـ :;�+م ا�(��آ� ��r'�c:�1 ا���zJت 
*6�cم ا���و,���4� ه�#ا ا���zJت      . ,� �  � �1A,� آ) ��z7z ���1ر    15 وذ�� ��  ��+ � ,��+ي  , 7Mل ���ة ا��6@ 

   : ا�:�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 1             ����������ان ا���,������+ ا��0�Jو�������A و�������-K ا�:=�������ل    , ا��������3آe / ر<������� ا��'%�������3ن   , ا����������ان  , ـ ا�������� .   
  ���������������������������������������������9ت ا��=�����������������������������������������+رة ـ ������������������������������������������Aع ا�                                                                                 2 
ـ ���Aع ا����+7Mت ا��(����اة  U,��+ة 6=���ر ا����3ا:%�  ���  ���رد,�  =���,%� أو إ����اB%%'%%� و<�����B ������6رد,�          3 

   . ا��=�������,%� أو ا��������JاB%'%� �������� ���������ة ا��������6@ ��������م ا
M%������� ��������6 �������� ذ�������� أ�������-�ص ا�:=�������ل          
 4   %�� ا��Uه'� ا����3ة  � ا����م ا���9آ%��  ـ إ����� ��درات ا�(�آ� �'��,�ت ا���F+ة �� �rAق ا����8* ا�=��

   *6������������������cات ا�-�������������������� �����������������6#��     , ��������������������3ة ر�����������������6@ ا��������������������م ا�+�������������������c���6 ة+�����������������,U  .   
� �'�B�z* أو ا���z:�ت ا�� �'�rت ا��rف ا��M  - ب'cف ا����rت ا��r'� ي  , :;+م+��, � +��  �� 30     ��  �� �,

���%������5  ) أ  (������F  � 6+د 3��������6;�ةآ��������� ا��%��������Aت ا��������6@ ���������,� �8;������� ��������� ه������   , �1A,������� آ������) ر������6@ ��������م .   
 � :F+,�+  �� إذا آ�X�A      ) أ  (F�: 6;* ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'�  � ا��%��Aت ا��#آ�رة �� ا�3;�ة  - 

<�+    ), ب  (  ��  '�F*    11 و  ,M 10,9=��� ا�3;��ات   , وا��Z7*  ), د  ( M=��� ا���دة ا���r�  ,  �%A'��ت ا���و:�آ�ل
� ا�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�3ؤه������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������: .   

� ا���������������6@ ����������������,� و�;�������������� ��:��������������                                  7 Bا��(���������������آ� ا�;��������������ا ���������������ـ :=�������������+ر ا�'9 :   
ا�(���آ� ا����� :r�  ������c'����ت ا���و:�آ���ل و ���1o: 5��;Z7 ���� ا�;�����B ����+ة ر����6 ا�����م ا������%%� ���+�Mل              - 

   . ا���و:�آ������������������������������������������������������������������������ل D�����������������������������������������������������������������������%Z ا��������������������������������������������������������������������������3ذ 
   : ل ا���و:�آ�������ل D������%Z ا���������3ذ   �'��������3ات ا����%������� ا��������� :'������� ر��������6 ا���������م ا
و�%������%� �������6+ د�������M          - ب

�'�� أ���س ا���%�3ء ا�(��آ�       , ـ :F+د ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'� ا�;���B ����3ة ر������6م ا�������      1 
     *6���������������������cم ا�����������������������   . ���r'����������������������ت ا���و:�آ���������������������ل و 7��������������������M 5��������������������;Z7ل ر��������������������6@ 

وا���� :G�'r ��6+ 6+ا,��       , ��%� ا��Uه'�� ـ ا�(�آ�ت ا��� �� ,�c* ��1 ا��=+,� �� �rAق �6و:�آ�ل ا����8* ا�=�   2 
��� ,G�'r  ���1      , ���ة ا��6@ ��م :�4%��1 �� ا�;���B ا��F+دة �6ا��r ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'�� 

   . أن :;����������������+م :;�,�����������������ا �1A ������������������Z,����������������� �������������������ة ا������������������6@ ������������������م ا��������������������� آ����������������� 7    
�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%� ا��Uه'� �8;� ����  ـ إذا �() أZ+ ا
�8اف �� �4Zر ا�����ع ا��6@ ���ي �'9   8 

�%Aب �� ا���دة ا����'r  ا���و:�آ�ل  ) ب  ( ه� �,              �����4 ا������ع ا�;%��م ��1�6م ا�'9Z ف ا��#ي��r'� ��0�, 5�AS�
وإذا �(�) ا���rف ا��i%�4 ��� إ��+ار ا��+��ة �'��rف ا���4F� ��Mر            . ا��(��آ� �'����8* ا�=����%� ا��Uه'��   
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   . ������0�, 5�����AS� �������r'ف ا�������M ا�;%������م ������1�6م ا�'9������� ا��(�������آ� �'��������8* ا�=��������%� ا��Uه'������    , ا����������ع
ـ ا��+7Mت ا���JاB%'%� ا���� ,����ف ��16 
��Qاض ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'�� ,G�9 أن :��0ن  �+7Mت ذات               9 

   . �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�  ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ة
 10   7M+���6 �'هUا�� �%�ت ا��(��اة  �  �c�Uت ا��ا��V� �%'%Bض  ـ �� :���ف ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ����

ا��%�3ء ا�F+ ا
د7M+�'� �Aت ا��r'��6  � ا��=���%� ا����اB%'%%� إ� إذا آ�X�A ه�#W ا���+7Mت :������ �0��6 �)        
      (%Bة وا�������ا+�����Fا���,������ت ا��� �ة �����6%������Fا��������9رة ا� ������;r�  ������%>�3:دة ������� ا+�����Fا�� h�����)�ا�� +������   .  �����@ <�ا

�� ���� ا�����دة ا���A%���  ـ ,���� ا���c�Zب ا�����Dام 6      11 ���Iأ����س إ�������     ) د  ( �������,%� ا��� ���'� ��� ا���و:�آ���ل 
ا�=�درات ا����3ة  � ا����م ا���9آ%� إ�� ا���,�ت ا���F+ة ��� ��rAق ا�����8* ا�=����%� ا��Uه'�� �'�� أ���س        

�� ������������ ا�3;�����������:%�   �����������Iم �����������0) ������������آ� وو�;����������� �'(�����������وط ا���������������   . ���6%����������5  10 و  9 ر����������6@ 
 12   ��Z �� ام ـDا���� �� X')� ك ��آ���ه'� أن هUا�� �%�
ي ���G   , � اآ�(�ف ا�'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=�� ,  

5������;Z7 ه'������� وUا�� �%�5 ,�������� ا:-�������ذ ا�-�������rات ا����%�������  , r��6'��������ت �6و:�آ�������ل ا����������8* ا�=��������������AS� :   
����8* ا�=����%� ا��Uه'�� ����3ة     ��Sن ا�(��آ� ��� :��0ن  Uه'�� �����ده�� ��� ا�         _ أ ـ �� ���Z ا�3() �'��ة ا
و���  

   . ا������������������������������������������������������������������������������6@ ������������������������������������������������������������������������������م ا��������������������������������������������������������������������������������� 
  ��%Aا�3() �'��ة ا��� ���Z �� ه'�� ���+ة              _ ب ـUا�� �%���Sن ا�(��آ� ��� :��0ن  Uه'�� �����ده�� ��� ا�����8* ا�=���

   . ر���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������م
ا����8* ا�=����%�  �Sن ا�(�آ� �� :�0ن  Uه'� �����ده� ��   _ �� آ)  �Fو�� ���'� �D��7ام �6+ ا���ة ا���A%�  - ج

   . ا��Uه'����������������������������������������������������� �������������������������������������������������������3ة ا�����������������������������������������������������c�� ا����%�����������������������������������������������������
�5AS ,�0� �'9�� ا��(��آ� �'���8* ا�=���%�   , ـ �� ���Z ا��Z%�ج ��%��Aت إ��I%�  � أ�) ا��F;*  � ا���Dام   13 

   . ا��Uه'�������� أن :�������  G�������'r� ���������r'ت ا����������9رك �'��,��������ت ا����������F+ة أن :��������+ه� ��������A�%���6ت ا�7ز ��������         
(��ف ا�'9��� ا��(���آ� �'����8* ا�=����%� ا��Uه'�� أz���ء :�3%�# اJ���اءات ا���#آ�رة ���6%�5 أن            ـ �� ����Z اآ�     14 

:;���م �6;��+,� ا<����اح ����ز,� ا�����9رة ا�-�ر�%��� وا�=������ ��=��� و����ز,�      , ه����ك �Z���� �����+,) ه��#W اJ����اءات 
(%Bا��J (وا���9رة وا��� ��   . �'F=�ل �'�  �ا�;���1  , ا�=��
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