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 بحث مقدم إلى المؤتمر السنوي السابع للصناعات الصغیرة والمتوسطة ، تحت عنوان :سبل دعم
 الصناعات الصغیرة والمتوسطة فى ضوء المتغیرات المحلیة والعالمیة ،جامعة المنصورة ، ٣ - ٤

�.مایو ٢٠٠٦

99999999999��

��	�����:�	;���	�	'��/�3< �����=8�/���>5	����	/ ���:�	?@
���&
��
�>A�����<
����



�

�����������#����������������������	
����
��������������
��&%��!��$������������������������� �!����"

���-�.��
�

�������	�9
$��7���

���������������5�E�9
��1�����91 ���"L6�	�
�&D�>���������
�$���	������<���5������
�����	
����

������������	�
����
��<�������
�$���
�L���"
 ���J	D��
��
� ���	
D���&D��2���E�������	�9
���NA.D
�����
�	O<5�"<��PP�Q����6������1�������	�
��
��������9/
	1���.���E	�
�&D�&��	����	
K�J

��������������A2��2	D�
�&����"
 ���J	D���/	5��OLO��
�I	1
��
�	
D���&D���1��M���"�9<���	/�� 
�
���$2�
����
�������R���
��#�
�<��%0�����&D�	�
�@� ���>A��(S���	/
�
��+TTS�������9
�"9<�7
�

�"
F�	�����<
	
50�����������	
���������	�
�����	����4������/8	��AD����/�O
/���&9��������
�
��
<
	
U��R����M��������������R��9���&9�����	������H$���
�����"�6�/���
'�H��� 
����A2��<��

�����������������
�����	
���������	�
���B����>�
�&$��"�U����1
���&D�H�A��
� 
��
���E�
<
	
U�
:������&$��	 ������������=
8��
��
�D�������.�	����
��� 
��
/��.�����
�	
����&DM��

��
�.
�������	���=8/����A2�V��	
����"/����������������&9D�	�9
�&D��	
���������	�
���

�������.���
���
�����
�2���:�'������$2�
����
�������R���
���"�<���	/��	�
�7
���#�
�<��%E��H�A
���&$��V	 ����"L6��
���������W
L
��25����	
���������	�
������<
�E������	
���������	�
��

���E>	�
���&�������"<
.���&D���25��������B�	����=8/���"��8
�	
65�E�.�

���@�����&������
�8���
����������������>�91���7

��@/ $���5��<

�>A���	����/��
���������.������1����A2��

����	��8
����
����

���>	�
�����������&D��$��X�����H�A�����������
����9���R��9�
���"�9<���	/��
����X������
� ��
�$2�
��#�
�<���%���	�
�����	�����

���&D�	
������M��

 ���������C�"�D���(1���J��D�����������
��������������������������8��2����������J��2��7������2�������%��
 ��I�LJ<==<������J����-��J�+����



 �

��
��
��
��

 �)��0+"�����
4������5������� !�F���5
��F���!������
���������������

��
��������������.����8
��W'���V
	 ������������
�&�� ��	�
�&D��	
���������	�
����$�

"
�
�����:��8Y���A
X�������
�6������.�5��
�"<�>����.
����	�����VL�6���	��M�	���/�
�����	�����1��(S(��������+TTS��������&����1���	��Y��	D��E�	
������Z��
����

�������1/�&
�
����

������	�
���H$������
��M�����[��
��5��<	��"</��	
������Z��
���@
���	��
�������1���V	�����
���
�
6������D�
����.��
�5	�"1
����
	�����5��

�6��5��
�������
�������������3	�
���
�	D

������
$
�����
����@
���V�5���������L
����
�
6�����.
D��
$
� ��������
�
����@
���M���R9$ �
��

D�
��������������������9��3	�9
���9
�	D��[��
��5��<	��"</�����1����.D	���1D�	������
2���
����Z��
��/

@
���V�5��
�
6������D�
����.��
�5	�"1
���
	�����5��

�6��5��
�������
������M��
��8L
�
����>	�
����	�
����5�R/�����V
	 ��������������V9
	 ��&9D�"�
���35	�����
 ���>	�
 
���6�������

��	
���������	�
��M������5�&D�H����������	
������Z��
����

����������� 
����V�9.���
�2����6
����������������
2��9
$���
�9D�������.�	���7D	�V�./�	�
�&D��	
������Z��
���"
���

�����
����&��

�����

������
$
��&D�	/<5��	��/M�����:����
��2U�\	��&$
��

D��������79'���\	9 �����O�����1��/�
>	�
���&�������"<
.���&D��	
���������	�
��M��

��
��N.#���-��"�8�2������)�T����/��,;,������<==;��

�����	
������Z��
����

���������J������	(S(��������+TTS�������&��9
�����R����9����5�&$��
�

��$�(����������
�����	
������Z��
����

���&$��"
 ��/����6
����.�����2���	��9����
2�����H9�A��

�����
� �����F
.������	������7
���� ���/M��������
�6���&����O��O����
����
�����������������9
��&9$�
���&��
�����R������:���]/�����������5�@/��<
�&D�	������
2���
�����	
������Z��
����
�6�����8��

�����������<�����
/���
��'�����D�8
��/��	8���R���
����	�
O��L���
� ����F
.�����	D���W���9
����D
������������������9
�"L6�����	�
���H$���J
6�	����4�	6�����"
��������:�	����D�<�&������
� 
��

���
�
��
OLO������M�����������	�	91/�����	�
���H$��"
�
���	O<5��5�R�������D�8
�"<�&D�[��
��
<
������������>A���"
�
�����
�R
�������H$���	��
���<���E&��
�����R�������7
�R
�����/��D�8
����



����������
/��U��W�
������/.����&��
�����R��������
��.��B�������
����������������.��6��&����

                                                 
1����������/��U��F�2������-��"���������5����2�����������85��N;=��������,QQ,�������"��2�����SV��E��7��E�F"�
"���������������������"�����!���#���+�������2� ���L�
���7� 67�#�� 7����U���+��5���4����/���A6�W��K����

�-����P�����������������D�����������D���������D��!+����F��D-��5����T��-����M�����#����������������#�!���
���������������������%������#���F���7������5����R��"����#���9�N�J��������������/W������+���������P�����D
�"��D/�

������������5�+����������+������R��"���<==;����+��IHX�����������5D�+������D���G79����R�"�#�+�5
JG��2�������
�����+���������?��>H,��G��2�������$����+���F��;H;���������+��J�D+��������DF2���#��������,HX������D@������D����

�F�����&�����+���F���������<Q;����������� D����D��
�#�D�����D+����
��Y�����E�N�P���3D2.���5D��)��CD�"��
5
��
������������������
�����Z�����J4�������/��#���-��� ��,;,������<==;J�"���32���LJXQ��



 �

�
$8
����
/ ����3���
���@��6���
�M��
� ��������
��������
<���
�����R���������
��&$��� ������&���� /���������
�1�/��

��$��&��
�����

�
�����������
��2��8
�&��������1$���1D������	�
���H$�����L���"
��3$�@�	������@��6
��
��L'DE
�R���5��
���L���"
�
����&$��"��8���@��R8
��
<E���D�8
��/�����	�
���"
�
��R
�����

��������
��
����	����7
�R
�����/��
$8
���"�
������Y���������"9
�
��R
���9��"9
�
��&9D��.
��6�9���
�����R�������:&��
��
<E���D�8
��/�����	�
������������D�8
���R
�����7
�R
�����/����
'���
�

	������
2���
�����	
���������	�
����.��\	 ���&������
�F���	��6
M��
�������������������91����9.8��5�&������	
�
������D��8���	���� /�����&����	�� ����
����
�����
'�����

�.
25��
�&���������	�
���H$��!��
(M ���������"1�����/���J
�6�(T�Q���������&9D�	�
O�9�L���98��
����	K�����&'�	U���


����������&9��	����BL������&'�	5���
��	
 ����� 
��
�����
8�
������
�������R���
�
	������
2���
�����	
���������	�
�������UM 

+M ����������������9�
��
<E�.��RD�	
���"
�����X$<�����8�&D�	<A����X����&'�	U��7
/�	 ����8

�����
�
���>����"/�1
/��./���X�����R8�I$�^T�Q�.��	�1
����
O����
M 

)M ����������������8��&D��.����
/���
�&'�	U��H$��&D�V	�����&D�R8����/8�����.������8�
���������A�6������� �����
8L���.����<
��

��$��&��
�����R���������:�	9�����"
��9����

	.����M 

SM ��������8�����F
.������	��������� ���	��Y��������������	�9
���79
�"9
� ���&�����
$8
���
�����:�	���	������
2���
�����	
������������9��"91�����/��(T�Q������H9$����9���
��9


����	�
��M 

^M ������/�����	�
���I8������
(�Q��������@
����F�
�
6�&��5��8/���D�
���"�
���35	��

�������������	���I��8��8��	������
2���
�����	�
$��@
����
�F�
���	
���������	�
$�

�

�<8�����.�����D�<��
���1��&������
�6���"/�1
�M 

,M ��&��
�����R���������1
�����L���"
�
����I���/��

��$�����������9
��9
� �������	�9
$��
��������������9��	���
�91��E�8��
���	�
O�9����J	X/�V
	 �����.�
�&�����>	6U����
�6��

�
��������
$8
���\	� 
��/�V
	 ����E����	�
$��>���M 

_M �����������������9
/�:�9
8U���.��6��&����7$����7
�����<�
U�����	�
���"���"/�1
���8


���V�������
�.����8
���"/�1M 

*M ���������������9
<ER$����I�������X��6
�I�<�	�����8�&D�����
	�����[��
��������V�1
�����
��
��������������.
D�H	��
��:�'1���"��	��85��.�5	
��
F�����8��J�6
����D�8
����
�	�	1/�"<�

���������������6�����
$�����&D�	��$��&��
�����R��������
�	6?���
	�������D	�����
�"O



�
Y����	�	1/�������������[�9�
����
/�[�������&����������
���&D�"�X��/����$���J�6���
<EV�1
�. 
��$
� �
�����.����M 

����������������"
��&$��I$���/�	O���&�������� 
���\ /�H��2�"��
���@�5��8L
�R/���

��K	���&$��
�.
25��
�&������Z��
���H$�(!0��

(M ��������4	�6����
���	���
������
������6���6������
���	� �5���X�	�����I$�9��/�3< �
��

E

                                                 
1���������������D/��#���D-��� ��5
��
������������������
�����Z�����J4������5��)��C�"��,;,�������D��<==;�
J�"���32���LJ��L[<\[: 



 �

�������������&9$����9
�����&�������	�
���H$��I�8�5�	�	�'���	��������
��������&$�
�����"�5���
�6M 

+M ��"1����V
��<����X�	�0����
8U��\ /�&D0���� /$���	���D�	���������R��9�
��
/��4�9��Y��
�C��
����X$<���
��
�
��

�R
������AD��
��F�.���M 

)M ������ 
�&$������	�
����
/��K���
�����������9

���
�9/��
�����<����A��$
 ��
���?���
�C��
��������&$��I$���/�3< �
�F�.���M 

SM �������������
	�9
����/9��8
���	

� 
/��
�����������8�����D�<��
�����IF�	'�����������$

����������������&9$��:I9��� 
��
��2���/��8
$��I�<
�&���[�$���[/��.
�$
��
<��/��8
$��3��[<

X$<����=
8��
��	
���������	�
���M 

^M �����������L���"
�
����H��/���\ /��
�1���
��K	���&$��������.�
��
� ����5��������	�
���H$��
������������H9$��"9
�
���@'�	����X8
��
��$
F'��/���J�6
��5�"
�
����	
D��������8


�������.�
�I�/�5��� ��>� 
�>A���	
U���2�E����	�
��!�����&D��
��
���	��6
����/�����X�	�
������V '���	�������	�
���NA2�\�	����������X�	�ER��9������'��.���
�&$���.�	��

H��/����
8/	�&$��	O�
��

�\�	�`���
	��Y���X$<���M 

,M ������������������H9$����9���
�:�	�9��>	9/<�����<	�9����5��9$
����	�����
��</��	D�������
�F�.����H$.��
��������	�
����
/�	��/
���"
� ����&$����
�����E����	�
��M 

��
����S.
����
��������������39�4������5������� !�F���5��

�������������=
8E	�
�&D�&
�1��������L���/����/��

2U��=
8��
��
�1�
��/�	
��������������"�8

�C������&D�@�
2��
�=
8��
��
�������������1����
�1
�&D��
�6�����	��������
/���1D��&�[


�&��
����&$8
��#����
�	O<5(_�Q�����+TTSG+TT^%�����@���L��&����D�'��/E����9
�1����
</����
����������1����
��
� ���7
�
����Y�������������	�9������9

���&9D�N	���&$����L�E>	6U���

�6����

�����D�
������

��
�8����
�	�6��M������&9$��:�'9���:�91����9

25�&�[9����2��
���79'�
����&D��	
���������	�
��������.������1����A2�����8���2������.$<
2�&$��V	 �$��.���������9���

�
$
� ���./�(M��
,\��Z���������.��

������������	
��9����Z��
���&D�W'������<	���/�	�
�&D��������������"<
2����
#����9
<
���&������"<�����
�W'�
%���������&���8��
��
��������Z��
���NA2�����7X�	��=
8E+(�����[�9�
�V�5�

�����+TTT�������
�I	1
��
�&���+)��������V�5�+TTS��E2������8��"O
��H�A/�&*_�Q���Z��
����

�����
��������������&D��
F�1+TTSM��������
��2����7X�	���1DE�����
����Z��
����
5+^_T����[�9�
�

����+TTT�&���)T)_�����+TTS�"�� 
��
/E�((�Q��/����$���
8�&DE�Z��
���&��
����

�����������	�<A
����	�X���"L6���/�O�@/���$��
����Z��
���&��
����
��	
/<����Z��
��#���8�+%Q��K	

�����
��2�������
�S*S�������+TTT���&���^(+�������+TTS#�������>�9<	
�����9.����V
	 ����1D�
�����������9���.
D��
$
� �������"1
�&�����Z��
���&2��	
������Z��
�����D�:��8Y����
� ����F/ �$�

^T������������
/������
����Z��
���&D��
$
� �������B��	�
��
8�&DE"
���^T0SPP������9
5E�"9
���
���./�"
 
D��	
/<����Z��
��^TT	O<[D�"
���M%�
���A2���>	�9
���&����9������1���"<
2���

                                                 
1�32��.���J�����������2��7������2�������%��-�������J4��D��3D"��������2���$,&���D���J$,�&� D��"�JB���D����

<==IL�LJ>:\[X 



 �

����	�X���"L6+TTT0+TTS������������"�9�������9�
�&9D��
F�1����
��������Z��
����
/��K��<	�/�
�����$�������2�����3/L
����C
�����#��&���8+)�Q�����	�<A
����	�X���"L6�����
���&D%���9.
$�E

���������
��	�<������
���.�������������a/�������/�	�
�����
F�A�����������������
/��
F�/	.<���
�&���8+T�Q�.�
�"<�M��

�����������	
���
������
�������	
��
��	���
�����
����������� !"�


��#���$��%&
��'(�)$

*�+�,-./0$

����1
2&�-
.)
�3	($ �)$
*���,456$

��3	�	
7
���89
�
����$ !��
$
�,��1	( :;$
*��

�3	<$	=�;
���8	8>

�,	:6	?!
)$
*@@

��3	�	
7
*@A�,B �>

���C�

�,D6	?!
)$

*E

�

�� !��"�
�����3F�
=�
�G?��������	
��
��	���
�����
���������

�3F�
=�

�,� �H��

*IA

�3F�
=�

�,��8.!=�


*@@

�3F�
=�

*��,� �5��


��
<\(���W�����/.��

������������
����Z��
�����8���1D��&�������4���Y��"<
.���/����/��
5#�����"<�����
�W'�
��
<
&�����%���������&D�@�5��8L
DE+TTT����	
/<����Z��
������<�#����
�	O<5^TT�"
����%���:�9����C���

����
�	/<U�4���Y��&�������#S*�%Q���.
$��������8��������
��Z��
����FD#ST�%Q����Z�9�
����O
���	
����#(+M%Q��������������&D�L
$��V$�6�����"<
.����A2��5�	
K+TTS�����79X�	��=9
8E�4�9����

�����
������
����Z��
��_T���������@
���	�
$
�+TTT���&���(T(��������	�
$
�+TTS���H�A9/�"�8��E
�������

��=
8��
�&��U���/�	
��4���Y�#�S,%Q���7X�	���
�
/E4�����
��������
��	
/<����Z��*S��	�
$
�

�����+TTT���&���P(��������	�
$
�+TTS����
��O����/�	
���"�8���#S(�Q���
�4�9��Y�%����&�[9���9OE
�I
��/��	
6U����O��O����/�	
���&D��	
������Z��
��()�Q��

���
4���Y���

1/��&�������

����2	����1$�
+*��������@
���	�
$
�+TTS�I���	�1
�+T�����	�
$
�+TTT��2����

�
	��&9���
>	�
�����������&D��
����7D��&D��	
������Z��
���	���7'���M��

����������� !"�
����������
�������	
��
�J	!�K


�#���$��%&

�'(�)$

*@@�,-./0$
���1
2&�-
.)

�3	($ �)$

*�L�,456$

�3	�	
7

���89
�

����$ !��
$

�,��1	( :;$

*+�

�3	<$	=�;

���8	8>
�,	:6	?!
)$

*@L

�3	�	
7

*@��,B �>

����9M)

*E�,��8	8>

�������� !�"�
����������
�������	
��
�J	!�K

����

�3F�
=�

�,� �H��

*@+

�3F�
=�

�,��8.!=�


*�N

�3F�
=�

�,� �5��

*�@

��
:\�����S�����E���!���.��

��������Z��
�����8���1D���
���������	�
O�����7
����&���	����/�#����"<�����
�W'�
��
<
&�����%����&���8��5����E^)�Q�����������9��&9�8��AX�
����
���������	�
O������
+TTS����9
���

��
��2A
X��/�����8����	
/<��
������Z�#^TT��	O<[D�"
���%���������Z�9�
���I
�9��a9$/��
98�&DE
����&���8���8��������
)*�Q�����������&D��
	�
O�����V
��<����&��
�����
+TTS���Z��
����
5E

�������8���./
�����<D��	
������
������P�Q�����������9��&9�8��AX�
�����	�
O�����&��
����
��1D
+TTS�����'����&$�����	U��NA2�"����'
5�E�������������9
�����	�
O�9����79D��&9D��Z�9�
���	���7



 �

	�
�&D�>�������M��

����������� !"�
��������	
��
�����O��	�5P��<Q	=R!8K
�S��	�!�


�#���$��%&

�,-./0$�'(�)$

*@�

���1
2&�-
.)

�,456$�3	($ �)$

*��
���89
��3	�	
7

����$ !��
$

*@I�,��1	( :;$

���8	8>�3	<$	=�;

*���,	:6	?!
)$

*L�,B �>�3	�	
7

�,��8	8>����9M)

*@+

����������� !"�
������T�
=�
�G?U��	�5P��<Q	=R!8K
�S��	�!�


�3F�
=�

*E�,� �H��


�3F�
=�

*+��,��8.!=�


�,� �5��
�3F�
=�

*L+

��
;\��2)����������.��

��������������	�X���"L6��������������&D��2	
D������&����"
 ���J	D��
/��K���<	�+TTT0
+TTS#����&������"<�����
�W'�
��
<%�������������9��a9$/�=
8�E��8����	
/<��
��������Z��
���&D�E

������Z��
���H$��&D��
$
� ��_++�5��������&���8�"�� 
��
��5�"
���V�^)�Q������&9D��9��
 �����8��

���������&D�&����������1��+TTS������&���8/���8��������
��Z��
����.
$
E)(�Q����Z�9�
����OE

����&���8/��	
������
������(,�MQ���������"8�&D��	
������Z��
���	����
���8
�&���	
�
��
��2�
�������������"����
��
� ���"�8�3<��H�A���;��&�8�����/����$<�
������&�����&
������5���1�
���:������� 

���������	
��������������"L6��
�"
������&D�7������5��������M�������5��'9
5�"<�9���W'�
�
������������&���8��������������&D�	��U��&��
����
���8����	
/<��Z��
���I
��,SQ����
98�&DE

�������8�������
����Z��
���I
���a$/
+*Q��������&���98��	
������Z��
���I
�����<��
�
/E*Q�
�����&D��������������&D�	��U���$
���
��1D+TTSM��

����������� !"�
��������	
��
�3F�
=�
�G?��������	=M�
�����

�3F�
=�


*@N�,� �H��


�3F�
=�


*+@�,��8.!=�


�,� �5��
�3F�
=�


*L+

�

����������� !"�
��������	
��
�3F�
=�
�G?������Q.0�
�����

�3F�
=�


*I�,� �H��

�3F�
=�


*�I�,��8.!=�


�,� �5��
�3F�
=�


*N�

��
��

I\���
�S!���5
����
������������������������������������$%��!��.&��
����1D������
��X���R���
�����
���������$2�
#�
�<��%(�������NA9./�� ��
��������
����D�<��]D�

��R���
����7�
���/����b	�X���A�X�����
	8������R������
<
	
U��������
<	
���X
	 ����E�����J�98��5�
�

<�E�[��
��������������
���NA2����	���
������
1����
��2	
K��5�&�����"O
���)^Q���

���
�

�������������L6�9
����
��.
$��RX�
����/�������6������
$8
��. 
������
�C��
�������9���/����
$
F�	9�Y�

                                                 
1������&$��V���$��"
��X�����
��X����R���
�����
���������$2�
#��
�9<��%����������������	�
��
������������

��������
����������������� ��!��"���#�$
���%���
��$�&� �����'�(���)��&*�)�+�*���(��,�( �-./��0���1��
�-223�4�4��5/657��

��



 �

��((c_Q�M�������
��/���	�
���7���
��������	�
����D�<��A2�"
�
���:��9���$2�
����
�������R���
�����������������	9
/<��5���9���
��5��	
�9�����<�:����EJ�6����5��� ���"�
�U�������7���
����<

��8��M��
������E��
D�	���R���
�=LO/��
��X�����5�/���"O
��Z��
�������
�������R���
��/��
�������

������2	�
�6�����������$2�
������8���./�,TQ�����
����
����Z��
�����
<��
���������I����9���,)Q��
���
���
����������98���./���������	�
O�����	�1
�����
 ����^*Q������9
�����9
�������	�
O�9����

����������39/L
���������9�
�������9���D�"
 
��.
� 
���9
AKU��������
9���.���������9����
�
�� 
���M���NA2��2�R���
�!0��

,\���������-����-����4�"!���.���'
	��
�	�� ����'������./��**�

��� ��
���.��	����+,^�
	������
$
E��

6����	/������./��+T��.��	�����

���� ��
�^_	������
$
�E��	�����
�
��

�
�����������./��(P������.��	�����

��� ��
�(S��	������
$
�E��(^���
�
�����./��)�����9

��7���
�
��.��	���S*��8���1��
���NA./��
$
� �������a$/
�E	������
$
�(TT"
���V�5�M��

<\��������!�W���-���4�"!���.���������
	
� ����I	 ���4	/���
	��<�Y���'�����./�^P���� ��9
�
��.��	�����

�+T_��./��
$
� ��������	������
$
�+^"
���V�5�M��

:\����-����-����.���'��������
�
�&��U���.�$8	
�&D���
 �	�/������./��++�����.��	�����

���� ��
�
^P��
$
� ��������	������
$
�),"
���V�5�M���

���������&���"����	
���$���$2�
���7���
���������X�	���8L
�SS^��������9
�	.�5�� /��� /�� ��
�
�"/�1
��
��X����7
���+)(7
�������
��/�&D�� ��
�M��

�����������������1������	��������"
<��/��
�������������	�������	�����5�&����	��Y��	����
�������$8
�����
$
��
�Y����1��
�&D��
����������������
����9���R��9�
���&9����.
'����
.
��>	/<��

�<
	
U��R�����&���	
���$���$2�
��M��
�������	�RD	
���"�������
�#(�%�����������91/��	��9����
2���
���	
������Z��
�������W'�
�>A���

���������&D��
D�	�����R���
$�+TT+�����������	�9
����9D�O<��5�W'�
E&������&��
/���"<�����
�E�
����1��
�&D��<	����	
�������8�/��������P)^_^�����/��/����	�
�^,c(Q�����	2�91����1��
��.
$
E

����8�/�>	/<��ST(++�����/��/����	�
�+SQ����8�/��
 �����1��
��OE(_)P*����/��/����	�
�
(TcSQ�����8�/�&��
����"8������1��
��.
$
E(TP^,����/��/����	�
,c,Q������9�1����1��
��.
$
E
�8�/),*,��/��/����	�
�+c+Q/�:��
���1��
��.
$
E�8�((TT��/��/����	�
�Tc_MQ��

������V	�����W
 H?�
�XP	
=/��	M56�� �H��
�3F�
=�
��5��

��������	
���
������

������������������

����������������

�����
�����������

���� ��������

�����!��"#��

������!$	%�&'(

��
��
��
��



 	

��
��
��

5��S���0+"�����
����5
����
��������������������G2����5��������+�����

���������������9
��9
� ��E��

�����"�����&D�"�8����2��
<E	�
�&D��	
���������	�
���@����
�����������5����
���<

�E	�
O��������
����
�����7������&D��.D��25�R
18������"�8��&������
�8�����2

�
�
�������
���
�
���&D���
�8����H$�(!��
5��)������2���.���
��������������*�+�N�������#������+�����

��N.�*@��9���.���������#N�5������
��������������*�+�N�#����������!������&/
	'9�����9����
�	
K��
��
��������

[����������
������I�/�d��H�A�E4���Y��&$���X8
!��

5�0� �	 ����X�	��'X6�
���"6����WF�	����/����/�&�8��/
	'�����.'
X6���
��K	���&$��
�&���"���+T�Q��
���/ST�QM 

I�0� ��IF�	'����<�	��&���>��
��
/��
���
��	��/�"
�8����&D��
/
	'����	��Y��	���
��������������	
��9�����	�
���" �
��

E�./��/���
�������&�8�������3
6�&���"��������
�

�������/�:�D������������������������	�9
���3L9D��&���>��
��

��
<�	�
����
/
	'���@��
�
@�LK��M 

��\� �����"�
 ����"
 ���I�8�U��/����/��
��
��������

[���������&D�H�	�����	 ����X�	��
���������������98������9/���9
�1
��.�5�&$���	
���������	�
���I�8�5��<�
�=
8+,�Q

�����������
�I	1
��
�����/�"
� �����1
��
<��
��
��������

[�$�(S�Q������9�

[�$��@$6���

�
��
����M��

��
����S.������������������.��A2�@���
�=
8ER�����"�6�����
�6���������
���R
�����/� �

"O
�R
�����/��1$ �
�����/� �����
��������1��+!��
5�0� ��
$8
���R
��������</���������	���M 

I�0� �U�������
�$ 
���J1��
�	�6�����
$6�����R��� 

��0� ��
����
�X<����R
������&D��
��6�
���V
������	�M 

=�0� ��
/��U����	
/<�������	�
�����	
���������	�
����
/�H/���������L��V 'M 

4�0� ��

�<8������
	�����"��
��A�X�����/� �M 

B�0� �����������������9
������&9$��R�9X�Y���R
��9����=�8/�"��
�&D�	�
O�����&$���	�1���V '
�
1
�����M 

���

D���U��������8��)�"��������	�
$����������	�����9��	���	��5������
�����	
��������
��������������Z��
$���
�D�������	�1����
� ���[�/��
�	�6����	�������	����7
���� ���/��.���5�&�����
��
��
�������������	
��9�������	�9
���I9�����9
���9
���H��2��5�&��E	�
�&D������
�����	
����

                                                 

1���������������3D/��"�A�D��J5��S���4�������������� ���N�5���-������5������*%+���4����/���G2������/���32��
�L�L�J���������5���*%+��,=<\,=>��

2����J����/������%��32��� ��������������������5D
���D�����������
�D����Z�D������D����������/�������Y����
���������J����-��J,QQ[�L�LJ�<;\<> 



 


��b	
�������.F��5�R� ��&������/1 ����25��5�&$�������
���&D�"O
�(!0��
5�0� �����	
������������&���"�������/� �!�����������9���&9������8��������<	����"<��	/�

����������������9<
�"�8���	�	��A�6��������F�
���<
��	
������&D�J�6�
��
/��5����<�
�.1
�����
���
���.1
�����
X
<�E4	�6���&�����<	���������
�R
���. 

I�0� ���>	
������&�����J1�!�����������
���&D���<	��
���RX��������I�89�5�79
��
	�5�&���
�������������X���
��/��

$
�	
K��.�5�&$�E>	/<����	2�1���&D������1���V$�6
��
��Z��
��

�
�����.1
����&���
�&�8������
���&D��/�$�
����L
� �����5M 

��0� ����L6�
���	� �5���X�	�!��������\ /�&D������
�����	
������Z��
���&$����
F�1���7�	5
�������1��#������3/L
���������"O
C
����%����������9D��
����5�	
��9����&$���.�	������

��������������&9$���	�91����2�91X
��

E�
��������.�L6�
�	� �5�&D�&/�������X�	���&����
���
e�L��/����.���"O
��

�����"������
��
� ��������
���
5���D��
��M 

=�0� �����@
$��"��8����/� ���"
�
�����	��!��������	
��9����J	9D���<	�����
��� ���	D���
�.�<��"
�
����J1��I/�/�7��5�R����&$��C�����5�7��������M��

��
�S��S.� �������.�����������>[/�7�
����������

�	���	���
����
�@
$��"��8����/� ���"
�
����J1�

���D��8��5��
��
������������.���98������
������
�����	
���������	�
���I$K5�&�� ��=
8E�
��

�����
�8���
������/���
����
$
�
������
�6���&$���39�5�&$���/�O����"
� ���"�
���35	��
��.�

��
	�	
����/�����M�����5�	<A��/�	
�����^�Q�������"
�
��&$��"�8���	
���������	�
����
��1D
�������H�A���	
���������	�
����
�6���[
.
�	
K�@����5��&��
������1��������
�I$K[DE&D	�


���������
/����
�6����X$<����X�	���� /��
���I�$�5�&D��	/6����� �M������9
$
�
������
�6���"<����A.��
���������������D�'��/���.����NA2�R����R
'��5���E��	
���������	�
����

�����.��&D��
�
F	����<

�����������9��
�8���9
/$��&9$���	��9��	
K��.$ �
E&�	�6���������	���
�&$���./$K5���
����&��

����
���
��	��/��	
������Z��
��M����������"'D5�	/� ��H��/����5��
��K	���&$�����8�	
�����.�
�����	
���������	�
$���
��
�����
�6����
�1��+������������9.
D��
/�"������
��
� ���I	����7�����5���E�

����������������9���
�����	
���������	�
���\�	���&D�7������&$��H��/�������������&���	
���	�


                                                 

1�������%�J�����������������D��5D
��������������
�����Z���������
���������-���%�%��J���"�
��J����-��<==;�J
�L>, 

2���0�+������������������������D����T��D/��5D
�A�D2�"������S�D���#!���5����3@������#����79����/�C��"���C����
���
���$;>,HX�������G��������F��5
�G��2�������<==;&����5����
�9��"�J���������)�����"����
���"�F����CD������-���

�����3���������5�������7��$������5�+�����5
���������C��"��� !���#�!��:=�G�����<==;�#��>,��F�"����!�"�
<X[:�����F���Y�
�<;������F�"���4��2��C�"�;=Q�������������DF!����5D�����D���2������"�)��C��"���5����
�9��"�Y�
�

����F�"�������!+��Q<:�JY�
�:=�����F��� ���)������S��6��C�"�.,,�����������DF�"���L�D7��C���D��CD�",><�
JY�
,Q���������F�"������"�2N�C��"�Y��
� S���C�"�IQ�Y�
�P���������D�������CD�"� ��D������7�����C��"������7N�

����G�"����4��������������,;��������G�"����5"�����4������4��-����C�"���J�Y�
�<X������5�D�@����CD�"���J�Y�
�
�����G�"����5���%���#���@�����������,,[Q�Y�
�P����*��2"��������!1��"�����C��"]������CD�"���4�D����2����F�!�

�4������4%!����\���������������D����4��D����4%!�����C�"���4�����2�����^�����7�#����-"���@��N�#�!�"��2��
5����2��������C�"��5������5"�����E�����P&32��.J(��)��*�������"��#��+�5
����-������������8��N�

����������� 67����$,QQX\<==;&J���0+"����������5�����-������#������/6��#��������3"�����4������5�����
�#����"�#�������.�������J�4����������/���5
����-���������������� ���������5�����������/6��������������2���

�J����-��J�3��������8��+���I\X������<==I�L�J,<�J��L�L:\;��



 ��

�.
25�" ��I�/�U���
��� �(!0��
,P ���
��������������T��/'����!��Y����� 

��� ���� ���	��������������
����W/�
�@��D�&D	�
�����.����7
��	
���������	�
����
��
� ���"

��������������������9
���9/�:L9
 ���V��.�9���R�9������ 9������9
/��
��R
�����
$
 /���1
��5�@
$�

����������9��X�	��	O<5���<��V�	�Y����
�1�����X$<�DE�
$
 ���NA2�V
��<�����L'DE�2	����������9��
�����������	�
����
��
� ����U��	������ 
�����������9
��
�������
/����	��D���/��X�8���
��	�����	
����

�/�$�
��M��������������	
�9����9<���	
���������	�
����./$���&����\�	1�����DEH�A�&$����L�
H�/$����/�O���V
��<���/���	�1
��/M 

<P ���
��������������T��/'����7��Y����� 

�������������1O��/��	
���	
K��.�5�&$���	
���������	�
$��	��
��
��/��K�
��
�F�M��������9
��9/���D
����������������:L9
 ����.
�91
�&9����"9
 �����6��>����������	�/���1����&$���	�1����./�8�5�H$�



	�/<��M�������������H�9�/������	�9���"X<
�>A�����
'���	1�X���	
���������	�
�����DEH�A�&����D�'�
\�	1$�M����������:�	�Y����DE����8
������8���\ /�&D���
'����A2��������&�8����F�'91�����


���������������9X�	���	��E�	
��9�������	�
���\�	���&$��H��/�������������"�8���X$<
�����F
�/��
��

����Z'�	�/�����&D���A65��A�����6�E\�	1��/�:�D�$������
'���NA2����
8����/�O����X$<���

�.���
8��X$<����/����/��	
�����\�	1������8�&D�����
'���H$�M 

:P ����������������@6��������
��������������T��/'�5
���"�������� 

��������������J98D��9.�
E�.FL
���
����9
��
�1���I
���5������
	�
���H��/����
��
� �����6���
�������
'����
�1��E����	�
����
�1��E���
�F���"����M�������
�91��>���9
�7X�	
E�
����X�/�

�������	�/<����.FL
��\�	�]/���
1$��H��/����./$���&��������
'��M�����L��������H�9�/�����9
����9��&$
������7�
�����&������	
���������	�
���\�	���&$��V�	�Y����
�1�����R
��������	���	
���/
�����������I$�����	
���������	�
���\�	�����	���
��
� �����DE�	
/<�����<	�$������
���"1O��/

����&9D�\�	9��L���.�
����
���/O���.
$���
 �
��
<E�
/����	
/<�a��/
�\�	�����	�	'��"9�
�������������\�	9��&D�"
� �������H��/������8��&����D�'�E��F������/���
���	
K���
�F����
�1��	

� 


	��6
���� X�	
��.�5�>	�M��
��
��"��.����5����������.������������������9��\�9X6����&��9���<�����&/
	�9�����&9�X������9���J91��

I�/�5��� �E�	
���������	�
������1���
�D�������	�1���\X6���=
8E�����
��!��
5�0� ��������������
�6$���
�1
����<�	
����
�I���
����������������
�6��
����
�����<����7'���

�/�$�
����
�����<���M 

I�0� ��������������

�6��9
���R��A5���L
'9X���R��9�������
�8������/���
�����
�$ 
���J1�
I���U����

$8
��M 

��0� ��/�$�
����X$�6
��������
�������O
�8�����X��
���	D�������M 

��
����7�.�����"��������������!�

���&����$<�
���NA2���1���!��

                                                 

1��J32��� ����������J����/������%����������Y��������������5D
���D�����������
�D����Z�D����������������/
����"���32��J�L�LJ,:\,> 

 



 ��

5�0� ������	�
���I�8�5�����
�8���
/$���\�	 
����
�X<�������/	�
������
 ���J1�
���������������9���&9������	
���������	�
���:��5�&$��W'���"<�/�	O�
��

��	
����

���������� �����I
	�������.
/���
1$����	�
���	�'
��
/E�"
 ���	�� ���.
��6�����D�O</��$
��	�
���I8�����/����/��X$<��"O

��
��2����	�
���"6��M 

I�0� ����������������9��&���>��
�"
 �����<
/��$
�����
���2	�	1������������
 �����	�����	�
�4���Y���:�X<M��������������[�9�
���I8�9���
9/��
��� ����L�����������&���H�A�7�	
�

 ���&D	��&$��� X�	
��
��
���
�������
��.
$��I�	�
��
�E"�
 �����LM 

��
������.���-�������!+�����8��2W�����������������
�D���������D����5D���E��D�W����F2�����

���
�D�����������������������.�������9X$<����9X�	����9
	��Y����9

�<8�����:�	9�Y���1 ��
��������������V
��<���
/������
���&$���

�	�	
K��5��	
���"����[/��[��
���	�	���
� 
�=
8E�2�����

�����������/�������������������������9.���9
����9������A92��9
��.
$���� ��&�����F��X���E�.���
�WF��$
>	65M����������2���:�	�Y�����9� 
�	�	9����<
��O��
��V
��<������X�	����
1 ���/��

�<8���

�����������>������������$��&
�	���	��Y��&D�&F������5�&$<���4�
����������2�����	�
���M�L'D
������. 
�"
� �
�&������.������ �������������9
2���
������9���
�����	
���������	�
���I�8�5�

�������������	�
����
��Y��
�L������ �
�����1D��
����J
6�	����&$��"��8����
��
��/�H�A�E	����
�������������
������1/�����6
�����	�������
M���������9
���	�
���"
����J
6	��&$��"��8����O

�����������L���"
�
����	
/��/��	�	
��
$8
����	��Y�����8������������
1 ���/�������F
/�&2��@��R������
���.
�
����X$<����X�	��M���'
5�����������9
�&�� ��I
	������&�8��	
���������	�
����$�����9 ��

��������������89'����
�
��	����7'������"�8
��
/�	�
�&D��	
���������	�
��/��
�.
�����.���
�2	������2�
���7��
�f��
�R$6���	
���������	�
����

������� 
��M��

��
�����S�������2��.5�!�������/���������#������+���.��

���������>��������	���
����
DE�	
���������	�
���I�8�5��2��	�&������
/$����I���/
�������������	��9��@9$ ���&������
�1
����
��
� ���&���	1�X
�"����
�	
�������	�
����5��8L
�&$<��

��������
/��U��R������5��
$8
���R�����&D�:������D��
���&$��M��������9
��<
��V '�&���H�A�7�	
�
�����������
�1
����
�����<������
�6���	������
�6��
����
����Y�����X���7'�����	
�������	�
��

@��" ���

E���C��
�������
�����D��
�&$��	����	
K�	
�������	�
��������R��9�U��&9D��	���
���C�
�

�� ��M����������
�	
������&D��	
���������	�
���	���"����
DE�>	65��
8����
��=
8E�
��$�����8

���������
������������
����
�@��	�����/�����������)�Q�����
�
/E�
	�
�����	������&��
����

����������������
/��
��
�������.�������
�����
	�<�"O
��

�����"�����\ /�&D��/�����NA2�B��	��)^Q0

^T�Q����
��������.��	����&��
����
M�������������H/���������L����DER/���
�&����D�'Y�/���

�
/������<����<��	
/<����	
�������	�
���������������	�9
����	8
��
/����8���R
'5�&D�������
� �
��

�����������������	9
/<�����	�9
����./�N�

��5��<

�&�����
�X����	/6����
����X�����&$���	�1����
�	
����
�@
�
5��.8�X
��5��<

�&����R�����M�����X�9�����
�&
�1������������	8
�@��D�������3X��&D

�
������������&$���	����������<��5�	
/<�����	�
$���
A�
�������<��
F�1����	
���������	�
���
���	������
��
���
�����"L8�M��

��



 ��

��
0��S���0+"�����

����������
��������������Y��/����������5
���
��������������:�'91�������1���J����"L6��
�����������>	�
����	�
����5��
��K	���&$�

������� 
����
��
� ���&$�����������5���E�	
���������	�
���"
��@��������<�&�������&D��X '�H��2
���������������
�E	�
�&D��

�������.������&D��.�	���&$���/$��	O�
��
/��	
���������	�
����
�D���
�������������	�
���NA2�	���"
 X���

25��
��8�	�
��..�����&������
�8����"��&D�	
U��I$��
��O

��������
��
��2���

�����V��25��
�6�&D��������7
��	
���������	�
���R�����R18
��
���
��	����I$
���������������9����R
�9�����W
9�
�E��
8����
��


$�Y����
��������
����������	
��
�����������V��25
����������������9
8����9
��	
��9�������	�
���"��
�&D��$��X�����.�����
/�� ��	
����
A��������L�

��������&$���/�$�
�������
����7'��&����D�'��/E>	65����9���@9
�����&F������&$<����

���

��	/<5NA.������	�
���M����\	��&$
��

D��2U�������������9����9

���&9$������9��&��������
����

	�
�&D��	
���������	�
����
��N�.�����������������D���������������3���F/���������
����������������������+9���������5�"�

�������������/��.��
��������
������I	������	
������������W9'���C.�9
���9���I9�
�@�5�&����	
���������	�
$���8��

����������	�9
����9

�����9��
��79'����
��5���	
���������	�
����

�������8
�V��25�
�����������$���
������������
���/�J�6���"
�U��	��Y��&D��	
����M�����H�9�2�J��6����A2�&D�

���������
���:��/��/�"��
��

D��

���E��
���U����/$��
���\ /���������9��
��79'�����L9���&��
&$
�
���/$��
���NA2��
'�����	
���������	�
��(!0��

(M �����������79

��H�	���E�	
��9�������	�9
$���
����������
��<
`��& �������.X���	��
��������������/����/��	
�
�CF����&���>�����5��
��
�������'$���<

�A�EH�A�&D��
� 
�����.���

����	
������Z��
�������
��7'��M���D��O��
��������R$ �
��

D��1
18�����2�����
/�"�X����
������������VF�9�����R$6�&D��2	���H�A��
/�����	�
���NA./��$��
�������'�
���V$�6
/
��������
9���5��/$�
�"<�
E	1X����/	�8
�&D��2	����'
5��4	6����&O
�8��I�/����"
����

�����
$��"<�/��. '�������
�����K�
��M��������9��6
����9
� ����
�������L
8���<

�
X�
����������A2�&D��
/��
���	���I $���5��
��"<�/��AM 

+M ����������A2��<	���5�&�/�
�=
8E�	
���������	�
����

��/��$��
���C
�	/���3

���I���N�
����
�?��
��
��B�/	5�R
18���
���/��
�
���CF����R
18��&$��C
�	/��MA��\	 
��
������

������<����&�.
�������������
D�	�8�����	�/����&��
����"6����������9
��9
�
�E	�6$���:�X
���6������J
�6����:�����	��
���\	 ��"�
�8�M 

)M ������������
/���	
���������	�
����

���C
�	/������
���
/�R
O����"
�<����&$����D�8
��
�������������	�6����
�"
�<�����A2�&���	�1�D���"��&D�@�5�=
8E�
�����������
�$���� ���@�����

������X
��	�����
F�.�����$�8
�����<���5��
���������@9�
���9�	
���CF��������1
�������
�$���<<
�������������@��/�@$
<[/����������
�6��J�6�"<�/����1����A2��
�6�E�����@9��D�H9�A�&$��

                                                 
1
���J�����������%������������5
��������������
�����Z���������
���������-���%�%�����J�D�"�������D������F�2J

��"�
��<==;�L�LJ[Q\Q,��
��



 ��

��������=��8��I�
���
���������
'9��I� 
�����
���������

�������
�
��	����&$��"
� ���
�������������NA92��9

�����9/�$�
�������
�9������
�6���V$�6
���	
���������	�
����

��

�����	�
�M 

SM ������������
�
�"A/�&�/�
E	�	1���A�6���&D��.�<	��
���	
���������	�
���"
O
���
�� D����
�
�NA2�7
������
��5�E�	�	1���7���&D��	
���������	�
����
2��
����
�����.�����


�����.$
O
�����
��
�"
<���&$������	�
����������
���9���������
������ ����&��	
��5�
4�	��������F
.���NA2��
$
��&D��
$
O
����H9$��&D�E�9
�
���
�����������
�����K�
��

����6��	
���������	�
�������
���K�
�/��$��
��(M 

^M �����������
<[����I�
�=
8E�.��	���/��/������
��<
����.�
D�X����
���
����
�/���	�	1�������
�
����������������9
O
�/��9.��W
�9
��9
/��.�
�9�����
���
����
�/����
�� D����
���	�
/�@�5�&$��"

���������	�	1���7����
$
��&D��.D��6
��&2��.��	�]/��
$��X/��	
���������	�
��M�&�/�
�
�&<�E���������/�"
 ��&<�������\ /��
�;��NA2�W�
���5��&D�&�����/�g�	����"<��

<�"���������	�9.
������9
��&9D��
����9
����
��
�
�"/�1
���&D�H�A��.
� 
��E������
�
 X��
���V$�6
�M��

��
����S�.�"�������������N���!���������������������"��*���������2����
������

������	�1���7D	���
.
�L
���	�

���"
�
����� 
��E�	
��9����Z�9�
������1���
�D���������
������������H��/���"�6��� /��

��E�	
������Z��
���"
�
����
�6��

�����
.
�����6�	�
��A6��

�������K	���&$����	
������Z��
���"
�
��&D��
	������������\�	����	
������Z��
���"
�
���5��
�
��������������������	�91����9
� ��&9$���92	
O[�����D��
$
�
�������X����
��
.
�h:�������"
� ���"�
���35	
����������������92��9

1����
��������U��&���"�1��L��@��"��
����8������	
������Z��
������1���
�D�����

������������NA2��
��	��
�&$���2	
O[���5��
<��
���8
����
���	
O[�������9
���8
��/����
���<�����	�
�
���������������.���9 
���.��?�=
�8��"L6��
���D��
����$��&D�&�	�����	
������Z��
���"��8���E�'
5

"
�
�$����
���
������8���&� 
��

��	����	O<5����
������ 
�����
<�
�&$��"��8���M��
��������������������D�����DF��'�_2���5������������������)����)�T���	������
�������
�D�

 �������5��� ��+��.��
��N. 2)��������� ����T���/��.��

����������������Z�9�
����9.
���[9�$��&��������U���25��
�"�U������
��"
���\�	�������[

������������W'�
��	
������Z��
$���
�1
�����F�X���	� �5�"<
2����	�/��"
�
����&$��"��8$���	
����

����������H��/����.8�
��&������F�X���	� �5����X�����������9F�X��D�E��

��$�����
�����R��������.8�

���
�������I������&D�a$/��R�������\�	��&$�_�Q�����
���
�������	�
$�P�Q�&��((�Q����	�9
$�

�F�1���<�"�������
�W'�
��
&�����!��
��
��
��
��

                                                 
1�������������������2�������%���%+�����!+��������!�����1+��#N����-���4�����5���#!�������5D������/N�5����������

���?��2�������
��������������*�+�N��9��������!�������5����F���������8���W��P��



 ��

��
���
��������������T��/�5�����@���������N��

C�"�����������
��������������C�"���T�/���@�
�����D���T�/���@�
���	��D��2��������

���
���������������

�����,:�`�T�-"�N�"�;=G��2�E�N�������DDD@��"��DDD��2���Y���DDD���

X`���@��"��@�-���Y�������JQ`��

	��)����������T��D/W����D��#D�� D-����D@�������D�

��"��"����"!������������<`��

����DDD@��"��DDD��2���Y���DDD���

X`���@��"��@�-���Y�������J,,`��

����-����������@������������#�"�A���������
������������

X�`��5��,=�`�������D���T�D-����D2+�*�+

����+��Y��
�#��E������

����DDD@��"��DDD��2���Y���DDD���

X`���@��"��@�-���Y�������JQ`��

��

��

�����!�W����#��A��������@����,:�`�5��,I`������DDD@��"��DDD��2���Y���DDD���

X`���@��"��@�-���Y�������JQ`��

��������	�������,>�`�N�"���������������5D�+�GD��2�E�N�T�-"�

,=��������� D!��D���"�5
���@�����3
���J�G��2�E�a

�F�������F��5
���-�����F���

��

	����2�������������@����X�`������G��2�E�N�#��N�"��T�-������/�

��5�+,=�������ED������*D����*�+J�G��2�E�a

�5���#��9���>��������

��

������.������J�����������������2<IX������J>��+)�J<>������<==I��

 

• ����������F�D�	 �/�\�	�Y����
�	�
�H�/��XD()�Q���������	�
���\�	��&$����F�D�	 �<
����"
�
�����>���������	��&$���1D��
���� /E�	
����M�a$/
/�\	1���5�/
�ST�@
���V�5�

���������������1���5��
/
	'����.���>	����"����
��

�	���R�	�U��&$��H�/���"�8
��5�� /
��������
5E�b	�1 ���	.���/���	�
$��"��
���������9
�	�9
�H9�/��9.
$��"�8
��������F�X�


�
X��
������������
�5�/�D����
�����R�������\�	���
�_�Q��������9
�������	�
$�P�Q
�a$/
/�\	1���5�/
��E�F�1�����	�
$�ST�.��X��'
��@
���V�5M 

• ������������/��/�"1���.�]D��	
�����\�	1$��b	�
����$2U��H�/�����F�D��
5+�Q����	 9���9�
���H�/��/�@/�"�
 
���\�	�Y����	
/<�������	�
$��M���������9'�	���9$2U��H9�/�����1
��
<

�����������8��&���"�����F�X/����
�����R�������R
	�����I�/�$�_�Q����9
�������	�
$�
E((�Q�F�1�����	�
$�M 

• �����������
�5�/����F�X/�I�/�$��\�	����1���	2�1���H�/�&D�_�Q���&9��((�Q������9
�I�98
���������&����D�'Y�/EI�����@
$��"�8
�>A���a$/
�����
�1���������R����9���\�	9���
�91

���F�X/�I�/�$�����
����_�QE�
�������	�
$�P�Q�F�1�����	�
$�M 

• ������������
��.
D���F�X���B��	���I�/�$���'�	����1
D��
	��<�Y��H�/��
5()�Q��&��(^�Q�7

������������/
	'9���V$
����"8
$��b	������"����<���	�
$���

�	���������
���7

���
�1�

��"8
���H
$
���1��M���������1
�������������9F�X/��9'�	��H�/���"L6��
����
�����R�_�Q
E��
�������	�
$�P�Q�F�1�����	�
$� 



 ��

• ������������&���"�����F�X/�4	6�����O
�8�I�/����\	1
D��

��$���������H�/����
5(,�Q����/
�������

�	�R�	�5��5�������
��
5M�������&���V�5��
/�\	1����

��B��	���(T����@9
���V�?�

��������"<��
��/�&D���F�X���������5�&$�����������9
����5�&$�E	.�����
�.��&D�\	1��������	.�
���������������O
�98�I�/����7

������X������	F���7
������
�&�8�����&$��\	1������������	�D

4	6���M��
����������9

�� X�	
��.�5��8L
�b	�
���R������D���F�����\�	�Y����F�D�	� �5�"<
2����	��� /�

���������e
�2�"
$1����	
������Z��
���V
��<�����
��&� 
����9D�7������&$���	�1
���������./�W/	�
�����������������
��9/���&9D����6���Z��
���NA2�"O
��..�����&����R
��������/� ��"���D�"/1��
��

�.��&��U�M��
��������T�"�5������
�����
��������������T��/W��#��+���.��

• �H��/$�����8
�������7'��	
������Z��
���\�	�YM 

• ������F�������F�X���	 �����6�������������9
�Z/�"L96Y��������
	�	
�������
'��R���U��&D
���������������	� 9�5�&9����9
��
�����9F�X���	� 9�5��
���
	�����"�8����H�A���$��
�ER����

R����M���������������
����"/���
��D�.��
�������U��������1���\ /�&$��������	����'
5
�

�1��#�����������������
�8��������=
8���X$�����8
��������1���&��������������9��R����

�
F�1$���
�6����
�1�% 

• ��������H�A���.
$��"�8��&�����
��
���H�A<���	
������Z��
$���'	1
���H��/����
8/	�7D	
������������9��<
�������6
��/�V�	����/�W
�
��
/��
/
	'����� 
	������ ��	
�"L6��


���	O �
�����
�����$/�1
�#���.$
�8��&D�H�<�
��%�����H�9�/������9
�8���/���J
$1���'
5E
>���	
������Z��
$���8��

���\�	1����/���"�� 
��
/�>�<	
���H�/���M��

���������������5D�������
���������������@6��#N�#!���5������������������)��#������	������
�A��-��
�F�������-S���8�"�)��#����@�����#N��-���,.\� 

����S.���7���� �����?N�.��
�������R���U���
��
� �����
�1�
���"������
����������
�D�������	�1����
� ����.�
�����8
��DE��F�����

�����������	��96
���"�
���35	�&� 
��E	��6
���"�
���35	�7
���/E�����
�����	
������.����	�
�
�����������
��E��2	
������Z��
���3
�[����
<$
���&D�H	��
�"�
�35	�	
D���������"�9
���35	�79

���

���������
�����6��
�R�����"<��&D��
	
O��
����
������	��6
��������"�9
�U��&9D���	�
O�����"

������
<$
���&D��<	��
���"L6��
����6��#��/����������<�+TQ0ST�Q"�
���35	��
<$
�&D%�E

��������������	DU���
��

���EH��/���E	��6
���"�
���35	���<	��"L6��
�������
�6���NA2��
�1����
�
������������
�����	
������Z��
���I�8�5��5��D��
�
F	��
�8����������A2�@���
��E����	�9
�&D�����

���������������	�
O�9�������9 
����
��"/�1
��.����	�
�&D�"�
���35	��
<$
�����$6��������� ��


�./M�NA2�"
 X������U�B	�1
�	�
�&D�!0��

• ���������"�U���$
���"��
U��3��	��
��
�
��8�������	��96
���"�
���35	���<	����:��9���
�.������
/������M 

• �������
���"�
���35	�"��
��D���<	��3
�[��7
�������������
�I�A����&$��"
 ����	��6
	��6
���"�
���35	�b	
O��
�M 

                                                 
1��������������J�D�"�������D������F�2J����5
��������������
�����Z���������
���������-���%�%��J�����������%�

��"�
��<==;�L�LJX,\XI��



 ��

• �������������
�<8����
�"
�
�/�V	�8
�"<�/�	����	��6
���"�
���35	��C
�	/��R
��������
�
�.�
�>5��5��
������"
�
���������
���8��
�����.����M 

• �������������
	��Y����	�.
����
�8���	��6
���"�
���35	���<	����
�X��������
����
�1���
�X��
�
����1���M 

�S��S.5����������2_���.��
������������&9$�������
�����	
������Z��
���"�8��&<���	<�/
��$
���&$
�
����	
�[����� 


���"�U������
�"�
�35	M��������	�/���2�&$
�
����	
�[��������������	�9
$��@9/��
/�W
�9
��1��
��	
����������������98
�>A9���E	��
$���9
	����� D�������"/�1
�"��U���85����6���/����9
<$
/��X
"�U�M�����������V
��<��	
�[������ D��AF�
8�	/� �E"�U���
<$
/��X�8��&$
�
����	
�[�����<	���U�

����"
�
�����	��.�
�	O<5�"
���M������	
�[9������
��
�.��&D�#)0^������9��%����I8�9��7
���9
E
�������
 
�a$/
������"/�1
�"�U��H$
����	�
��M�����	
�[9����"�<9�5��
�	6?�"<��&D�#��:�	�9��

>	��
��%
E����� X�	
��
F�/
�� D��	�[��
������#�����&���8���<���
�����)T�Q��:�	����	 ���
%�
�����������������	
��9�����	�9
$��	
�[9����W
�9
�E	
6U����1�������������
F�1$��@���
<$
���"1����
��O

�������"�U������
�"
�
����&����D�'��/E&�����<����"�8�����
����X����/M�����	
�[9������9D�H�A/�
���A��L
�/���1
�&$
�
����������������������"O
E"�
���35	�&D�J1���
�&�� ��&������
��������&D��/�

>	�
��M����������������A92�&9D��9$
� �����<	�����
�����������&$
�
����	
�[�$��������������K	�
E	�
�&D�"��
���������8
�"���
�@�5�M"L6��
����U��NA2�R����7
�����<

�!0��

• ���&����&$
�
����	
�[������<	����D��8�	
D���	
������Z��
���V�.�M 

• &$
�
����	
�[��������/��.��� 
�	�[����&�����	
������Z��
$���D��8�	
D��M 

• &$
�
����	
�[�����
��
/��	
������
	�
����Z��
���>���&������
� �M 

• ���������C
�	9/�79
���� ����"L6��
��
F�1���&$
�
����	
�[������<	����
�6�R����7
���
����	
������Z��
����

���Z��
���:�1����".����5��<

�&������
�������
��
�M 

• ����	
�[9������
�6�C
�	���
��	
������Z��
����

���:������C
�	/����
��
��
<
�
�.FL
 ��&$
�
���M 

��
��"��.���
�������������"����7��������"��.��

�����������������
X�9���9
<$
���&9D��<	��
���"L6��
�"�
���35	�	D���&������.����IK	����
�����������������&9D��E�
�$���$/�1����	
������Z��
����
���
������
�
�&D��2	�
O�����
 ���<��.��	�
O

��������������R9
	�������'����
�����<	���1/������	
������Z��
���W/����5�"
�8
E��$8	
���NA2
�����������������9�	�/���&D��.
.�5�B	��"L6��
�H�A���
��5��<

��E���6��
<$
<��. '������$6���

����F�/
���B	����"L6��
��5���	�.
����&$���.�d��&M������������9�	D�"9O
�"��9����
��
����
������
������������9��&9�������� 
$���
DL���	
���������	�
$�����6����	�/��

��/��
���
	/���
��
�5�
�������������������9��L���9
�� ���V
��9<����"O
��
��
���R�	�U��R���&D��
1�������	
������Z��
���&�O�

���R�����&D�"
��������/$��
/M������	�/������������/5�WF��������/��	
������Z��
��0��I9$��

����	
	�1�����
�"�5�	���7D	0������@/����������X$<���
�"$1
��

�M������

�������A����	�/���NA2�	D���

����������������9�1���b	
O��9
��	�.
����&$���.�d��&F�/
���B	����"L6��
�4�	6$���1
	��J�6��
J�6���M��

��� �������
���"'D5���
������I	���������	���	�	'/�&�����������9$O�

����9�
�&D����	�

�����������������
�96���NA2��
�1�����
����� 
	���	������O��
��	�
��D��.1
/����
��<
��&$��V	 �$�



 ��

���	�1���:��/���
�X��������
����
�1����	
������Z��
$�M��
��
���7�.5�6���� �������*����N�T�"���"��������,.\��

�������L����"
�
�$��&�
F	���5�/
����2��/	����
	8��� 
�����\�	�Y����</�	1
����L�Y�DE&

�����e
 $��3
����8$
����	�	'������8�&D�\�	����/�� 
	�����8
�����E�"6�$������
������
����������������"9/�1
�A6[/�"�
����

�����$
���\�	�Y����<
��5��5��	X�����
��<
���
�&$�5���
���
�&D

�\�	�Y����
��M�������������&9D��.�
����X������<

�&����&
L����"
�
����a
���2U�\	���$
��

D�
�
�D������@�	����
� ����	
������Z��
���������

��!0��

��
,\�+"�����.��

�����'�1
/���1
�"��/���
$
���2�����������e
�9./�H�A�� /��. 
/��O���
 
�� $��:�	�/�	�������2
�������������:�	�����	�
������8�����I�$�U���A2���6��
�E�.$
8�
�&�����X$<������
���@
$��RX�
�W/	
��������������"��98����D���6��
���E�������:�/���
�L������ 
����
��2	
K����;��"O
���
 
�� $�

������� $����:�	��VL6/�>	65�\�	KU�"��
U��&$����������
5��5�	
���X����
�������/�	
���7D��"O
�
��������������������9. 
�R9X�
�&9����H9�/����5��<	�����5�	��������1
��5��'
5��	��
��
<�i>	65���
�����
�������������� $����HL�
��������������	��6
���"
8���&�8��
$ D�� $����H$
���:�	�/�	
�������	�
��

�8
8���
$
��"L6�"

 $���. 
/���
�H�A�� /�M��
��L6����������������� $�9���:�	��������������	��6
���"�

���"
8�
��8/�	
����1���D�@�5�

����������������"9/�1
��9F� <��9.
$���
9 
�a9$/
��D�'��� /�H�A�� /��. 
/��O���
 
��	�X���./���X�8���
���������	��6
�&$��b������
1
18��
�6��
�W/	���C��
��A<2�E�	��6
��M������6��
���	O �����8�&D�

�F�.���#�	
�������	�
��%�����D����������������9��

������'9/���&$��������	���R8�H$

���"�

�
��������������������
9��>A9���a9$/
����5�&� 
��A2��E�F�1���a$/
���3��5�&$����:�����5����	�\	D��<



�
�
$1����\�	1���"O
��
����	�	
/�����
���N�
���M��
��
<\�"��9���.��

���������"�
���I	�N�'�1
/���1
��
D	���
/��1���2�#��
X��
���H��
���%���]/������9
�a9$/
�:
��	6;��V	�$��"�
��#���	
�������	�
����5�I	�'
��%��������9.
$��RX�
��1
	�/�@
��6����"�5��


����������������@�X����X�8
���X$���.
$��RX�
�B�/	U���
���8�&����D�'Y�/�@
���"�
���35	��	��2� /���

���������������	��96�I	�'
���"
8�
����
<�@��
�5	���������	��6�	
O��
���"
8�
����B�/	U�����//

���������"9
�
�������6�9����:�����5�"�
2Y������
����	F��6�b[/����$
�@�<���@�����N��.�
�>
��������������&$��R�X����"L6��
��	
���������	�
���"
����"
�
��&D���
����NA2���6�����5��<

�

B�/	U��&D���
 
��/��M��
��
:\�!������.���

                                                 
1�����������������	��
	������	
�������
�����������������������
�	����
���������������
���	��������������� �!

����	��
��"#���$�	��
�	%���&��'(��)����	�!���*(��+��,�������������
��-
�����
�
����� 	��.//.��0�0�

1123/��



 �	

���������<	��
�����<��E�
 
���	�
�A
X�������
 
���
/����8
��������<�������	�
��D��
��
����������������9.
$��RX�
��1
	�/�B�/	U���
�1����
��E��
F�1�������	�
$���
D�'��"��
5�	
D��/��5��
��
������5��<

����8���NA2�&D��E"�
���35	�&D��
2��
���7
�I�������	��/�	F��6������������1/�


���5�H�/�"6�
#����I�$�U���A2���	�

/����6��<	��%�����������9���5�	
�9����	�
�7
��<�	��&D
����������������&9D�H	��9
��5��<

��H�$

���"�
���35	�&D��
.�
�"<�H	��
�=
8��	
�������	�


"�
���35	�&D��.�
2��
���1/��	F��6����B�/	U�����������
����	�
����	���M��
��

;\���2��.��
����������������<�����J6���
���
 
��
<$
/���X�����R8�"1���2�'�1
/���
��
$
��&2�#��<	�

����L���"��U��	
�[��&D����6�
���	
���������	�
$���
��%�����	96?�J6��&��#����	�9
��
	
�����%����������D�	6?�&� 
/��E@
$��RX�
�	��
��"/�1
�	��Y��������&9$����X�����R8�:�����&� ��

�������&���������.�
$��"/�1
�N:��������1
���3
����
 
�"�5M��������9�����A.����


����
������/��
����������<

�&�8�"��U���
<$
/���X�8���&D��L
� 
����
��������	�9������9
��.�����
�����2	
�[�

�������������������<	�9����9
8����9
�H9�A���9$
����	�X���$����"��U��:�1/�������
'��H�A���1/����
������������@9$
8����9���	
�������	�
$���
�L������ 
������;��&$��"��8���"
.���E�	��
��

����$��@��	�

��
��/��D����6��@��
��<
��R�X��a��/
M��
��

I\�����.��
��
/��
$
���2���������������g
	�9��&9D�>	��
$���
� 
���7$����\ /��
	��/�7F�/����.
D��. �
�� $��7

�������"�8���&D�"
�<��/�7D�
���
�1
���8
�a$/
�"/�1
��$/1��
M�����9
��9<�����1��a$/
���7D����
���2�
����� $�����
	���"
�[���	��
����������������9
�=9
8��9
��	������
$
 ���"
�
���I�$�U���A2�W$�
��E

������
�	��
���7
�"
� �����������������9
�:��9�����98���:��O5��	
D��7$��&$��"��8����� ���
��
A�
������������\	����E�.���98
�	O ���A���.

$�����2��	���.�<

�=
8��2	
K�"
��8
��5��.$
��8

������������V
��9<��&������8/��
A����	
������
��	��������	�
����
/$���2�I�$�U���A2��
�����U�

"��8
���&����� 

�&�8��.$
��8
����	�M��
��H�A������������&
L9����"9
�
����&D����6�
���<	��:������
��<
�����	��I�
�@��D#��:��9��

���������D�.��
�����FX����
�8��7
�����"<�&D����6�
���<	��%�������R/��9���I
��9�U��"L96��

����������H��/���\ //��

L�Y���L
� 
�����	D���
F�1����

L�Y��H��/���I���/��.
����	��Y���H�A�

����.�
�����
 
���FD�V��.�������������I	�9���\ //���� �����7
��
�	���>���������������&D�
�����I
���U��NA2�"O
��AX��&����"�����M������������9��
�79
��
�<8������ �����
��<
�����	���'
5�

��<	����NA2�"O
�"
�
����	�����:�����&D��
2��
$���
�������

L�Y��"
�
���M��
 

�S��S�.�7��������������^����
��������������3�2��5������Y��-���5��� .��
��

�����������������	�
����������	�����

���&$���	
�6��1F���"<�
��
�	�	
�������1����5�&D�H���
�����������������X�9�����9
�"$1
���
�<����
��X���&D��<	��
���R���
���&D��
�	��������
�����	
����

���������	��/
�	
K��5��	��/
��1
	�/�:������.�
�>��1���M������	 ����9��������
��K	���&$����V9

������������������&9����	�9������5���������
��FX���H$��&2E��2�@/���1
�@�5���E�&
�	���	
K����1$����8

����������������
��
�:�/�5�>[/�������������7
	����W/	���&$��"��8����2�"�U���.D�2�E�:�X6���&D�"
 �



 �


����
/
	'��5��
�

[��:���M���������.
25�" ����
�����
��� /�&
�	���	
K����1���V��
��E��I�9
K
����"
��������V$�6
/�����$���

�	����L�����&D��[��
��.����5��E�������E�9.
D�"
��9�����9�8�	��

	
O��
���"�
���35	��
���8
M��
��

����������&���8�H��2���D������
�����	
���������	�
�������1���/����/�*)c,�Q���	9
K��.�

��������&D��
�	(PP*#����	D��������
/�	6?%����8�/���	�1
E*+cP�Q�������&D(P**�����92��
<�

���/�W'�
&������"<+M��
���=8 �
� �&$���=8 �
���8.!=�
$�� �H��
�3F�
=�
��5��

@EII�V	�

������!"�)

��!"�)���*

+��,

�

� �&$���=8 �
���8.!=�
$�� �H��
�3	�$ �=�
��5��

@EEI�V	����=8 �


������!"�)

��!"�)���*

+-��

��
��

�
����&����

�	�	
���������
�����	
���������	�
�����1���!��
• ����������"O
��&2���Z��
���"6���"
 ��&��������	�
���&2�E"�U�������*(�Q���9


�
	������

�6�����	�
�&D�"O
����&
�	���	
K�������M 

• �����������F�9�����9��/���&D�"O
�����Z��
���4	�6�"
 ������	�
�&2�E&��O����������
$
�������������"9O
���FX���NA2�E�"
��J
6�	��&$��"�8�����&������
�	����	
K�7���
���

ST�Q��
F��8Y��	6;��1/���

�	���	
K�����U��&��
����
M 

 67�#���������������-���5�������7� !���5��������^�Y��-���#�
J��������"�.\��
(M ���������������
��
�	6U���.' /��I	.
��.' /�7F�'/��7$���@�
�	�j���$�9���	F/j��&9���

�
	�
����
��
1�����X���
���7
�RX������H$.��
����8�/�	'���
��/��K)M 

                                                 
1�32��� ��������#����%��.\��
\��J�%�� ��!���������Z�D����� 7���#������5
����������^�Y��-���E��������J��D���������D����2�J����

;X,B;X<�����������J����-��J3��������8��+W���	�����������/6��������������2��J�B����"�D�!N<==:��L�J
�L,II\,Q;��
\��J52������#������G��+��������������5
�O��������������^�Y��-����������D���J ������D�2��*��!JIII����"�D�!NJ�

<==I��
2
���J��2��7������2�������%����������D����������Z�D�����#�����������7��������5D
���D�����������
�D�����
�D��

����?���J<==:�LJ,X��
��

3�����������������#��*�-�����5��������������-�����^�3@�9"����"���#N�5������Y��-���5
�#���S�������!��[=�`�#�

������������������D�/���GD2����LD7)��5�������5
���@�1
������������#N�5���#��!��J��@�1
���3��������2+�5���2�

������ !������������*"�"��2�+�3�����L7�����C�1!�J*��F����5
� S����5b����D����@"b���*"�D��5D����J

�����)�"�59�
P����������� D������@�1
������������#N��������1'��S!N��������M9���[I�`�������D�^� !�D"��DF��

��������������� S���5��������^�Y��-����1���F�
��2�����5�������2�������^�����-���� ��)��#N���!J5���>;�`��#D�

������ ��)��5���2�����2�����^�����-P������J#����"������������������2"�������-+��32������0D+"�������������+��



 ��

+M ���������������9�1���&9D�����	�
����
8/	�&$���	��/
��1
	�/�	O�
�&
�	���	
K����1���
���������������9
��9'�	 
���7$��������	
O<��2	� �5�"1�������
�C
�	�/���1
�=
8�&
�	��

�
�	���������
��M 

)M ���������/� ����"��&D�����������9D��
����X�/��	
���������	�
����..�����&�����
1
��
�

�	���7���
���RLK]/���.��������	�

���NA2M 

SM ������������4�����������\ /�&$��"��8$���

�	����	
���������	�
���\ /�[�$
�����'
5
����������������C��
��9/�	'9
��9���

��X$<����"
$1���&
�	���	
K����1���7���
��
��
 
�C��


�
���NA.���F�.����

�	���7��M 

^M ����������������9���9�������I�
 ���\ /��./��
�	�6���R���U��&����
��1X��	
����>��
���
��������������9�1�����	���9/�	�	'���&���&
�	���	
K����1������	6
�\ //���� ����

"<<�>	�
���&����������1���� 
�/�	'
�����&
�	��M 

,M ����������������&��������	�����=�8/U���
�H��2��5�&$���
<[����I�
��'
5���4���Y���[/�&��
������>A9���&
�	���	
K����1����
��
 
�����&$��>��8
��
������&D��5��
��1��
�&D
�����������"9
$1��&��EH$.��9
$���	'9
��.�5���
��
1�����X���
$���1/��
�	
K������
�C��

��������������9
�.����&�����/���
$8
����5��
�	�6���R���U��&D�:���������
���NA.��A�X����J	D

�1���NA2�"O
�RLK]/����M��
����������������
/$�����.�F�����U��.<	���<

���&
�	���	
K����1������	�

��5�&$���
<[����I�
���2�
����
/��U�������
���7
���	������D��
���"
�8��� �����&������

�	����Z��
���RLK��&���>���

�������������������9. 
/���9
�&�����	6?�I�����
�	��
������.�
������$1
���7$����E�I�����
��/	.
����
���������������&
�	�"<�/�"
 ��&���������1���&$��I$���/�7/���/�	O�
��
��2�E��
��
�:�/�5�>[/��������

�������N�����.�
��F�
�"</����$��M��
���
��
������	
���������	�
����5�	�/����R$����������92��
����@��A��8/�L1��
����
<���
��

������������K	���&$��@��D�H�A�E�$6���
����L����A���/�	�
����
�
��
�:�������
/���D��
�������

�������������������9�L ����9
�����H��2���<
��5��<

�@�5���E��

�	�	
K��5��

�	�:��������	�
��
����������������'9�����
��9�1����
/��L1�������$
� ���b�
U����<	8��&D�"O
����
���1����
/�����/�
��

�������������9�	���	
K����1����
� 
��1DE������
$����<	8��H��2���<
��5��<

��'
5E	��U��&$��&

�����������������9�1����
X��
�����
<E���
�����7$�������6������
���&$��"��8���&D�&
�	������1���&$�
��������������&9D��
$���
���\ /��
� 
��[<E��L6�
<�&
�	���	
K����1��������
�\ /��
�&
�	��
������������"��8��/���	�1
��/���
6	���
�6��7$��&$��"��8���&D�&��O������1���&$��"�U�����1��

�������1����
��.
$�"�U�M����������������98����I91 ���������		1���
����@�5�&$���
<[����I�
�@��D�H�A�
�&$���"
��������:�	����D�<�"�
<����&$���2	�/�Y�&
�	������1$���

��
���	
K��
�������
�����������������NA92���9
5���
�9������98����NA92�7
������5�7���
�@��DE�&/
	'���7
��
$����
'���

�������:�X�6���"��8���E���
������������������9�	�

��9��V9�����V�9���9.�5��5����$�9����
�5
����	�����������1X�����H�A/�E�.������	
/<������
���������.����5��
�M�������9����9.���
�I$�����A.�

�&$�����1����A2�7
������
�
$1��	
K�"�$8�7'���	�	'��

�	���	
K��	
���������	�
��
��������������1���7
�I���&����/���&�	��"<�/�"
� �����4�
����&
�	�-����:�'91����@��	��
����

@
$�0��������������������������&D��2��
��@��
����5����6E@����'�������5�@��XK���<

������1����A.D�

                                                                                                                                            

J��@�������3���������!���� +�#�������;;=[J8�S6S��JIJ?��^N�<==I��
 



 ��

������������
������� 
�7D	�&$������
���
<E�
	�
�����	���������
��E	�
�&D�&
�	���&������
��������������98�&D�&��
����&$8
���C������&D����
��R
18���"6�$���
��7
����R
18�����(c)Q���9
<E

��������������/�����:��8���8�������	2���&$��:�'1����>���������
�6����&D�������&$������
�
��������������
/$�9����92	�O?��.���
�E�/
	'9���I	.������8��&
�1���C�������&
�1���"6���������/��

��
� ��M��
���������������5�D�����Y��-���5
�(�������� �7����5��������^�Y��-����������#N�5�����!_����*2�

 67�#��C�1�J����������F2���3��2�������"�5�+��#N�*2�.\��
(M �������������	9
K��
���9���������U��7

���"
�<��"
���	�8�"
 /����6
�����.������
�

��������������&9D��.���9��"
��9�/���1���O��2	
K���
	�������5��.�
��
�������:���E�

�	��
����/��	����8$�
�"�O
���"
/��&$��E��./����6����
/��	�����.����
����M 

+M ��A./�"
 $���.� D��&����I�/�U��&$��V	 ������2:�	?��D	 
��3�����:��.����
����
�.
$��:�'1$���
FL
���"�$8���7'���<

�&�8�:&��6���I�$�U�M 

)M ������9�1����A9.��\�	1����������
����
�1�/����6
�����.���������
/��
�<8�����
�
����������&D�N	��/����1����A2��.�
�&�����/����������	9����
$6���"
 ����<	8�������
$8
����

�

�.$2�����<

����	
/<��/����
�@$O

��
�M 

SM ����������������9
<�"L96��9
���������&$��@�����
���.�X$<��\X6��@
$����:�	�Y��	
�
�
&�	�M 

^M ��������������&9�����9
	��Y����
/��	�����.����I�����
����6����	
/����1����A2�7
�"
� ���
���	'�������

[���<�@ 
�"
� ������������9
��92	
K���
�
������8�����"
 ���I��<
��IF�

������������������9�1����A92�&9D��
$
�9 ���V�6�&D��.�$
� 
�I/�/����
85�I/����&������.���
&�	����	
K�I�$�U���A./�"
 $���./�	2�M 

,M ��������������\�	9����9
$
�
���9
��
�:�����"L6��
�&
�	������1���&�����
'����7
���
�������<�&�	��"<�/�"
 $��& �
��
�"<���
��
�F���������A2�"�8
��[/���	����H��2���<
��[

@/�"
 
�>A���"8
$��@$
����"L6��
�\	1���&$��&F��� �����
<��M 

_M ���������������"9
� ��������\	D��. 
�"
�8
���&������	�$������.����
����1����A2��5�����	

���������������9
��

�	�����.����7
�"
� ����&$��N��
������ �����6���8����	
�@ 
��

�	��

��	����� ����
8������������������9
	�����5��9


�����5��
/
	9'��5��
��
�:�/�5��
5�"
8��&$��@�
��������������	9�X�����1����A.���
��
���
	������
/
	'���	
�
��W�
�=8/�I$��
�	
U�D��A.��E

��������"1�����
$8	
^������������$ ���&D�"
� ����&$��&F��� ������1����A2���� 
�&�8�������
���������@��'6���
�
	����2� /��<

�@��������B��DY���������"9
� �������9��"98�	
�&$

��������������79
������9
�������&$���
/
	'�@�$
� 
��@����5�	�.�����
�&�����	����/�&
�	��
�>	6U���

�	�������U���
�N	
KM 

*M ��������������7���9
����$<�9
�4L9 ��J�6�& 
	���	����"
 /��
�<8�����
���
��<
�����	�
����������6
�"<�/��.�
����X��L��H�A��&
�	���	
K�����������
F��� ������
��������������

H$.��
����7���
���&$����F�X��/��� 
�M 

PM ����	������
����	���������������
���$���L
8��
���/�"�
�U��"��	�\ /������
/��������
������������@/��
$
� ���V
	 ���&
�	���	
K����1����A2�7
����<�
5�����D�8
���>���
�&$�

�����
������.���
�&
�	������1���&D�"�6�����F��D���

2[/��79
�"
� ���&������.�
>	65��.���
�@����
��F�
�������1����A2M 

��
��



 ��

��
��"���.�5
�3�����8���'������9�����������������2��������9�+����
������������.��

���������������������
���
����6��

25���A��
����<	�$���
D�	������� 
��������</����	/� �
�D	 
��M�����������������	�����8���
��K	��/����H��2���DE�

�� �������<	�9����
/���
���
��2����

�����
�
'9����9D	 
������9�����9�� D��1
	���2	�/���/��<	��
��<�
5�&D�� 
������$�Tacit 

knowledge�M����������������98�
�����9
�����&9D���<$
����>�������.���&D�	�����/�H�A��$O
5��
�
�
�����H��/$���	�X<��	D�E�����&D�@�
�	/��	��
/
<������������
��2�E��'�
$��3
	�/�E"


��
�
����������M�������������9
��
X��9���>	965���<	���./������&����7���
���&�����<	����IA����
�
�	�6�����	�D����  External economicsi������������)�� S���D	 
���Knowledge 

Spillovers����������	�91���������
�����
��6�
����
�	�
������	�.
����4���Y��	�����E��
�
	�<�/��M���"O
��D	 
����<�	
��
�H�A<��	�<�/�������5��
����X������5��2E�H�A��
��2U��

�� 
������
�<����
������X8
��
���
�"<�/��8/�5��
O8/��������
������ 
����M��
��������������>�9�8���5��<

�E�/	�1�
�����
�&D�"
 ��&������<	�����
�"�<���/�O
/��2�7
�����

��������&$�����
�
������������I�9�/��	
/<���	
�����<	��&$��H�A<���Z��
����
�	
/<��5�	
��
�X$�6
M��������������R��9�
�&9����

�	���	
K��� 
������
�B��	����� 
������
��	
O<�����5�H��2�

�����992���
�����
����99���R���
���E�99��6���	
��99����R���
�E��	���99����99
.��
�������Science  ParksP��<���5��<

��
	������
8������
���
�5	��
���� 
������#��=9
8

��������

1����$�$���
��X$�6
�"8�	
�&D���<	����J�6���%����
1D5��5#������<	�9���J�6���=
8
�

1����$�$���
��1$8����5��$8	
���3X��&DM��

��	8���R���
�����
�������R���
����
����&D��	
/<�a��/
�	�
O��������1D�	�
�&D�M�	
���
�������
�	O<5������&�����	
�1���(T+������������	����79/���	
������"8�	
�V$�6
�&D��
������1��


���������������� 
��
'���&�����
� ����L
.�����&���R���
���NA2��� 
�	1�X��H�A�7
�E�X$�6
��

�<8
����������������>��
�"/�1
�7D��3��5�&$����� 
������6����������
���	�/�6��"
� 
���/��	����3�
1��

������H�A�&����D�'��/E�.
D��.
��6������
��	
�"<��������&���	1�X��&�����
�������R���
���\ /�����E�
�
FL
����
���U���
�/��(�M��

�������������R9���1��
�"O
E�.�����
��
�<8$���<

��
�'���� 
�������H��2�&����	�����	����
��������������9
�"9<��9��
��9
$.�������D�8
�&D��E��6	���7
����&D����6�
����	2�1���&D���/ O��

�������	
K��

E��<
	����&D�e�
1�����
L�����������9
�
��U���9
������9
����
���
�������U��&D�M
>	6U���<�
U���
��2	
K��=�OU�������/��	�.�
�����

����D�8
�M��

��������:�����&D�7������I�
�>	65��.���
'�8����&2�E�����
�����	
���������	�
������
����������������8
��
�
����
����6	�@����<
�&D��������N	D���7
�
�����	�/�j)0^������9��j����9
�E

�����������������	�
���H$���
�6���
�<	
��	���������7
�@
D��	
���������	�
���7

�M��"L6��
�
����������������9'�8���NA2��
�4	6
��5�&��������
�����	
���������	�
��������
�������'�8���NA2

�����@/�J�6���<
�&���"�1�����7
���
�EB������@��I�<
���	/6���I��<
��5�� /M���&9����'9�
��
����I�8�5���'�8����
�'����������
����X��L��>����H�	����	
����	
���������	�
����e	���

���2	�����.F��5�	�	
�����
��A���'�8���"
�
����
�=
8/E�.��
�6M�������D9�+���E���N���N� S�
���
5���.\ 

• ���������������	����&9$���

D	8����I�/������	����

����	8���"
 ���	<D��D�1O�	���&$��"
 ��

                                                 
1���������J����5
��������������
�����Z���������
���������-���%�%��J�����������%���"���32�����L�LJ�[,\

[:��
 



 ��

�������9���
���&D�"�6���������	�
�������������\	9� ��&9������9/1 ���&9$��I9$������
����	�
��M 

• �
�����
����� 
�R
18����.���$
�<�
�������</���

��������	�
���:�/�"
.��M��
• ������������e	�9��������	�9
���I�8�5�����
�8�������
�$ 
�������:�����&D��
2��
��

����
����5��
F��������
 ����
��
D	8��M��
• �����
�A�
���
$25����<�<���'�8�����
��"
���$��0��������
/��������
�@<$
���
/0��R
	����

�.����6���"
 ���&/K�	�"
���M��
#N���!���9�+���E@�������F����N��
� S���5�����.\ 

• ������������
����9���R���
��/��
F�1�������	�
�������
�8�������$
<
���
A�
���������
���
&D��	���
����
	�.
���M��

• ������
������
�������
�6���\ /��
����X�������������9
���������	�9
���\9 /�&D�����
�.
$������������
����
�
M��

• �������������"9
� ���"�9
���35	����� 
���:�	��"
�
����
�L���\�	1���	
D��/���'�8�����1�
�

��$��&��
�����R�������"L6��
��
F�1������
���������	�
$�M��

• 
�������	�
$���
1
��������
	��Y����
�X����
	���������
�6����
�1������M��
• ��'�8���&����
/���
���:�'�U�������
��>����\	 
��
���M��

��
����7�.���
��������������#�������"�����/�0��+���8���'��

���������������������	�9
��/��91$ �
�����9��
/���79
�����9�5��
�	
/<�����������
��K	���&$�
��������������<������
/���NA2����
�
�&���"������J	D��5��8L
�@��DE�	
������8
���<���:��9�����

$�����������
� ����F/ �$��>�<	
�����.�����./���1
�&����H:��8Y����������R����9����9./���91
�&�����5E
����

��$��&��
�����������9
��
�������9�

[����"O
�"
�������
��5��.
$��"
����&����H$��&�8��5

����������������9���
�����	
��9�������	�9
��/��$�9�����A���.�����
��2	
K��>	������"�����

2���
����	������M�����������	�1�D���	/� 
�=
8E�����
/���7
������5��
�8������8��
O���D�H�A�&$��

����������
�
�
F	��
�$<�
��.
$��"��8����/� �������
/�������
�
��
/�RD������&��M�����9
8����9

������������������79
�����9�5��
9/�R
�9�����&���	�1�D���&D�"O
������� 
�&������8/����D������>	65

�����H��2���D��O��
�E����
/������������H�9�2��'9
5E�
�
$1����	
K���
�
$1����"F�����/�H
/�����&������8
����������
��	�<�����
�6�������	���&D�"O
���>	65����D�����"������&��������8
��
A����

�6��
$�

�������	
���������	�
����������
/$��	��/
���	
K��	��/
��M�������[�/���
�������
�����&$
��

D�
��������	�
����������
/������
�
�	
�(!0��

,P �������"�������2�����+�.����>	���=
�8��:�	���>	�	'����
����&D���	�������
�$ 
$�
�������	�
������ �#��LO
��
����"<%������3
�E>	/<���@��F�D�����
���=
�8�����A.����<
��E

��	����� /��
$���
����N	�/���/��'
5�"/���
 ��/�:��1�������
$
��	����&D��1DM 

<P �����"���5��� ��+��� �F�����.������������
/�������
�
�&$��"��8�����[�
�"�����5�&�/�

��������������9
�2���	
��9�������	�
�������

�<8���	
K���

�<8�����F
.����. 
���&���
���������������6���7'����

� 
���&���@
$��RD��
�"�<���	/��������
��/��@��D�H�A��EJ�6

                                                 
1���32��.�2�������%�J��2��7�����J�������������
������
����������������������E���������D��J�����-��

<==;�L�LJ;,\;;��



 ��

�����������9
�
�"A/���5�&�/�
��
<EH�A�&���"���$�����	
�	O<5�C.����
� ���������9.�����9
��
�������
/���&$��"��8���"
.���M��������&9�����8��
�����.�����2�����5��<

��������A2�&D�

�����������������9<
���������
/����8����I$��&D�	/<5�	��/�����
/���7
������5�"��
�&D�	
O���
����
�	�����R
	�����H�A#M�����������H9$
�����.�<�����.�����
��
� ���>�������
/�	D�������


����
���������1���
O8�/�����
��6��������
/��/"
$8�����
��
�
���:�	�Y��
�LM%� 

:P �������"���#�"��
�����.�����������V9$�6
��9
���	���������
/������
�
��
8���&D�	�����&�/�

����������������9.����@91
/��/���91�����9��
/�����9��1��"<
2�&$��R�X����&�/�
��
<E	���
��

6��
��
�V$�6����
�$ 
����5��
��K	���&$�E�
� 
��	6;���M 

SM �����!"���� 67�#�� ����.�����������	�9
��/��
9
� 
����
/�H
/�����&������
����8�H��2
������������8X9��:��9���"L6��
�H�A���<
��5��<

�E�	
����WEB�������9
�$ 
�����91��

���	�
�&D��	
���������	�
$�M�������9
$6������8X�9$���<

�Homepage����[�9����5�
�������/���1���5�E����
/���	D���&������.����7
����L���������
/�������
�
�V$�6
�V��

������"������"F�����C.�
���=
8��
�.
��������.�
����>�
���./�V '�����1���M����9<

��
<
������CF������	�������5��8X����NA2���<���5M�����JG�
�������5
"����7a���F�����S���:������2�

�������������V9$�6
��
�����
/����X8�@�L6��
��<

��	
���������	�
����������
/$����6

��	���
�����	D	
��&DServer������������9��
/�����X$
����	��@

�6��
��W
�
��	O<5��5��8���

���.�
�>5�"�����M�����������J�91�Y��$
�����6
����A2�&D��

�<8���	
K���
��
���>	�����
����.����
/�����1/���X�8���V
��<�M�������96
��79��U�����6�9�����5�&$���
<[����I�
�

�������/�����5�"�������	
D����	�
���<
��������
/����������&9���"�9����������./$��������/
�
���
���<
��5�I�
�����
/�����6
���.X
���<��
�7�

���H�A��5�	
KE����
/�����X$


����L
'X����"<��FL
�����	
��M���������
/�����6
�[��
�&�8�7D����������9.����91���5���/�
�
���/��
��	����@�X8����6
����D�'����&D�	�
O��M������&9$����L���	�
O�������8��
� 
�

8���������91��&������
�6���R����&$���
� 
��
<E�2�
.���>	�
�&�������6
�������
/�����
@

�6��
�M 

^M ����������-������^������"��������2��#����������.�����������9.�����9
��9
� ���>�9��	D���
����������&$������
�
���NA2�>��8���
/	E���6����.'�	K5���6����F��5�����
/�����
�


������	6��������A����
X
���
�$ 
��������
/�����X$
��
��
�� /��.M�������A92�&9D�	�����&�/�
�
����������������9�

[����E>	������"��9����9
2���9��
/����
�"�U��&$���
���
�
�&D������

���
��
����M�������������9.������
/���&����1/����X�8���
�$����
�.�����
/���� ����I$��
����
������������9
����9����9
�$ 
���=
�8����
�8��&���>��
���.�����A2��<��E�	
/<�����	�

��<

��X$<��"�[/��	
����M 

 

������.��������A6�'�5
���������������5��5"�������,.��
�����5�H���BL�Y��������������
�9D�������	�91���	
�9�����/�9���/��
�
8��

25��
$ ���������

�������������9

1$��&9$�5�"�L�����1$8�&���:�1�	����5�H�AE�Z��
���&�����/�E�
$
� �����
	
O��
$�
�
<	����I$��
����
����
����
�
�&$���������H$�����V$�6����	�.���>	�9
������9�����&D���F

                                                 
1�J����5
��������������
�����Z���������
���������-���%�%��J�����������%��"���32���LJ�[=��
 



 ��

�
��8M�D�'Y�/����������������9
�R���������
�8���
$ �����
���
�&/$���5�:�1�	����A2�I$��
E�H�A�&���
��"'D5�"<�/����
 ��M���������F������
D�1O����
1����
���
�&$��&�/�
E�	
65�#������5�\	9�X
����
�&���

���$ ������9
�������2�� 
���&/
	�9�����&9

�%����������
$ ����E�9��6����Z�9�
����9
����7��9���5
E	
��
�����/Y��	�<�/����M��
6'���	�
O���������
�D�������	�1���R
18���<

��E7������&D�

��������6
�����.������	��
���&DBL�`�����������9
D	 
������X���R

'��&���V�.
�>A���&

$ ����
��� ����
1/��	�
��
/��
������

<M
�&�;��B	�1
�R$��
����A2��!0��

(0 �7
��:L�
��
/��.$
� ����


$ ����C2��
���	
�����R��$���
���8/�7�
��������
���!0 

5�0� �R���������
�8�M 

I�0� ��
�
��	������
���U����A������1�������
�8�M 

��0� ��
������	

� 
��M 

+0 ����������&��9 ����>���O����
$ ����&D����6E�	��
���	�
O����&D��
�	�����
��
�
�������5�&9$��
H�A�R18
!0 

5�0� ��
$ ��������M 

I�0� �����
$ �����

25��
� �&�XM 

��0� �R���������
�8���/������M 

)0 �g
�	����
F���/���3	��
���C2��
�"
� �!0 

5�0� ��
	�
O�������	�.
��M 

I�0� �>�1����	
<X��������/Y���	�<�/��M 

����������������������
��������������Y��/���������9/�#N�5�����!_����*2�����7���5
����*D2����
������������������
�C�1�%�2�'�#!��������/���5
���������4�-���3��2��F�
�C���������/���9/�#�!��#N

5��1.\��
• ��!+�����������
��������������������5
�. 

(M ����������&����9�����9�1���>���9
�&$����8��
�"
���
��/�#��������9
��
�"L96��9

���6�
%�8��
����
�������J	X����
�8���H�A�M 

+M ��	�������	������
���������������������79

���"
�<��"
���	�8�"
 /����6
�����.�����
�������������9
.
�E��2	
K���
	�������5��.�
��
�������:���E�

�	���	
K��
������������U�
���������������������
F��� ���7���
����$<�
�4L ��J�6�& 
	���	����"
 /��
�<8�����
1�

���������������������6
�"<�/��.�
����X��L��H�A��&
�	���	
K�����&9$����F�X��/��� 
���
���
H$.��
����7���
��M 

)M :�������������������J96��&9�����9
��
�������
���9��������9�U�/�R$ �
��

D�����
/$��H�/�
�����
�����	
���������	�
��M 

SM ��5����
��/��.���8������
/�>5�&$�������
�����	
���������	�
���"�8���5�I�

�/���
�V
��<�/M 

^M �
�"<��

25�&$���
<[���	
������R���5���
$8
���R���U��M 

                                                 
1����������������J�J�������7�������2�������7����������������2����E�^���+��b�����D�������������
�D������

��������D������� ��D����D��+��������D�������7�D��"��D���������D����5
����������b��N"Role of SME`s in 

enhancement of development through the use of local resources within G15 Countries" �J��������
������J����-���J�����5��S��<==I��



 ��

,M �������������	
��9�������	�9
����.
�6����&������6������
���&$���
<	
�������	���\
X6�
�����
���M 

_M �������������\
9X6��&9$��"
 ��������	�
���NA2�@�����&�����X$�6
����
/
	'���"<��
���"8
IF�	'������ 
M 

*M �������������6�������
�����	
���������	�
���I
	���&$���
<	�������H9�A���.�
��
��1� 
�����������������
���6�"L6��
�H�A���

�����
�D������
���
�&���"���$���
��6�
������/

�"�U�#������=LOM% 

QP ������������>���
�&$���8'��������
�����	
��������������������

���V�2���<
��5��/�
���������������9
���9D��
���7
����H�A�I$��
�=
8E���������������
�:���"<�&D��&$<�����������

����	������RF����\
X6��"L6M����������79
����9 ���5��
�<8$���<

�E&�������>���
���&$��
�U���

��
�������������&9$��7
��������8����������	�
����	�
����2	�<D5�\	��"L6��
���	D

=��8�������
	����
���7
�"�������counselors�����������9
�V�9<���9���
�9<��&$��"
 ���E
��

��
��#b��1���"<�/�%D�	�����R���
���&D�X$�6
����
M� 

(TM ������������	
��9�������	�
���	����
� ��&D����6�
�������
<����"�
�U����
��
�=8
������������.�	��������V���&���������	�
���NA.��J�6�
����	�<���R���:���Y������
���
���������������	�
���NA.���
F�.���������
�����6����&�����	
/<���������������=8/�����
1
�����

�L6�
<M 

((M ����7

��7D�������������"�6�9$��R��9$���
A
X������	��Y��7
���� �$��:�'�U��"�����&D�V	��
�
�1
�����
�6�����L
.������
���X���������6�����
X
<�&$����L�E@/M 

• 0�+"���%!����������2������. 

(M �����������&�X����� ����
�1��������
�����	
���������	�
��/������
���NA2��/�	���5�I�

��
��
�"L6��
�:�����.�����NA92����9�����9��
���NA2��.��6��I����5��8��
��

����	�
��M 

+M ����������������	�9
���NA92������/����6������R
/��$���$/�1����
�����<�����

���&$���
<[���
����	�
���NA.��W$�����&�����5��
	������
�����<����3
��M 

• C��"������. 

(M ���������2�	��
��
�:���J
�6��&$��H��/���7
����\�	9�Y������	�9
�������	
��9���
�	�

���	�/������
���M 

+M ��������
	�������	�����	

���&$��H��/���7
�����8/����������.�L
� 
�&D��
�
����	���&�/��&���
����	�
���NA2�7
M 

 

• ���"!����������������. 

(M ������������	
���������	�
���7
��
��� �����L��"
��&$���	
/<�������	�
�����
��7
���
��������/�O
/���<��������
����.���
A�
�M 

+M ����������1 ���A
X���&D������
�����	
���������	�
���	�/���������/����
������9����
.���
H�A��&

�����M 

)M �����
�����	
���������	�
���7
�	��6
���"�
���35	���<	��:����M 

• �������������
��������������5
�#���S���������. 



 ��

(M ����������$
8��.�X�/��
	
O��
���7
��
	������<	��:����������&9������6������
���I$����.�U
��������������	9��/
���79
/�����$9���92:�����79
������
�����	
���������	�
����.���8�

����	�
���NA.���
F�.���������
���R
����&$���.�����
�M 

+M ������������&�	�6���>���
���&$���5�&$6�����>���
���&$��:����� 
�
���R�����=�8/��
���
H�A�&D����6�
�����
�"L6��
M 

)M ����=8������������9.��8����:�'�&D��	
��������������7
����&$���

�<8���	
K���
��

��� ���>���
�&$�M 

SM �
A�
�������������

25�&$���
<[���M 

^M �������������9X$<���9

�����
���.����

1������6����&$�������
�����	
���������	�
���=8
�
�D�������.�	����
� ����.�X$<��\
X6���H�A��&����M 

• ����#�+���������#����. 

(M �

�����"�����&D������
�����	
���������	�
����
� �M 

+M ���������������6���&D�\	� ��&���>�������&��������	������
��8������
�<8���&$��	
�
���
�./��

�1��M 

)M ���	��"
.��\�	�������
�����	
���������	�
���M 

SM ����	�
���NA.��&�.
���I
	������

25�&$���
<[���M 

^M ����
�����<���5�I�
������������	� 9�[/�I9���U���5��

$8
���:�	/6����
���1��&�����
�X�������
�
 �����/�V�����5�I�
��
<��/���
M 

,M ���������������&92�"�����NA2��5�	�/����&$���

�����"�����&D�	�
O�����&$��"�
�U��"��	�=8
�/A������
��
�������
��
������
���������F
/��/�7�
������
��R���5M 

• %!���������������������2����. 

(M �W
���&��������
/����
�1��&D�7������X<����	�1
�:�	�]/��
�D�������	�<�/�����
���$���
�����
�����	
���������	�
���M 

+M �������������	
��9�������	�
����� 
��
��
����&$��������&������</�����
�1��&$��"
 ��
������������79���/��$������A���
�$ 
���&���"������"6��
��
�8��������
�����R��9�U

�/���
����
�����<�������6�������	�.
����

���M 

)M ����������������9

�����
9
��
$����	�9����
�98���
��/��V��2U��NA2�R
18��&���"���$��
���������������9
X
	���R��9�
���&9$��L
��9
����98���	/�������
�����	
���������	�
��

E�
	'8����'
5���������������9<�L9�	��

��
����
�"<����
�
$1������O
�8��������������5
�5	
�M 

• 5������3��2��������������. 

(M ���������\	� 
����
�����"�
�U����D���
/���	�
����"��/���"��X�����
�	�M 

+M ����������R
���$���
����R
������<	���

 �/������
�����	
���������	�
��������"�
<���
�

��������	�
���NA2������
�M 

:P :����"L6��
���
�$ 
���"��/�������
/�����������������	������V	K�	���"
 X��M��
��

DDDDDDDDDDDDDDDDDDD��
��



 �	

��
��
��
��
��
��

��/�� ��2$,&���
�����5
���
��
2������������-"���
����������������
�����Z���������<==<��

� �-����� �������� �-����� ����� 

1 4�"!�������-�� 40122 4 	�"/�G2� 17398 

  �	2�1�� 27809   ��� 5089 

  ��
��� 9079   4�2�� 3424 

  �
/�
$1�� 2856   ��
�5 3294 

  �
�����>����� 378   V
���&�/ 1781 

2 ��������-��� 93575   ��
X�� 1414 

  �
D��
�� 36255   �
�
�� 1284 

  �
$.���� 19857   ����5 1044 

  ��

� 17358   	��U� 68 

  �
/	��� 8977 5 8������-��� 1100 

  
�	���� 6780  :��
��"�
� 879 

  �	
8/�� 4348  	
8U��	8/�� 187 

       :��
��I��� 34 

3 ���-����-��� 3686 6 

� +����� �-���
5������ 10956 

  �
 �	�/ 1796   g
����	X< 6113 

  �
�Y���
$
 1524   �
	��<�Y� 4427 

  3
���� 366   B�	�
�&�	
 417 

������.7������2�������%��?���J����5
��������������
������
���������������Z������#�����������7J��2��<==:�LJ<Q 

��
��
��
��
��
��
��
��



 �


��
��
��
��
��
��
��/�� ��2�$<&���

�����
�����Z����������������
�������������5���� 67�5������ �2������-"�,Q[[\
,QQ[ 

1988 1998 

#��"�� �������% ����� % 

5��� 502325 17.1 546445 16.4 

5������^ 2432522 82.9 2776031 83.6 

5���2�� 2934847 100 3322476 100 

������.��������������?���J��D��5
��������������
������
���������������Z������#�����������7J��2��7������2�������%�<==:�LJ

,X��
��
��
��

��/�� ��2�$:&���
��"����
����������������
�����Z�����5
�����
2�������������5
���
<==<��

�-����� ����� ��"����` �

4�"!�������-�� 40122 24.0 

��������-��� 93575 56.1 

8������-��� 1100 0.7 

���-����-��� 3686 2.2 

5������� +������-��� 10956 6.6 

	�"/�G2� 17398 10.4 

5���2���166837 100.0 

��
��
��
��
��
��



 ��

32�������
��

(0�������������	������V	K���8���������E�E	�����
6������
�
����
�6�����j�������	�9
���	��
�

�����"��$���
$8
����	��
������6���/��

������
� ��&D������
�����	
����j��5"Role of 

SME`s in enhancement of development through the use of local resources 

within G15 Countries" 	2�1���E�	���&��O���	
��
��E���
��
E�+TT^��
+0���	�����1���"��&D�	������
2���
�����	
������Z��
��E>	�
���&$2U��H�/��(S(������

+TTSE��	2�1���E���
6����7/������$�
��E�7/�	����� ��E�
���������	����E�+TTSM��
)0�����&��	1

����&������I�8�E�������>���9�����@9�������9�	�E������>���9���	
��9
���"�9
�5

E&��O��	2�1��E�+TTS���
S0�����������������	9�X���"L96�	�9
�&9D��
�1�������
����:��5�E4	�U��I$�
����/���
�8#(PP_0

+TTS%�������������

	�9
����

���9��L����	� ����7/�	���>������&
$ ���	
��
���&�����1
�=8/E
���� /!�����������������9��L���
	�9
����9
 
����E�>	�
�����������&D��
�1�������
����	���"
 X�

���:��8����&��
����E�	2�1��E�7
	���^0_��
�
�+TT^M���
^0�����������I��<E	�9
�&���	��/
���&/��U��	�
O������

����
�
��	���E4	�U��I$�
����/���
�8

��� ��E>����������	2U�+()E�3��K�E+TT^M��
,0���������������9
2���
��Z�9�
���"��8��
��<
�����
������
 �	
����	�E�"�
/��
X
������X�/�4	��

������
�����	
������	������"
�
����&$���!��������	�9������	����E\�	����I��<
����
�F����

1�
E	�
E�
�	�6��+TT+�J�JE,,0PT��

_0���������������� ��E�
F���9 ���7���9
����$<�9
��"8����=8/
������������8��E���
������ �����
	�
SST*E:�OLO��E^E3��K5�+TT^��

*0�����������E�Z�9�
���"6�
��
�	�
�&D����
���	
K����1���V
	 �ER�	�"
�<��� ����	�9
��$�

��� ��E�	99�� 
��S_(GS_+���:��998Y������
�99������99��L���
	�99
����99
 
���E�

�
��
E�	2�1��E7
	�����G�	/��<5+TT)M��

0������������� ��E"
 ����$�
�I��<E�

�����&D�N	�������
���	
K����1��E&�
$
�����

$��@��8�^^^�

�	/��<5E+TT^��
(T0�99/	���	
	1���E�����99�����99
�	�6����	�99������	����$�
��E>��99��7#(%��99 ��E#(�%

"
	/�EG��
��
+TT^M���
((0���	
��99�������	�99
$���99


��������:�	99����	
�99
�E�
�	�6����	�99������	���

E�8�����H�/����4A�
�E�����
����	
��
E�	2�1��+TT+M 

(+0������
�����	
������	������
2���
����Z��
�������
����
X$6E�
�	�6����	�������	���
E	�
�&D�3	�
+TT)M��

()0��������������&9D���9���
�����	
��9����Z�9�
����9

�����

������
����	�
E���������	���
��
��
E�	2�1��E	�
(PP*�M 

(S0���&99D���99���
�����	
��99����Z�99�
$���
�99D�������	�991����
� �E�99
��
����	���
�	/
D��E�	2�1��E	�
+TTSM 

(^0���
����Z��
�������
����
X$6E�
�	�6����	�������	���������
�����	
������	������
2
�3	�
E	�
�&D+TT)M��

(,0����	
��99����	��99����99
2���
�����	�99
���V
	 �E�99
�	�6����	�99������	���
�	
��
E��	2�1��E�����
���+TTSM��

����www.mubarak2005.com��




