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2��(ا�	:  

  �45"( ا���3
  


kم و$� دلّ �� �5	و���B ا�4�"ب وا��,+ واS&�"ع وأن Sا 	إ�� :( V&	. =$ا�� l.إن ?"ر
�ً" وأ �"ه" أF	اً. و���DH "���م ا%ه��"م ?�"q^ ا��$= �� أ:Ep و&�o اDHS"ق، وأ���" :"�dة وأدو�D�  ت"��rو 

G آ":+ ،وا�,"Us+ ا������+ ا%$�#"دات �� ��.�ا� :G �6آ�+ا�� +�"�أt6�X ا��6آ�+ �� ا�����9"ت ا�
���+ وا��و��+ \kل ا����د$Sت ا"�Q,ت وا��"�
+ ا��<���"رات ا��"��+ أ��"ب :X"\ G+ ا��"�9+، ا��H%ا 

�#�ر ��"s	ة آ,��(+ وا��G &"ءت ا%$�#"د.+، وا�ز�"ت� G: ت"��r �6وا� +�:"D5آ�+ا� �� _��  
ا��"���+،وا:��"ر إدار?�" إ�G ا���"ر
+ ا����+ :G ا�	$" + واsS	اف وu�H ا���	ة  ا��"��+ ا��<
�"ت

G�� أF	ت وا���"رة ،ا���"  G: Eار?�� �� آ E�"��
�اء  "�،"��ورs"��. ^v	ة �v	 أو ��"s	ة  #�رة �
��"ر إ% أن اwوH+ ا�\�	�
��E دور ا��$= :G ?	ا&V دور ا��$= إ "ن ���+ ا%D���ت ?�&�" &"دا �s ة

B&��
G: .+��k إ]"ر ذ�x ا�Sت ا"�����"ره"  �<
�+ ا��$= ا�� ?���N ��"دىء ا��6آ�+   ?6�"ج ا��(�" 

G�k ا��	 G و],," ر �ع :G ا��$= �<
�+ أداء ����.	 ا�Y�6# اS]"رSو�"��," ا +X"\، o��5? "� V�

�" واآ��" ا��$�D+ �� ?��ر ا���"ل "�ً "[ ،"�ً?"�
��ً�ا �<  ��  وا%ر?("��+. ا���D.+ �� آE ا��
 �: k�و "�,Q	 ا�� H"��+ ادارة ا��$= H(� ان ه,"ك  ��د �� ا��(���"ت ا���&�دة أkX وا��<F	ة :
ا��5"ر.V ا��$H 2�� +�D(� �(���"ت �EJ ا��5	وع ا��$GD ( ا���$�ف) وا�u�5 ا����	ع ( ا��ا$=) 

�5	وع ا��$GD إ�� \r	o. ا��	 وا������D.� ( ا� +.{�D,��$= واSدارة ا�� +�Q,ا�� +��^) وا�(����$�ف �
 N�6�� +�D$ا�� V.���6 أداء ا��5"ر? E��
 G: +ا��6آ� |
ا�}ى .���&� 9	ورة ?��q= ��"دئ وأ

46��+  "�	$" + وا�����E ا���"Ed ا��D?و "�^  :G ا��5	وع ا%ه�اف ا��,"]+  �"،و?	?�� ا��k$"ت :��"  �,
 +�:"D5ح وا�"#:Sداء :� &� �"م �� ا�ر?�"ء  "k� +69وا |
ا��$) GD ا��6آ�+ اSدار.+( و:N ��"دئ وأ


�+ ا��$=.>�  +$k�  وا���<و��+ ?("V��& o أ6X"ب ا�
 
 
 
  

  ه�ف ا���3
���aة واه��"م آ��     � +��k
�"�kت ا��"��+ وا��k$"ت ا% 	QH	اً ��&�د �F":+ إ��"  EJ�. ���#"د.+ ا�$

��ف إ�� ا��26 ��9�" �E6 ا��6آ�+،:"ن ه}ا .+
���.	 ا���E ا��$�D درا� E\ا��6آ�+ آ��.  
  

  أه	�( ا���3
�" ا��,��ى وا��6آ�+ ا��$=  E4 �� دور .���� ه}ا ا��26 أه���a? �� Bا.� ا%ه��"م dو��"د "��
وآ�ن أ

� ا�����ى ا��rو� +J.�6ه�^ ا�"Dا�� �� ��? "�?"�� +�"� +D#  G��" +D#  G، و�� ا�����ى ا��6
.+X"\ Y,� x�{ا�+ ، وآ���}o ا��D"ه�^ و?����"?�" .<دي إ�� ?N��6 $�ر آ��	 �� ا�D5":�+ وا�  Gوان ا���
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�" ، وا��6 ��  �ا$��D، و "��"�G ��".+ ���ق ا��<
�+ ا��$= �N ��"ء�+ �: Y�"#6"ب ا��Xأ V��&و
6+  �45+ ا��D"د ا��"�G واSداري�kAل ا���+ وا���v G: +D�q	 ا��#
، ا�}ي .��E45  EJ آ��	 :G ا


�+ا��"�+ ، ��" .<دي إ�� ز."دة آD"ءة أداء ه}o ا�>� ."����$ ^�Q�  و?
  

  : ���9( ا���3
-  +.	4Dا� �Hا�(�ا N�����6آ�+ �� إن ا%��aام  �+�D$ا�� N.ا�#,"د  oد"� �  "�dأدا �� ��& E45  |4�,�


��A5�D+ ا�������+ .ا��� ا���".�| ا���� x�{وا��"��+ وا�,��.+ ، وآ +  
+ �داء  -�"s |�."م و����D� إ.("د ���" .��^ �� $�را?�"  ا��$= X,"د.Nأن ?���N ا��6آ�+ .�"�� �

"��� +�"��D+ ا�����	ار وا�,�� و.Y�"#� N�6 ا�UD"ت ا���
� ا%�.  
  

  أ;")ب ا���3
��� ا��26 �� ا     �.�� �� 	�Jآ G: B  ل���� c�G ����9ع ا��را
+، وه}ا ا��,�6��c ا��GDX ا�,

N  "���"ر
"ت ا�����+ ، ��2 ?^ ��? +��"���,"ول �qاه	 ا&? G�x ا�? +X"\ ، ت"
ا���6ث وا��را
 x�{وآ ، +##����+ ا���ا%]kع �� ��د �� ا���6ث وا��را
"ت ا��,�5رة :G ا��ور."ت وا��(kت ا�

�	9S"  ، tH":+ إ�� ا%]kع �� ��r"ت و$�ا�� ا��6آ�+ ا�#"درة �� ا��,�Q"ت ا��,�5H%4+ ا�s �رة �
 _�6�E وا��,"$5+  �" .��م أه�اف ا��26 ، و�� F^ ا$�	اح  �� t�p\وأ ، +�وا���U"ت ا��"���+ وا��6


�+ ا��$=ا����X"ت ا��G $� ?�"ه^ :G ا��"ء �	&��+ ���Dة >�� .  
  

  ل:ا�	��3 ا>و

  

  ا�	���Bات ا����	�( وا���A( ا�� @�)'� �?;�( ا�)-<
  

5��+ د.,�+ ��" أ �"د �� ��Q� +�

kم �<Sا Eq G: t6�Xأ G�QH"م ا��$= �� ا�,Q^ ا��.,�+ ا�
+�H"�Hوإ +�:"�Fد.+ و"#�tوا&��"��+ وا$qاً ��ً"  ،و���)? +��k
Sرة ا"p6ا� Eq G: +�
ه}o ا��<

��"p�
"d	 أو&B ا��6"ة ا%&��"��+ وا���ت ��E�5 ا���"&�  ���"�+ وا���"ء وا� "���5Hأ t�v ،E:"4�وا�
^ وا��4��"ت، وا��<
�"ت ا���	.+، �
��E ا�، وا���ارس ودور ا� G: د"��" وا����ة وا�(� +� "�وا��	ا:N ا�

�D"ء وا��D	اء وا���"آ�� وا�را�E، وا��<
�"ت ا��6#+.pا� +�"Dو% زال دو وآ =$�را ا$�#"د." وآ"ن �
 V�D	اء �� ��| وv}اء و��وى و?�:�	 ��د �� ا��� +�
"
�^ ?�:�	 ا�6"&"ت ا%. B�k\ ��:، "��Q�
 "��^ وا�#6+.وه}ا .,�4|  #�رة ��"s	ة  :� ?,��+ ا���ى ا��5	.+ و.��ر $�را?��وا����"ت ا��"�+ �EJ ا�

Eا��� �: +���Hز."دة آ��+ و N�6. "�� "���&"�Hا �.a? 2�6   ا�� xى .<دى ذ�	ا\ +��"H ��.ج"�H%ا
 o{ه �� ND,? آ"ن .(� ان ���و�+  u#�? 2�6 ا���ال ا�� +�"�ا����D= �� آ"هE ا���ازH+ ا�
�	آa ا�J	وة ? % 2�6  +�"�ا��("%ت ا�� �("%ت ا\	ى.و.�,� ذ�x ا.p" �9"ن آD"ءة ?�ز.V ا���ارد ا��

�,� ?N��p ا�D	وق. "�� "�,��  +U: .�+ :� ز."دة  :� ا.�ى	ا�� o{� �� ا����"ت، ��2 .�"ه^ ا��$=  
�^ و.�E ا�D(�ة  �,�^ و �� ا�v,�"ء.ا.p" .�"ه^ ا��$= :� �5����ى ��� V:	. "�  اء	�D� +�"�ا���ارد ا��
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 % BHا �� kp: كk��
ز."دة ا%د\"ر :�� .���H EJ" �� ا%د\"ر �a& |�6. BHء �� ا���ارد �� ا%
���"ع ?4"��= ا�#�"H+ وا%�kل) :� .�	ك ا�J	وة 
�� ا )"���" و.,X ND":� ر.Dq�. "�Hوا،+["� +
ا����6

 ��Dqر وا���"Q,ل ا�k\ �� =d"qد �� ا���� 	ه^ ا��$= :� ?�:�"�. "p.ا.B� u#ض ا���	Aا�
.B  ن"��  1وا��5	:�� و�6Hه^ :� ا��<
�"ت ا��$�D+ وا���"&� و�6Hه" وه� ��د آ��	 % .�

  
@ :C'< أو����	ا�)-< و�4:  

  

��k+ ��2 آ"ن ا��$= ه� Sرة ا"p6ا� l.ر"? G: k�": دورا t��� G�
�+ ا��$= �� ا��<
�"ت ا�>�
�^ وا�	�".+ ا�#�6+ وا%&��"��+ و�,�5ت ا��:"ع وا��� ��ا����ل ا�	�J4� G��d	 �� ا��	ا:N آ"�

= و?�p"�= ا�6"&+ إ�� إ��"ء ه}o ا��,+ و�<
�"ت ا�4D	 وا��J":+. و:#� G	H" ا�9"6	 a?داد أه��+ ا��$
 �H"& إ�ـ� ،+���ا�,��.+، ��2 ?�"ه^ �<
�ـ+ ا��$= :G آ�J	 �� ا��	ا:N ا���	.+ وا%&��"��+ وا�
 �H"�. ،م وا��"ص"�ا���"ه�+ :G ا�,"?c ا����EJ�? 2�� G ا�و$"ف $�"�ً" ا$�#"د."ًً J�"Fً" و��از.ً" ���"��� ا�

�^ وا�#6+ و�6"ر + ا���"�+ و�4":6+ ا��D	.ا��و�+ :E�ّ6? G أ��"ء �� ا�J	وة �(aء �� إ\	اج :"��$=ا�
+�&"�HSا G: V���+ داd	ة �� ا��(D,ة ا��5#�+ ا��	dودا G��46ار ا�	ا�� "�� B#�#�?�5+ وH� +ا���� 

+��"��6 دا�d+ ا$�#"د.+ �<
�+ إ5H"ء  �J" + و$= إ5H"ء أن .�4,," ?#�ر وه4}ا .ا��"�+ ا%&#��+ 
  2 .و��ا�d إ.	ادات أو و\��"ت �,":V ا��<
�+ ه}o و?,�c ا�&�"ل ا��"د�+،

،V,ه� ا��6| وا�� +A�"" و��|  وا��$= :G ا���D,�  ق�#��G ه� "��| ��� وا��Dح ا�k�X%ا G:و
	X "���D,�  ق�#��,G ان % .�#	ف :��"  "���V أو ا�	ه� أو ا���+ و% ?,��E  "���	اث، و.�,G ا�. ���ف ا�

�"ء.�Dا� V��& �,� ad"& =$وط ا��ا$=. وا��	s ��6  	ت ا��"�)� "���" أو ر.�:",�3  
                                                           

1 :V&را E�X"D��  
� ا�("ر�� ، ا�و$�"ف ا%
���k+ ودوره�" :�� ا��,���+، ��Hوة ا��$�= ا����	ى ،ه��U+ أ �� ���q ا���	.�+،ا%�"رات              -� ����

 11-6،ص ص  31/3/1995-30ا��	 �+ ا����6ة، ، 
�+ او$"ف،ا����د     �� ���6 ا��.� ا��	ة دا�v،?,��+ ��ارد ا��$=  -)�،(+Hر"�� +����: +�
�"(درا�،  4، ا���,+  7وا�D6"ظ �

  18-16، ص ص 1425-2004
 
  

2 G

��k+، ا���U+ ا%&��"�G: G ا��G: N��6? E:"4 ا��$= �("زي ،دور ا���� ا��	Sا+)� +��"& x���ا��a.a  ا��
�#"د$k� G�k
Sا، )�  60ص ،2006، )2،ا���د( )�19(

  
��دت ��"را 3?.B��4�^ :a� Gو�B، و?� ��o، و�dراr فk��	.BD  ,"ء �� ا\? G: ء"��Dت ا�  

�+ ا���	".& �� +�D,��"  ق�#ّ�4^ �x ا��ا$=، وا�� �� ����,� ا��D,6+ ه� "��| ا�:  

���B أو ?��.	اً".� x� G: oز�ً"  �"ؤ% oء ��ة و&�دGs +�D,� و�,� ا��"��4+ ه� "إ��"ء  

�:  +��� أ�" �,� ا�5":� ،o	�vر$�+ �� ا��ا$= و G: ف	#��D"ع  V� ،B  �"ء ��,V��  ،B ا�H%ل .��4 ا"� |��" �
  �#	ف ��"ح ��&�د ?�ّ	 ً" إ�� ا�".

�  	 أو $	 +".� +�D,ا�� E���?و ،EX���6| ا?"��:  +  أ�"  ?�	.= ا�6," 

��"ر +.  "�,Q	 إ�� &�ه	 ��� "�Hأ "H�&ت و"D.	��� و&B �� و&�o وإذا QH	H" إ�� ه}o ا�� �����+ ا��$=، وهG ?��6| ا�
 �� "�����D ا�(�+ أو ا�(�"ت ا���$�ف ��? "�Hوإ ."�� B�ا���	، و�,V ا��#	ف :��" �� $�E ا��"�x، و�� $�E ا���$�ف �

.+�da)ت ا�"�.	D��_ ا��4"م وا�  G: ^�:k�\% "ً��"ء ?��Dت ا�"D.	�? tD��". وإ�H" ا\�:",� E�X"D�� V&را :-   



 

  
 

 
 

7

  
�"ء �	فو$� �Dت، ��ة ا��$= ا�"D.	�? % Gه"، دا�	آ{� BH� % ب .4"د"��"X	 آ� G��: ��. ،"�,� 

�"ء وا\�kف�Dا� G: =.	�� ��,G ا��$= ?� ^�:k��"ت ا��$=  �_ أ�4"م :G ا\.	D� .1+ا�(�da وا�
GD��D"ع  �" �V  وا�� ?�	.= ه,"  }آ	 وأآH%�4 ا�. ��وه� : "ا��$= ه� �,V ا��#	ف :� ر$�+ ا���� ا�

�"ء".�Hاء وا���"ت ا���	 ا & �� +�)� +�D,ا�� E�    2 �"ء ��,�" و&
  

 ،:�J4	 �� اw."ت ?6_ ��  }ل ا��"ل. أ�" ا�4�"ب وا%&�"عو?��,� �5	و��+ ا��$= إ�� ا�4�"ب وا��,+ 
"� -::G و��o ا��	 وا���	،و�,


�رة( -1) .(ٌ̂ �ِ�َ Bِ ِ Bََّ .)r +.r:92ل ��	ان َ�ْ� َ?َ,"ُ��ا اْ�ِ�	َّ َ��َّ� ُ?ْ,Dُِ��ا ِ��َّ" ُ?�6ُِّ�نَ وََ�" ُ?ْ,Dُِ��ا ِ�ْ� Gْsَءٍ َ:ِ�نَّ ا�
 
2- Bَِّ
Eِ��ِ ا�َ G:ِ ْ̂ �ٍ+ Uَ�ُِ+ َ��ٍَّ+ و$"ل ?�"��: (EُJَ�َ ا�َِّ}.َ� ُ.ْ,Dُِ��نَ أَْ�َ�اَ�َُ�ُ,ْ
ُ ِّEُآ G:ِ Eَ ِ",َ
َ Vَ�ْ
َ tْ�َ�َHَْأ +ٍَّ��َ EِJَ�ََآ

 َّ̂ Fُ Bَِّ
Eِ��ِ ا�َ G:ِ ْ̂ �ٌ̂ . ا�َِّ}.َ� ُ.ْ,Dُِ��نَ أَْ�َ�اَ�ُ �ِ�َ Vٌ
��نَ َ�" أDَHَُْ��ا َ�,ًّ" وََ�" وَا�pَ.ُ Bَُّ"ِ�ُ= ِ�َ�ْ� َ.5َ"ءُ وَا�Bَُّ وَاُِ�ِ�ْ.ُ "�َ
�"ن أَذًى .wة: ا	رة ا����
ْ̂ َ.�Hُaَ6ْنَ) ( ْ̂ وََ�" هُ �ِ�ْْ̂ وََ�" َ\ْ�فٌ َ�َ �ْ̂ ِ�ْ,َ� رَ ِِّ ْ̂ أَْ&ُ	هُ �ُ�َ261 – 262 .( 

 "ً$"DHإ oر"���" ا��$=  "��6? E\�.، و	وا�� 	ا��� o�&و G: ق"DHSا �� 26? G�وإ�� �v	 ذ�x �� اw."ت ا�
�"ت ا��	.& G: ل"��3 

رG9 ا�  + :�� وردت أ�"د.2 آ�J	ة ?�ل �� �5	و��+ ا��$= �,�"،�"رواo أ � ه	.	ةوأ�" ا��,+ ا�,��.

                                                                                                                                                                                           

-  +� 	��"، �Hوة ا��$= ا���	ى ،ه�U+ أ � ��q ا���	.+،ا%�"رات ا�:	X +�Dوآ� "�D$و Y#. ���،ا���ال ا���aوه�+ ا�
  7-2،ص ص  31/3/1995-30ا����6ة، ، 

أ���  � .�
= ا��ر.�.�،ا��$=: �5	و���B وأه���B ا�p6"ر.+، �Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o ا����ة وا��,��+ ،وزارة  -

��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا����د.+، ا�Sال  19ـ  518<ون ا�s1420  158- 155،ص ص 

�"ح  -�، +J.�6ت ا�"
�_ ا��را  cd"�H E�
G�k ?��.	 أ
"��� ا���E و ?6Sم ا��$= ا"QH ،�.أ��� أ �ز
:�:http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm  

  
1 �X"D�� .E  :V&را-   
- )+��+ ا�	
"Ed ا�("��
،oرا��)،ا��"BH ا��"�+ 3ا 	اه�^ ���6د ��� ا��"$�،دور ا��$= :� ?,��+ ا��(��V ا����H،ر
"�+ دآ

،t.�430-26م،ص ص 2006هـ،��1427و$"ف،ا�  
  
�"، �Hوة ا��$= ا���	ى ،ه�U+ أ � ��q ا���	. -:	X +�Dوآ� "�D$و Y#. ���،ا���ال ا���aوه�+ ا� +� 	�+،ا%�"رات ا�

 7-2،ص ص  31/3/1995-30ا����6ة، ، 

�ى - t,  ��6� ا��$= ا���6"دي، دور G: N��6? E:"4� ��و$"ف  �,�ان: ا�J"�2 ا��<?�	 إ�� ���م ،  26 ا%&��"�G ا�


G�k ا��$=Sد،" ا"#�م، ص  2009هـ، 1430ا����د.+،  ا��	 �+ ،ا�("��+ ا%
��k+،ا���p�" +4"رة و ,"ء وإدارة، ا$
  301- 298ص 

- ��6� ���
+ ا��E:"4 درة ا�����ي، ا��$= )� ،G�"���+ أو$"ف ا%&�"& x��د، ا��
 +��"& x��د ا��
 ، ا�ول ا���د ،  
  30-29م،ص ص 2009 :�	ا.	 - DX، 1430 o	 ا����د.+

  
�_ ا -  cd"�H E�
G�k ?��.	 أ
"��� ا���E و ?6Sم ا��$= ا"QH ،�.ح أ��� أ �ز"��، +J.�6ت ا�"
��را

:�:http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm  
2 ، +� 	��+ ا��ول ا��"&،+��"��� ا��را
"ت ا��	 �+ ا��  7،ص ��6�1959 أ � زه	ة،�6"9	ات :� ا��$=،�
�B وأه���B ا�p6"ر.+،  3H"4� :=$ا�� ،G�.�����ة وا��,��+ ،وزارة ا�5<ون �Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o ا� ��� ا�  � ��� ا�


��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا����د.+، Sال  19ـ  18ا�s1420  ، 123- 122ص ص  
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B,� +.ر"& +$�X :ثkF �� %إ B�� V��Hدم اr � ل: (إذا �"ت ا"$ ،   ^
� ا� ��B وB�r و X  G�,أن ا� ،
(B� ���. Y�"X أو و�� B  VD�,. ^  وا��$= �X$+ &"ر.+.  1أو �

�sوأ�" ا%&�"ع ،:�� ا 	5�Hا��$=  �� ا�#6" + وا 	� ��: "ً:k��^ :G ذ�x ا\,� ������^  �� أ�� �� ا���H %
�� $"ل &" 	  أ&�V ا��D"ء و
"d	 ا�6#" + �� �5	و��+ ا��$=�B,� ا� G9ر B� أ��اً آ"ن ^:"�" أ�

�ه�، و% ?�رث". �"ل �� ا���"&	.� وا�H#"ر إ% ��| �"ً% �� �"��X B$+ �< �ة، %?5�	ى أ �اً، و% ?
 .G�k
Sا ^�"��� أ6H"ء ا�s G: 	دهa?و 	F"4�? xذ� ��  +��k
Sو$"ف ا�ه� وأ\}ت ا Y&ا	ه}ا :"� �و�

."��" و�Fا �DH ����6"ب ا��$=؛ ��X BH$+ &"ر.+ .�
  2ا���ل  "
  

��دة واآ��D ه,"  }آ	 �" .��م ه�ف ا��26-ا��$=  �5	و��+ �� ا��46+ أ�"��� ��.�ة و�: -�:EJ�� G::3 
�+ �"��+ ��ارد إ.("د - أ "F +�dودا +���� V�� وا�#�6+ وا�A}ا�d+ وا%$�#"د.+ وا��	 �.+ ا��.,�+ �"&"ت ا��(

 .ا%&��"��+ ا��k$"ت 4�s+ و����.+ وا��,�+،

�l -ب	? ^�$ ��"p� �,�E ذ�x وأ ,"Bd؛آE ا��(��V ]��"ت  �� وا���6+  "�\�ة وا��S"س وا��E:"4 ا�

 .ا� �	9"ة
  
 =$�u أن ����H ",H�: ،+D���+ ا����Dت ا�"D.	�� X"�� وه� ا��ا$= :هG أرآ"ن أر �+ و:G �9ء ا�

 "ا��x " ?�$�= ا��	اد ا�(�+ وه� ��B وا���$�ف،و$BD ا��	اد ا�G5ء وه� و$BD،وا���$�ف ا��	اد ا�G5ء
�d"D�"�و.	ى ا���_  4.ا�5	وط ��$= �V&� و.E�6 ا��$=  ��&�t�J. B ا�}ي ا��$= ��� ،وا�#�A+ ه� ?

  5أه��+ إ9":+ ��6ر \"�| وه� اSدارة 
�اء آ"ن q"H	 �D,	د أو �<
�+ أو �(| QH"رة.
  

 :��!�D:�,-(ا� E	ت �"� ا���Dأ Fا�� )�G'ا���ر E�ا��)ا  
  

                                                           
1 +�Xب ا��"�^، QH	 ���6 ا�D"ر." �، آ�� Y�6X،ا�6("ج ا�,��" �ري �  ^،  "ب �" .N6 ا�HS"ن �� 25أ � ا���6 ��

B?":و �� 770هـ،ص  1426)،دار ]��+ �,5	 وا���ز.V،ا�	."ض ،1631(14، ��.2 ر$^3ا��Jاب  
  
2 :V&را E�X"D�� 

�Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o ا����ة وا��,��+ ،وزارة ا�5<ون  ���6  � أ��� ا�#"�Y،ا��$= وأF	G: o ��"ة ا��+، -

��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا����د.+، Sال  19ـ  18ا�s1420  ، 323ص    

-  ��q � أ +Uى ،ه�	م �,�وة ا��$= ا������،+��k

^ ا�,��5، 26 ا�4"م ا��$= ا���	ى :� ا�5	.�+ ا%"& E�)�
 5،ص  31/3/1995-30ا���	.+،ا%�"رات ا��	 �+ ا����6ة، ، 

  


�ى 3 t,  ��6� ا��$= ا���6"دي، دور G: N��6? E:"4�
" N، ص  ا%&��"�G ا� V&	� ،307  
��و$"ف  ا�J"�2 ا��<?�	 إ�� ���م ا�(aاd	،  26 �"�+ إ��  "sS"رة ا%&��"�G ا��G: N��6? E:"4 ا��$= دور���6،  ز.�ان 4


G�k ا��$=  �,�ان:Sد،" ا"#� 2009هـ، 1430ا����د.+،  ا��	 �+ ،ا�("��+ ا%
��k+،ا���p�" +4"رة و ,"ء وإدارة، ا$
 596م، ص 

 
��J"ر،���م إ�� �Hوة ا��$= :H�? G|:ا��ا$V :<اد ���ا� ا���	،درا
+ ��ل ��Hذ 5
ج ا��<
�+ ا���"X	ة ��$=: اSدارة وا%

،E���   2012:�	ا.	  29-28ا�(���ر.+ ا�����H+ ، و ,"ء ا���
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��
G�k ا��$= QH"م �Sه"ً�" دورًا ا G: +��,�
��k+ ا��ول :G ا%$�#"د.+ وا%&��"��+ ا�Sا 	ر ���#� ا�
+D�� ا� ��B وB�r و
^ �,} ا���X ��6� ��,ا� +J�  +."�H �� ا��#�ر أن  �� ا���H"�J+، ا��و�+ �#	 �

��تs +��"��"ت �� ا���.� :G ا��$= ��ور و?���5ً" ?	ا&ً�" ا���
��k+ ا��(Sا G: Eq ذ�D,� "���p\ 
+ ا�&,��+ ا��ول�� �	tX ا��G ا��6� �Apا� ����E دور ا��ول ه}o ���4"ت �� وإ�Xار ا��$= �
��Hارات $�ا	ء و$"A�S =$ا�� B���,  ،G�_ وا���	ى  E ا�ه  t�"$ ل دولk� ا�و$"ف  �#"درة ا%�

،+��k
Sا t�"$و _��_ ا�6"آ�+ ا���"ت    G: ا��ول +��k
Sا ^�����t آ�" ا�ه�+، ا�و$"ف  p\ 
_�4"ت  ��_ ا�و$"ف ��  G: ا��ول �k
Sى �+ا	\�ي ا�����kء ا�:	اد �
�" وا%�  .�N و&B  �ون �

�t و$�
��"ر.+ اSدارات �
�� ا�و$"ف �� ا��p"ء إ�� ا%& "���"��
���ام وذ�x  ا
"  �.�� �� ا�
���"
G: �" وأه��" ا�.1  

��	ة وا�5��ب ا��$= �� ا��"���d إ$,"ع - أ� ر�v ��s	 ا$�#"دي أو �v	 ?#	ف ا��$=  �ن ا���
���  "� �?	�. B�� �� t��D? +�4�" F^ و�� ا��"X+ ا����&"�Hإ =� اSدارات ?���4 وأه��+ 9

��"ر.+�
�kم �� ا%
��E ا��$= أ��ال ا� "����ا�
� ا� E45  دي"#��c ا$,. �� ^�Q�? �dا�� ا�
�� oر"�J�
 .ا

��Eا - ب� �� V�$ +�^ وا���$�ف ا��$=  �� ا�#� ]	.x �� Nا��$= وذ� �� ا������D.� أو �
E.�6? �dو$"ف ��ا�ا���46"ت إ�� ا +.aآ	ف ا��	X���6 و����$= روا?� �� �� +Hاa\ +ا��و� 
2�6  G?�? ^���"ر.+ و�� اSدارة �� روا?��
��kل ��م F^ ا%
�"ء ا������D.� ا� وا��kب وا�

^46���	.� إراد?�^ :G وا���� .ا��ا$��D أو ��$= و��| وا��%ء �
��ر ?�,V و?5	.�"ت �$�ا�H إ�Xار - تq ة أو$"ف�.�& "�d"�H ء"pوا�� �� Y�"#� =$وه� ا�}ر.+ ا�� 

 .ا���	ي ا��$= أ4s"ل أه^
��kء  - ث
�"�d+ ا�و$"ف �� ا%H رة�#  V9دارات .� ووSر.+ ا"���
�" ا%�� "� ����+ أو?�6.

�.	����^ ا����DHأ "�J� ث�� G: ل"�s "��.	:و$"ف �,��" أ�ا t��� �� E&ق أ"DHSا �� 
����H	Dا� ���"�
+ و$� ?4	رت ..أ:	.��" �s"ل دول :G ا�"�
��"ري ا���اء �
�$= ا%� G�k
Sا 

G: �.��
��k+ �� ا�Sاء ا��ول ا���"ت  ا��ول  4":+ �	ورًا ا�$#� ا��A	ب إ�� ا��,� �� ا ��وا��(
+��k
Sف  ا��� ا��"درة ا��<
�"ت آ":+ �� ا��p"ء  � N��6? 
�"ت، ����k+ا�� و�� ه}o ا��(

Eآ "� EJ�. رًا>  V��)? "���"ر ?��د  �"ء  وا��G وا�D4"ءات ا��"$"ت ����
�B ا��Jرة أو ا%� 
��	ار ا%$�#"د.+ ا�EJ�. +H"�p ا��$= ان  "���"ر
% +��
�+ ا%&��"��+ ا��d"q= ا��"
  .ا�

�" �" أدى إ�� د:V إن ?G5D ا��D"د و��م ا���	ة ��ى ا��J4	 �� QH"ر ا�و$"ف,� 	�J4�9"ع ا� G: "ً��
، آ"ن 
 +�H"�J��#= ا��	ن ا��"G9 أ�Xرت ا��و�+ ا�,� G:و ."��D,  و$"ف�ا 	أ� G��? ت ا����46+ إ��"�ا��
�"ت �� �� +�
�t ��&+ وا�Hن ا�H"ا�� xداً إ�� ذ�",�
$"H�Hً" ��و$"ف F^ أ�5Hت وزارة \"X+ ��و$"ف، وا

x ا���اa� �� ��Hا." و:�ا�d ��.�ة �,�"  ?�,�� ا��$= :G ��د�� "� ^v	�" و.+��k
Sوا +� 	��� ا��ول ا�
�" آّ�t ا�و$"ف  ��QH+ وإ&	اءات رو?�,�+ و�t��ّ ا�و$"ف إ�� Hا 	�v ،"ره"QHو +�D$4"ت ا�����9 ا���

�" ا���"ع ا��$GD ?"ر.��" ��u أه^ ا4sS"%ت ا��G وا&H 4"ت �"�+. و.�4,," أن��ان ��  =��� G:
:+���dر Ed"�� V أر G: G�k
Sا ^�"�  2 -ا�

                                                           
1 	#H ��6� =$رف،ا��"� +���&:	\wء وا"�� ا��"�+ ��و$"ف، )،ا��"H+٩،ا���د( أو$"ف واA�S"ء،�(+ وا%���اء ا�

،t.�4ال ا��s ١٤٢٦ o- 	��:�H 27- 26ص  ،ص ٢٠٠٥ 
 

2 ،E���ا�(���ر.+ ا�����H+،  ]"رق ��� ا� ،r:"ق �����E ا��$= :H�? G| ، ���م إ�� �Hوة ا��$= :H�? G|:ا��ا$V و ,"ء ا���
   2012:�	ا.	  29- 28
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�".  - أ� +��+ وإ.("د ��ل ����+ �� ا4sS"��"ت ا�5	��+ وا��& +� ")� +���V ا�و$"ف ا�ه�? ^�
��t ا�u#6 ، وآJ	ة ا��k:"ت وا�,aا�"ت D? &�"ل ، إ���ا Gا��� ، �.��D�آ�" و�� ?F"4	 ا���

 V���. ^� G��" وإ.("د ا�6�ل ��". ا���d"p+ ا��� ")� Gd"pز ا��"� ا�(
�"ء �� أداء ا��ور ا�p6"ري   - ب��"د و?�= ا��&k� �6"رHا �� BD��+ و�" \�9�= ا��<
�"ت ا�

 ^�t   ا��,�ط  #� G��"]G ا��ا$�V� G ا����رات ا����" أF	 G: ]	ح ��ل وا$��+ و���+ وا�

��k+،ودور �^ ا�B�D واSت ا"����"ء :G ذ�x و:u�. "� G ا�و$"ف  "��G: .�.�6 ا��(�D� 

�� :�Ed"�� G: B   - ت�"�= ا%$�#"دي ا��"م ، أدى 9�= ا��p"ء و��م ?�#u ا����aا�� �V ا��" 
�5"ر Hإ�� ا ،�dا���^ :G ?�ز.V ا��")H دار.+ وا��"��+ و��ىSا ^�ا�	$" + �� ا�,Q"ر و?#	:"?

��
�". ا��D"د :G إدارة ا���ال ا��$�D+ وا%���,�  +H" 

�"ت ا��$�D+، - ث>��"ت   �v"ب ا��(�.� اSداري ��� E�
�5	ى أ
�ب ا�,Q"رة ا�D	د.+ ��" 
��2 ا

 �X"رج ا���"\ "����" أو ?E.�6 و&H"���  ��k��#"ب ا�و$"ف و��"ز?�"  �ون و&N� B وا�vا
  ا��G ��ده" ا��ا$�Dن. 

  ��+ ا������"ت ����ى و���
G�k،��2 ا��$= QH"م :�� ?^ ?���� ا�S�4 ا�. �Xر  	ه"Qد �� ا����
�: ا��ا�+. "��: xذ� ��1  
��ل و?	ا&V ا�����+، ا�J	وة $��+ إ&�"�G إ�� ا���$�:+ ا���ال $��+ p? +��H"ؤل - أ� ".ً�,
 ��Hه" 

kp: �� ض"D�Hت ا%��� �dا���N�6 ا��G وا��\�ل ا�? �� =�q�? ر أ��ال أو"�J�
 .ا��$= ا
  5	و]�^،و?��A	 ا%��aام ��م F^ و�� ا��ا$s ،��D	وط ��,�D} ا�kز�+ ا��"��+ ا���ارد اD�H"ض - ب

�"، ا�(�"ت �� ا���.� �	�"ن إ�� أدى ��" ?����ه"، أو ا�و$"ف �#"رف$��� �� t�� ر
"�+ و?
��.� ��ر&+ ا��$=��"  "��p"ء ا���. 


��k+ ا��ول  �_ $�"م - تSو$"ف أ��ال  �د�"ج ا�ا��و�+ أ��ال ��9 ا V� 4"ت� وF	وات ?���^ ��
 .ا�,D"ذ وا&�+ ��" و$	ارات $�ا��H  ��&� ا�هG ا��$=

�	ض - ث? _�4"ت  ���ي ا��$= وF	وات ����#"ب �v%وا �� �H"& _� �v	 ا�(,"ة  �	ق  
� ا��� وEJ� V9 �5	و�+� _�  G9و$"ف أرا�ا G���ن ا��. +�)� ��D  "���4�" أو ��$	
 
+ ��Xت و"�Fإ "�����? +�

"�� و$� .ا��$= ��< xذ� �� 	��A? ت"���� _� ا���&�دة ا��"آ�  

G: c)� _�  G9ا��$= أرا "� "#�vا ���%ل و?�}ر �
� ا%� G9ت و:ً�" ا��$= أرا"����� 
+J.�6ا�. 

4"ت إه�"ل - ج�� اDHS"ق و��م ا��$= ��� "��H"�X أو ��� ،"���" إ�� و?�	ض ر�".p���"ر  H%ا 
	�����_ ?#�ع ذ�x "ل�J ..وا�  GH"دار.+ ا��4,�+ ا���Sآ+ ��و$"ف وا��" ا���������ط وأ.� G: 

Eq _:ر "��v"s E�6? ت"�DH +H"�#أو ا� ^vح رkXSر $��+ ��9+ ا").Sي ا	� واD�H"ض ا�5
B���(+ ا��,�ات  �	ور ا�����6+ $��H ء ز."دة أوkv ر"�
 .ا�,��د $��+ و?�آE ا�


��k+  �+ا��	 ا��ول  �_ $�"م - حSء وا"A��  =$ا�� G��	 �" (ا�}ري)وه� ا�ه�  �J" + إ�A"ء .
+�
>�� +��k
�+ إX.^ أ	و?6 "�� Eا�، أ� V,و� 	ل �� ا����Xإ�� ا�� BH��6� ا��	 �� .�

�E ا�}ي& V�)� B�Dا� G�k
Sار -ا	$ V�)� ^$ا�#"در6/15( ١٤٠ ر(  l.ر"� 11/3/2004 
�"ت  �_  ��t�"$ Bd"A ا�}ي  ا�}ري =ا��$  ���"ء .�k��- GXد.+.	5� ا��	 �+ ا��ول  �_ :G ا�

 .+��k
Sوا 

                                                           
���� ��� ���ي 1? �� +�?	�
G�k، 26 ا��$= ا���Q^ ،ا�,�"cd ا��Sإ�� ���م ا 	2 ا��<?��"J4+ �و$"ف� ا����"  +� 	� ا�


G�k ا����د.+:ا��$=Sد،" ا"#�
��k+ ، ا�("��+"�p"رة و ,"ء وإدارة، ا$S١٤٣٠ ا o - 259-255م،ص ص  ٢٠٠٩  
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+ ���ة إ&"رة ��� وه� ا�46	  ���د ا��$= ?E��4 - خ.�[ ����" ا����46	 و.�:V ا�6"آ^  �ذن .�: �H")� 
Aً" ا��$=�� k)�Aً" و.�6د ا�رض $��+ .�"رب ��� 	\r �:���. k�U9 ".ً�,
 +� �� ا��$= �(

��E ��� أو ���46	ا�,. Bه}ا إ�� N6ا� . �D�. %أن و o{د ه��� �� ا�آ�	 ا�(aء �� ?�Gp ا�
�dور ا��$= ��ا	�  +X"\ ��aا� G: Eq ع"D?ت ار%��� ^�p? ر"�
 ا�����6+ ا����+ واD�H"ض ا�
,��د�. 

� ا��$= �� ا��5	:+ ا�(�"ت  �_ ?	آ�a - د� N�F�� ��+ا%ه��"م  "��, دون :�� وا��(kت ا�
��J"ر
�" وإه�"��" ا�و$"ف F	وات ?	دي إ�� .<دي ��" وا%J� ل ا��$= آ"ن"� G: ا���دان G: 

Eq +."+ ا��6"آ^ ر���	ة ا�5	�D� +.�[ �� ��aا� �� �"م ا���داGH ا�و$"ف �Xور $"�Hن �
� r "ر و$= �EJ و\"ر&�" دا\E ا��kد ا��$=  �,X"\ ^�Q+ $	ارات �� ?ok و�" ١٩٨٩� 
� &�ة.  ��.,+ ا��Aر وو$= ?	آ�"، :G وأو$"ف ا�$#�، ا���(� �#"�Y ا���س وأو$"ف �د.+ "��

 ا��$X +�D"�� ا��U5ن 
"d	 G: ا��و�+ ��,��Q"ت  "���pع ا��ول  �_ :G ا��$= إدارة إ�aام - ذ
��d",J+  "���ا��H ا%��aام
 ا��$G: +�D اS.("رات ا�����+ ا�,Q^ �9,ً�" أ�tA وا��G اS.("ر :G ا%

� ��,"ن :G ��ث �" وه�� E��
� ا�و$"ف إدارة ��م $�رة ��B ?	?� ا�}ي ا��	 ا��J"ل � 
��J"ر
9�= إ.	ادا?�" ?	ا&F V^ و�� ا��$= ���ال ا��EJ ا% V� دارةSا��"��+ ا =$� و�(aه" �

�"ء ا�6	ب  �� ��,"ن إ��"ر إ�"دة :G ا���"ه�+ ���Hا +��(aوا� ا���"&� H"�X+ وإه�"ل ا�ه �� 
V:روا?� د ��Dqا��� G: إدارة ^vا��$= ر "����9 +Hوا?�  "���"ر	ق وأ&�ر  �
 E�� وذ�x ا�

+:"9S"  إ�� a)� �� دارةSا V:ا���"ة روا?� د +�d�وا Gو���� 	d"�  .ا�5
 G�ورv^ ه}o ا��Q�k"ت :�BH �� ا��(6= أن % H}آ	  �ن �<
�+ ا��$= آ"tH �� أآJ	 ا��<
�"ت ا�

�\ tXا�? ."��" ا%&��"��+ وإ�� و$t $	.� ر�D\ ^vت &}و??"�  
  

 :�H��D>-(ا� )�;?� �'(�@ ا�� )A( وا����	ات ا������B�	ا�  
�� ^v	ع �� ا���s 5"ر�Hوا Ed"
��J"ر �("%ت وآ":+ ا��"��+ ا���"�kت :G ا4�%�	و�H+ ا�J.�6+ ا��
 ا%

��"ت ا�D6  وأ��"ل�
��k+ ا��ول ��G: ^Q ا��$= �<
�"ت أن إ% وا���N�F وا��Sال % اa? +D���  ��
���ام
��J"ر إدارة أ��"ل :G ا�J.�6+ ا���,�"ت ه}o ا
��:+ إ�� ا�UD"ت �"�dا?B و?�ز.V ا��$= وا� إذ .�,B ا���

��ي ا��$= QH"م  �ن ا���ل .��4�� ا%$�#"د �� ]	أ �" رv^ ا��ول ?G: B  x ا�����ل ه� .aال % ا�
G��"�t و?��رات ت?�A	ا �� ا�J�? G. "��:1: 

 أ��ال و?�:�"ت رؤوس و�#	:�+ �"��+ ?k.�6ت �� .	?��  �" و�" ،وا���Iر'( ا�	���( ا��)�	( - أ
��J"رات
��دة &A	ا:�+ ��ا$G: V وا��ان أو �  +��k
D+ و��	 إ� ا��ول ه}o و �رX"ت  ,�ك ��


	ع�  t$�4 و��. 
�" واC�&@Cت ا�	�")��ت D)رة - ب� وا��("ر.+ ا�
�اق ا��"��+ ��	 ا���ال، دوران �+
	 :G و��"ه�

+D��c و�" ا���,. �� xذ� �� ^�Q�? �dا����J"ر �
 اآ�	 �,":N�6. V  �" ا���ال ا���$�:+ ا
�.��D����. 

                                                           
���� ��� ���ي 1? �� +�?	�
" N، ا��$= ا���Q^ ،ا�,�"cd ا�� V&	�،G�k
S288- 266ص ص  ا  
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�" ا�I ���ت ����دة ا��	$-( ا��5آ�ت وا!��5ر �J)ر - ت?	��
� و� ،G��"� وا�6"&+ ا%$�#"د ا�
��ر إ��q آ"ت	s +��k
�" �,"q	ة ا�(,��"ت ��دة�� إ� � &"H� و$= و�� ا��,":�+ و$"درة �
�� "�
G�k ا��$= QH"م .aال % إذ ا��D	اء وا��S"ن ور�".+ ا���	 ���"ل �"�dا?�" أو أ��ا�Sا 

aآ	. �� �� ا��و�G. ا��E�"D دون  ا��6G ا�(
G - ث� aآ�	�"ت وا���U"ت 
�اء آ"G: tH ?��.	 ا��<
����دئ ا���4 ا�&��L واKدارة ا��&�,(  ا�

 ��Hام  "���اa�� ��ة �6"ور �,�"  ا%�� +D�#6دارة ا�Sا aآ	دة ?"�����4+ أم \"X+. و:G ا�
�	ا?�(�+ وا�����^   وا��اYd و:�"��+ ا���E4 ا��,G��Q و
�"دة QH"م
Sر ا���"دة وا"��ا���^ و��� ا\

�" وو&�د ا���"
"ت، آ�" ?	آa أن .�4ن اه��"م � 	��ا���"دة  "����.	 :G ا��<
�ـ+ و ,ـ"ء ا���
�"�kت وا���9ح :G اS:#"ح �ا��ـ"$+ اSدار.ـ+ ا�kز�ـ+. و?,"�G ا%ه��"م  ���أ ا�G: +�:"D5 ا�
 +�H"��dت ا"D�,#? 	:و?�ا "���"رف ����"ت وو&�د ا���".�	 ا��6"
��+ ا���ا��"�G �� آ":+ ا��

ت ا��G ?<آ� و&�د �,�(�+ :G ا���E ا��"�G و:G �4":+ ا��,�("ت ا��"��+ و�v	ه" �� ا����را
��J"ر.+ ا����:	ة :G ا���ق ا��"�G و?�aز ا�B�: +�J. ا9":+ ا�� ?,"�G دور اSدارة 
ا�دوات ا%
 t6? t����ام رؤوس ا���ال ا��G و9
ا���,�+ ذات ا�D4"ءة ا��"��+ :G إدارة ا��<
�"ت و��� ا

�" �� $�E ا���"ه���  2�6 .�N�6 ا��
 ^Q,ا� V
�? "p.�4+ وا%دارة. وأ�E#D ا�E�"4 �"  �� ا��
.+�D$.+ أو ا��	ل ا���"���� "����? G� 1ا�p	.��+ و?���ه" واD�S"ءات ا�

�!�H3 ا���	ا�  

  @ �0	��)- أه�ا��9-ا�& �د'. ا�)-,�( :(@��',��
  

 :Cا�& �د'. ا�)-,�( :أو >'��@  
�^ وا�Xل ا�#,�وق ا��$GD ه� و�"ء ?(��B�: V أ��ال ��$�
4"ت وا����م �5	اء ��"رات و���? +:

��J"ر.+ ��N��6 أ�� �"�d ���4 ��9 ���ار ا���"]	 ا�����ل. 
�,��+ ?�ار �� QD6� +DX+ ا�
�"ت ا��("ر.+  ��D+ و?��.E ا���^ وا%�Xل ا���
وا�#,�وق .��� ذا DX+ �"��+ اذ ان s	اء ا���"رات وا%

�+ ه}ا ا�#,�وق ��[ �� 	�A. % رات"��#,�وق. :��t ا�� �d"���J"ر ��N��6 ا�
%ن آE ذ�x ا�H" ه� إ

+ ادارة "�
 ��6  	�A�? E  +� "F t��� ت ه}ا ا�#,�وق".���^. و�� F^ :"ن �6
ذا?�" هG ا��$= و% ا%

��H "ًA.ً". وه}ا ا���¡ ه�� EJ�? G�6��."?B ا��� +�� ا��$= ا�#,�وق. و.��	 �� ا�#,�وق دا�dً"  "����+ ا�4
�,"ول � G: ة ?�4ن	�AX u#� ا�#,�وق ����+ ا�� G: ال���وا."�وه�  �J" + ا���� ا��G &	ى ?���6
 +��Fو G: اض ا��$= ا���6دة	vا�#,�وق ا�� ا �dا�� B&�?ا��$=. و G: ���vا	ا� ���ا%:	اد �� ا���

�	اك :G ا�#,�وق ?t6 اs	اف q"H	 ا��$= و.�4ن �#,�وق �s#�+ ا���"رs%ا +DX �� E)�. اذ +.
  2و$=. :"�#,�وق ا��$GD اذن ه� و$= ��Hي.

                                                           

" N ص :<اد ���ا� ا���	،درا
+ ��ل ��Hذج ا��<
�+ ا 1 V&	�،=$�  7،ص ��4�"X	ة �

��6 �G ا��	ي 2�: G: ح"�� .G�	5ا� "�D��4?ا��$= و N.د",X،  

 http://www.elgari.com/article81.htm 
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^.وه� و$= ��" :G و$= ا�,��د ا�}ي $"ل  (�از�v o	 وا�� �� أهE ا��و ا�#,"د.N ا��$�D+ ?(� �5	و��
��Hي ?���J	 أ��ا�A�#  B+ ا��p"ر + وا�5	آ+ و�v	 ذ�x، و�" ?N�6 �� أر "ح و��ا�d .#	ف  �6� 

t6? ،��D$وط ا��ا	s .+رة وا��"QHو G�
  1ر$" + ����4+ و6� ��9"
:��!�D)�,-(اف ا�& �د'. ا��  2:أه

1 .^�?"&"6� +��? 	Jس ا�,"س وأآ�DH ب إ��	و�"ت ?�4ن أ$	ا��$=  "����ة إ�� �5 +,
  ـ���"ء 
2 .=$�  ـ ?(�.� ا��ور ا��,��ي �
3 .B  ى{�  ـ ?��.	 ا���E ا���	ي �� \kل ]	ح ��Hذج &�.� .6
 4  +��  ا���"&"ت ا��(��V وا���ا],�� :G ا��("%ت �v	ا������+  "�E45 ا��,"
�.ـ ?
 5 .G   ـ إ.("د ?�ازن  �� ا���E ا���	ي ا��"ر&G وا���E ا���	ي ا��ا\
6 .B?"و�	وإدارة �5 =$�  ـ ?N��6 ا��5"رآ+ ا�5���+ :G ا����ة �
 7 "�pH%ا V� +Hو	ا�� N�6. ^�Q,? لk\ �� GD$ا�� E��  ط :r Gن ��".ـ اk�Hق ا�

                                                                                                                                                                                           

  
�D"ع  V� B  ��"ء  1H%أ��4 ا "� Eوا���،آ،o�,� �����"ء :G و$= ا�,��د،:�"ل ا�S"م أ � �,�D+ و�"�x وا�5":�� :G ا���Dا� =�ا\

B،و.(�زXأ     G�: B�D$و ad"�& 	�A: وب	وا���آ�ل وا��5 +pDف آ"�}ه� وا�k?S"  %إ B  VD��B،.(�ز و$BD،أ�" و$= �" % .,� 
�kك ��,�".و$�"ل ا��"���4+ وا��5":��+ :�G $�ل،وا���� :�G روا.�+ :.(��ز و$�=           ��
�" إ%  "  VD��"ء،:"ن ا�,��د % .,�Dل �"�+ ا��$

6�"ج إ���". ه}اا�}ه� وا�pD+،اى ا�,��د،وX	ح ا��"��4+ ا. ��� =��� 	�H"Hز و$= ا��راه^ وا���). BH  ��$و  	أ$�  V��)�  B��Dا� 
G�k
Sا Gا��و� NJ�,ا�� �� +�Q,� 	�?>ا�� ،G�k
Sا ��� ١٩ - ١٤ ) ��"ن  
�,+ (  ���� �5	ة ا��"��+ :G دور?B ا��,

̂  ا���	ار  :�G  �د،ا�,��  و$�=  ��5	و��+  م، ٢٠٠٤ ) ��"رس  ( rذار ١١ – ٦ ا���ا:�N  ه�ـ،  ١٤٢٥ ا���6	م   ١٥ /٦ ( ١٤٠ ر$�
.(:V&را xل ذ��� E�X"D��  

��6 �G ا��	ي-�: G: ح"�� .G�	5ا� "�D��4?ا��$= و N.د",X،  

 http://www.elgari.com/article81.htm 
  
-��6� N.ا�#,"د،G��aا� +�D$ا�� ،"�D��4? :ة	X"�4"��"، ا��sأ ،"��"،ص ص  ��4?k45�28- 29: G: ح"��. 

www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf 

��J"ر ا�,��د و�X¡ ��&"ن ، و$= ه�.�E و���-
�"ح :G: ا%�.B�:  

www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52075.pdf  

��J"ره".��"ح :� ا�,��د و �v E��H ��6,".^، و$=-
  ا%

www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52076.pdf  

   
2 ��6� N.ا�#,"د،G��aا� +�D$ا�� ،"�D��4? :ة	X"�4"��"، ا��sأ ،"��"،ص ص  ��4?k45�6- 7: G: ح"��. 

www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf 
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:�H��D )�,-(ا�& �د'. ا� ����2@ F�4!�ت ا���K1: ا  

  :@��S( ا�,�ص �I	�)ر ا�	�"	�� �")-<  - 1

G�k ا���"X	 ه^ �� ا�����Dq و�� AX"ر ا��("ر و% Sا V���م ان ا���اد ا��Q^ �� أ:	اد ا��(��

�^ �� إ5H"ء ,4�? G�+ �EJ ا���ارس .��ا:	 �� ه<%ء ا���ال ا��J4	ة وا�J	وة ا���ا�و$"ف ا���
��ن  ����ى &�� �� ا����5+، ود\�ل �,��Q+ و.�4,�^ اد\"ر ���. ^�Hإ% أ .lه� ... ا�"�وا�����D5"ت وا��
 �� �  k: ات	ا��� E���H+ �� د\���^ ا�5�	.+ وه^ آ�"d	 ا������ :G آE �#	 و�#	 .��6ن :

 �� ^���� ا��$=  �	.�+ .��4 ���#�Y آ��	ة �<F	ة، وا�6"ل ه}o أن .� V��)? +��+ ا���"ه�+  ��"�¡ $&
 ^�Dd"qو �� ^��Q"م د\��H"آ +�Q�و�� &�+ أ\	ى أن .�"ه��ا ��"ه�"ت ����	ة ��	 ا���a و�,

.^�  وأ��"�
   

  : إ��4م ا��-��( �"� ا>و-�ف - 2
           �ا�و$"ف. ذ�x أن 
�E أن A�X+ ا�#,"د.N ا��$�D+ ?��4 �� إ�4"م ا�	$" + ا�5���+ وا����46+ �

 ��aا� G: "ً��Q� ً:�+ $� ?��رت ?��را	"ل ا��"��+ وا��#���ا G: ��pا� Ndا	و] +��
ا��	ا&�+ ا��6"
��E ا��#"رف وا��<
�"ت � +�Q,ا�� ��Hا�,"��+. آ�" أن ا���ا o{ه �� B,� د"D�ا�2.�6 ��" .��4 أن .�

��J"ر وا��<
�"ت ا��"�+ ا��5	:+
�" .��4 أن ?�4ن أ��Hذ&ً" .��D"د �,B.  ا��"��+ وX,"د.N ا%?"["5H ��

"ءة Sا��$= و +�
��ا��" أ��"Hً" آ"ن ه� ا���� ا�ه^ ���ه�ر �<Hوا +�"��م أن 9�= ا�	$" + ا��و�
�" ا���.�+ �A�X G: و$"ف�ا ��" و�9"��". وا�	$" + ����kء �
���ا��" �� $�E ا�,Q"ر و
�اه^ وا%
ا

H% 	.��? ج ا��"��"  "�A+ ا�#�� + و�"��+ ا��4"��= اذا ]��G: t .�م ا�,"س ه}ا. و�}�EJ�? x :4	ة ?6
+ ���H+ ذات  "ل :G ?��ر ا��$=.�H +�D$ا�� N.ا�#,"د  

   
3 - W	�I	ت ا��A��� ا� �)ض :  

�#�+ :�B. وآ�" اBH .(�ز �� ا��D	اء وا���"آ�� � %"� Eآ G: ad"& ه� E  ض ��6د	v =$�� |��
�^ ا%v,�"ء (اذا �^ .�u ا%v,�"ء دون ا��D	اء). و?"ر.l .(�ز ا��$= ��: "�  V��� &��V ا:	اد ا��(

+ �v E4	ض ��D� V:"H.وا���م ?�| �"&+ ا������ ا�� �"s tH"آ G�ا������ .\a	  �H"اع ا%و$"ف ا�
�"ت ا���"X	ة وا��� .��4 ان .��م ا��$=  ��:�	ه��)�� +�
"
  ".5H"]"ت ?�� �� ا�6"&"ت ا%

    
  : ا�	��"��ت ا�� �0	�( را���:

6�"ج ا�� و&�د ا���E4 ا�,G�"Q ا��"در �� ��".+ ا%و$"ف ا�,��.+، . +�D$ا�� N.ة ا�#,"د	4D  ع"D�H%ان ا
 N��6��"ب ا����(�ات ا�G: +J.�6 ا%دارة وا��"�Hن ���
�" و?,QH E�� ^�Q"ر ا��$= وا�وا�4"م ا�	$" + �

.xض �� ذ�	A2ه}ا ا�  
   

                                                           
��6 �G ا��	ي 1�: G: ح"�� .G�	5ا� "�D��4?ا��$= و N.د",X،  

 http://www.elgari.com/article81.htm  

  
2 .N "ا�� V&	ا��،G�	5ا� "�D��4?ا��$= و N.د",X،ي	ا�� G� ��6�  
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  : A)د !�0م '�	�� L�E�I � �د'. ا�)-<و - 1
�B. ا�" X,"د.N ا��$=، و$= ا���"ر ��	وف و$� ?��رت �� �	 ا��,�� ]	ق ?�(�B وا%s	اف �

�" وا���E4 ا%داري ا����ب ��}ا وا%و$"6�"ج ا�� QH"م \"ص  �" .��� ]	ق ?�(�? G�ف ا�,��.+ :
���D"ع  �"، و?�6.� ا��H%ا +�& N�F�?و E�)���"ت ا�,v% +��"Q	اض ا�	$" +. و.(� ان .���p ا�,Q"م ا�

�+ ا���(�E، و&�+ ا�	$" + وآ�= .��4ن �(| ادارة ا��$= و]	.�+ ا\��"ر & �.�6�  N��? "ًX�#H
.lا�...+�  ا�p"ءo وا���aا�H"ت ا��,�.+ وا���$�N ا��6"
�G وا��	ا&

   
  : وA)د !�0م �" �0رة �"� ا�)-<- 2

�B���. G ا��ا$= ه}o ا����+، .��م  �" ?t6 اs	اف درج ا�,"س �� ان ا�,"��[ u�s =$ا�� �� 	q
 "�� N6�ا��"G9. ان X,"د.N ا��$= ?6�"ج ا�� و%.+ �s#�+ إ���"ر.+ آ"��<
�"ت ا��"��+ و�6Hه" .�
+ :G ا�5	آ"ت ا���"ه�+ J���"ء ا���"X	ون ا��5#�+ ا%���"ر.+ ا���Dا� E��? �$ار. و	��
��	ار وا%
ا%

vا��5#�+ و o{و.��4 ان ?,�5 ه .+���#	ف  �" .B�5 ا��5#�+ ا����� +��" ا�ه��	ه" وا�D9ا �
 G�t ا�,Q"رة ��� ا��<
�"ت ا��ا%���"ر.+ �A	ض ادارة ا��$= وا�,Q"رة �B و?��x�{  u، ور �" &

�D"ع. و.6�"ج ه}ا ا�� QH"م \"ص .#�H%ا +���J"ر ا%��ال و?�&�B ا�	.V ا�� &
  ر ��}ا ا�A	ض.?���� ا
   

  : @�)'� �Zق ا��-��( �"� ا�)-<- 3
  "����� +.aآ	� +�6�"ج ا�#,"د.N ا��$�D+ ا�� إ�4"م ا�	$" + �� ��E ه}ا ا�,�ع �� ا�و$"ف وإ5H"ء &?


�"ت �"��+ ?B�5 ا��#"رف >� Gه N.ا�#,"د o{�: .N.ا�#,"د o{ه �
�+ ا�	$" + ا�#"ر�+ �"
ا�
 G: ج"�6? Gآ"ت ا��"ل وه	sو ��ً"  "��#	ف ا��	آaي ا�}ي .5	ف ���s kً4ه� "��QH"م ا�	$" + �

 .G:	#ا���"ع ا��  
  

  :دور ا�& �د'. ا�)-,�( F9 ا���ء ; ( ا�)-<]����: 
��+ و\�	.+ �" .(E¢ �� ا����.	. آ�" أن ه,"ك   � V:",� �� مk
Sا G: =$م ا��"Q,� "� �D�. %


kم �^ .�N ��#�راً �#"�Y �"�+ أ\	ى �v	 �"د.+، ��" �sن آ�Sا G: =$��": .G�.	5��	 :G ا��زن ا�
 G: 	ا��� �X"�� ^
� ا� ��B وB�r وX ل�
�"،  E ا �B  �A �,} �#	 ا�	d"
� أ�"آ� ا���"دة وو�

:�. "� xذ� +Jا��$=.و�� أ� G: ض	Aا� V
��
V ا�,�"ق :G ا��"ل ا���$�ف،  �? x�{ و ،V��  -ا��(
  ا�)-< �"� ا���"�� -1

 G: ا���"&� أو E\اء دا�
 ^����"ل :G ?,��+ ا�Dا��ور ا� "���¢ ا��$= �� أه^ ا��<
�"ت ا��G آ"ن �.
ا���ارس أو :G ا��4��"ت أو �v	ه" �� ا��<
�"ت ا���	.+ ا�\	ى. و�� أه^ ه}o ا�(�اH� إ5H"ء ا���ارس 

 ^���� و�v	ه^، و?k[ V�)5ب ا��� �� "��: ���"��^ و?(��aه" و?�:�	 ا����+ ا��� G: اط	�H%ا ��
 �Hا�(�ا �� xذ� 	�vه" وa����kت ا��G و:	ت ��^،  "9S":+ إ�� إ5H"ء ا��4��"ت و?(���� \kل ا�

�Q^ ا�6"%ت  ،وا�\	ى. آ�" E�s ا��$= l�H ا�����]"ت :G �#�ر �" $�E ا���"�+ � G: E�s
�" و?�:�	 ا�4�� و�v	 ذ�: ���"�  x�1. ��"ر?�" واDHS"ق �� ا�

                                                           
1 :V&را E�X"D��  

-  ،+������+ ا���G، دور ا��$= :G ا����Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o ا����ة وا��,��+ ��� ا�  � ��� ا��a.a ا��

��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4Sد.+، ،وزارة ا�5<ون ا��ص ،  �s1420ال  19ـ  18+ ا��4	�+،ا��

    724- 716ص 
- G���� ا�	��s،?���	 ا��26 ا�
 �  	X"H ،"ه	و$"ف و?��.�ا +��\ G:  ا����ة G: o	Fا��$= وأ +H"4� وة�H
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 ^�����#�u او$"ف �,5	 ا�  k���و.��4 ان .��D"د �� A�X+ ا�#,"د.N ا��$G: +�D و$�," ا�6"9	 و��
D+ ا��G ?��م ا5H"ء ا��5"ر.V ، و�� أه^ ه}o ا�(�اH� إ5H"ء �وا���ر.� ��  آ�J	 �� ا�(�اH� ا���

� ���vا	ا� V�)5?دوات ، و�ا 	ه" و?�:�a���^ ا���ارس و��"ه� ا���ر.� و?(���+ ا��� G: اط	�H%ا �
 �Hا�(�ا �� xذ� 	�vه" وa���^ ?�:�	ه" ��^،  "9S":+ إ�� إ5H"ء ا��4��"ت و?(. G���kت ا����� \kل ا�

  ا�\	ى.
  
  ا�)-< �"� د�� ]���ت ا����'( ا�&��(-2
  


G�k أF	 آ��	 :G د�^ \��"ت ا�	�".+ ا��6#+ ���ا],�� وا��4"نSم ا��$= ا"Q,� ف  :�� آ"نk�� ا\�
�" ا�و$"ف.��^، و?�6ث  �_ ا��"���J �� أ�Hاع ا��	اآa ا�#�6+ ا��G ر�6Hو ^�و ¡ �� �,".+  �1}اه�

 .+�"4�وآ"tH 2ا������  "�	�".+ ا�#�6+ و?��.	 \��"?�"، أن \##t أو$"ف ��,"ء أ��"ء ]��+ �
�" ه}o ا��	اآa ا����+، �� �kج و���"ت���? G�وأدو.+ و]�"م، �("EpD  "ًH ا�و$"ف  ا����"ت ا�#�6+ ا�

 ،+�H"�HSاض ا	v�ا o{�� "�Hو�X	. ن��
��k+ ا��G آ"ن ا���Sد اkا�� 	d"
 G: +�6#".+ ا��	ا� tH"إذ آ
   3إ�� و$t $	.� �� أ��"ل ا��	 وا���	، و�^ ?�4 ه,"ك وزارات �#6+ ا������+ آ�" :G ا��#	 ا�6"9	.

 
	�".+ و.��4 ان .��D"د �� A�X+ ا�#,� 	�:����#�u او$"ف �  k���"د.N ا��$G: +�D و$�," ا�6"9	 و��

 G: +�6#او ��م ا����رة ا� +,��� +:	� ���  oو	ض ��4	��. ��� G6#ن ا�"�pا� 	ا�#�6+  ، و?�:�
. �����	ار :5H G"ط �
  ا%

  
3- :)���	�ACا![ ا(I4ا�)-< �"� ��^ ا�  

��? G: l.ر"�
G�k ��	 ا�Sه^ ا��$= ا"
 tA�
= &�اH� ا��6"ة، :�� ا��� G: ن"�H£� +�"�.^ ا����"ت ا�
 �.���^، وآ"tH ه,"ك أو$"ف ��##+ �	�".+ ا����أ��ال ا�و$"ف :G إ.�اء ا���"�� وا���"ء ور�".
                                                                                                                                                                                           


��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا����د.+، Sوزارة ا�5<ون ا، +��,� �s1420ال  19ـ  18وا�
  515-510، ص ص 499-494ص ص ، 

 
  

1 :V&را E�X"D�� 
- G���� ا�	��s،?���	 ا��26 ا�
 �  	X"H "ه	و$"ف و?��.�ا +��\ G: ، ، N "
 V&	� 509- 499ص ص  
�Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o ا����ة وا��,��+ ��� ا��a.a  � ���د ا�J5	ي،ا��$= ود�^ �<
�"ت ا�	�".+ ا��6#+  -

 +��k
Sد.+، ،وزارة ا�5<ون ا��ص ص ، �s1420ال  19ـ  18وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا��
830-834  

  

+ ا��"ر.l ا��	 G،ا���د  2)�، +��k
Sرة ا"p6ء ا�",  G: و$"ف�ا Ep: ، �.ا��<ر\��  ،13أ��� أ � ز +���&
�"ء s ،ب	Aر +،ا��"A2000ا��:G: ح"��.http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm 

  
3 .N "ا�� V&	ا��، +��k
Sرة ا"p6ء ا�",  G: و$"ف�ا Ep: ، �.أ��� أ � ز 
  
�"ح :�  4�،V����a.� �� ا��E�X"D را&V:��� ا�  � X"H	 ا����"ن، ا�و$"ف وأF	ه" :G د�^ ا���"ل ا���	.+ :G ا��(

http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm 
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 N�p? ��� ت"��Dا��5"ب وا� c.وa�وا����"ن وا���5خ، وأو$"ف ��Sاده^  �� .��ده^ و.����^، وأو$"ف �
� ا��D	اء S$"�+ أ.�.�^ وأ.�ي أ� t��� +X"\ ا���ن دور _�  G: tU5Hوأ ،^�?"�DH �� ^�d"و��

.^����\ ��^، آ�" أtU5H دور S.�اء ا��(aة ا���,��، وا���"م �
  أ�	ا
 u�#����#�u او$"ف    k���و.��4 ان .��D"د �� A�X+ ا�#,"د.N ا��$G: +�D و$�," ا�6"9	 و��

�#,"ع وا6X"ب ا�6	ف وذو.�^. وا���"ه�+ :4�s  �.�4? G"ت ��p"ن او$"ف ��:V روا?� ?�"�� ور�".+ ا
�}o ا�UD"ت.� G�"��  ا%&

  1ا��ور اC-�&�دي �")-<.-4
�D	اء �� ��| وv}اء � +�
"
�^ ?�:�	 ا�6"&"ت ا%. B�k\ ��:، "��Q� ".د"#�آ"ن ��$= و% زال دورا ا$

��^ وا�#6+ آ�" 
��t ا%s"رة وه}ا .,�4| و��وى و?�:�	 ��د �� ا��V وا����"ت ا��"�+ �EJ ا��
 +���Hز."دة آ��+ و N�6. "�� "���&"�Hا �.a? 2�6  "� #�رة ��"s	ة  :G ?,��+ ا���ى ا��5	.+ و.��ر $�را?
 u#�? 2�6  +و��� +�"��"ج.�� H"��+ ا\	ى .<دى ذ�x ا�� ا����D= �� آ"هE ا���ازH+ ا�H%ا Eا��� G:

� ه}o ا��("%ت ا�� �("%ت ا\	ى.و.�,� ذ�x ا.p" �9"ن آD"ءة ا���ال ا��G آ"ن .(� ان ?� ND,
�,� ?N��p ا�D	وق  �� ا����"ت، . "�� "�,��  +U: أ.�ى G: وة	Jا� aآ	�? % 2�6  +�"�?�ز.V ا���ارد ا��
�)Dا� E�^ و.��5����ى ��� V:	. "�  اء	�D� +�"�ة ��2 .�"ه^ ا��$=  �}o ا��	.�+ :G ز."دة ا���ارد ا��

�^ و �� ا�v,�"ء. أ.p" .�"ه^ ا��$= :G ز."دة ا%د\"ر :�� .���H EJ" �� ا%د\"ر �a& |�6. BHء �� ,� 
 �:"X ND,.و "�Dq�. "�Hوا ،+["� +
�	ك ا�J	وة ا����6. % BHا �� kp: كk��
ا���ارد �� ا%

. "p.أ .B� u#ض ا���	Aا� G: (لk�%وا +H"�#ع ?4"��= ا�"���
�� ا )"���"ه^ ا��$= :G ?�:�	 ر.
��د �� ا��k\ �� =d"qل ا�,Q"ر وا�����Dq وا��5	:�� و�6Hه^ :G ا��<
�"ت ا��$�D+ وا���"&� و�6Hه" 
 E.��? G: =$رون. و.�"�� ا�����x ا��("%ت و.? G: ن�##���"ن  B،و.�وه� ��د آ��	 % .�

Jل ا�kA�
�"ج وز."دة ا��5	و�"ت ا�#�A	ة �� ا?"�+ ا��a.� �� :	ص ا���E واH%وز."دة ا +�	وات ا��6
 V��J"ر. و?��E ه}o ا��5	و�"ت �� ا?"�+ �a.� �� ا��
ا��\�ل و "��"�G ز."دة آE �� ا%د\"ر وا%

.+.	.�#�  وا����"ت ��" .<دى ا�� �a.� �� ا�	:"ه�+ و?���6 ����ى ا����5+ وز."دة ا���رات ا�
  

�ً" أن ا��$= ��� دورا ?,��." ه"�" :G وإذا أ��," ا�,Q	 �X G:ر ا��$= ا��t�? G ، أ& ����H �4 أن�
:G?wا�,�6 ا ��،k����� "���D? �4�.و G9"2ا��   

 +6[ G ق أ�#? G: xذ� Yp���V ا���^. و.)�� Gdا{Aا� ���ا N��6? (أB,� ا� G9ر  E�B  و&��, 
�" ��J"ن رG9 ا�D$و G�� �"�+ ا������.�F"ره" ��D	اء �� أهE $	ا �B، و:G ا��U	 ا�� B,�   

 ."��" وا��:"ع �� د.,�" و����?�DH +."�� �ب) إ��اد ا���ة وا��
"Ed ا�p	ور.+ �(�E ا��+ $"درة �

��E ا�. G: B�k
  و.�Yp ه}ا �� و$= \"��  � ا����� 

 ���^ أ ,"ء ا�����"d	 ا��.� و?s +�"$إ 	�����. و.�Yp ه}ا �� ج) 5H	 ا����ة إ�� ا� وإ$"�+ ا���"&� �
.G�"���^ و?,�Q^ ا���E ا%&����"دة وا�� �.aآ	� "���
�| ��(� $�"ء وا���(� ا�,��ي و&�? 

                                                           
1 :V&را E�X"D�� 

" N،ص ص  - V&	�،+��,�� ا�("ر��،ا�و$"ف ا%
��k+ ودوره" :� ا�� ����6-11  
+ او$"ف،ا���د  -)�،(+Hر"�� +���: +
�"(درا�،  4، ا��,+ �7� ���6 ا��.� ا��	ة دا�v،?,��+ ��ارد ا��$= وا�D6"ظ �

 18- 16، ص ص 2004- 1425
  
 
2 E��
G�k ?��.	 أ
"��� ا�Sم ا��$= ا"QH ،�.ح :�: أ��� أ �ز"��، +J.�6ت ا�"
�_ ا��را  cd"�H E� و ?6

http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/Wakf/page7.htm 



 

  
 

 
 

18 

G: t ا��ور وا���"آ� J�? G�د) ?�:�	 ا���4 �:	اد ا��(��V. و.�Yp ذ�x �� أو$"ف ��د �� ا�#6" + ا�
� ا��p= وا � ا����E أو �� ا�}ر.+.� t��� G�  ا�

�pً".هـ) 5H	 رو   Bp��E ا��(��V آ"��,�"ن ا��	�Xص .�5   )? G��"ون وا��E:"4 وا���\G ا�� ح ا�
 "��a. "�  +��"��و) إ.("د �#"در $"رة ����.E �"&"ت ا��(��V، و إ��اد ا��#"�Y ا��"�+ وا��<
�"ت ا%&

�". وذ�x �ن ا���ارد ا��G?�? �$ G �� ا�aآ"ة أو��"
��	ار :G أداء ر
k� Ed"
ا���"ت ���t $"رة،  �� ا��
.V��,?% B�:",�: x�{و� ،+X"\ ت%"� G: %أ �ا،إ ���? BH"وأ�� B��Xأ�" ا��$= :�ن أ 

  
  
  

3��H3 ا���	ا�  

  ا�&��د'. ا�)-,�(�)آ	( 
  

 :Cمأو(�,	وا� L"�&	3 ا��� �� )	ا����'< ����)آ:  
^q"���م ا%ه��"م ?D�  ت و"��r �6آ�+ا� G: �.��أt6�X ا��6آ�+ �� ،وا�,"Us+ �+ا����� ا%$�#"دات �� ا�

���+ وا��و��+ \kل ا����د$Sت ا"�Q,ت وا��"�
G آ":+ ا��<� +�"�+ ا�����9"ت ا�� \"X+ ا��"�9+، ا��
G: رات ا��"��+ أ��"ب"��H%ز�"ت ا�د.+، وا"#��#�ر ��"s	ة آ,��(+ وا��G &"ءت ا%$� G: ت"��r  +�:"D5ا�

ا��"���+،وا:��"ر إدار?�" إ�G ا���"ر
+ ا����+ :G ا�	$" + واsS	اف  ��+ا��" ا��<
�"ت  ��_ �� وا��6آ�+
G�� أF	ت وu�H ا���	ة وا���"رة ،ا���"  G: Eار?�� �� آ E�"��
�اء  "�،"�� �v	 أو ��"s	ة  #�رة �


�+ ا��G .(� أن ?��م .��"s	ة"
��م ا��6آ�+ وأt6�X �� ا�	آ"ad ا�D�  م"����(+ �E4 ذ�x زاد ا%هH 
�" ا����ات ا%$�#"د.+ ، و�^ .��#	 ا��	 �G ذ�t�"$ E  x ا��J4	 �� ا��,�Q"ت وا���U"ت  ��آ�� �aا." ��

EJ� ، +D : �(,+ آ"د �ري ��#"د.B ا���$Sا����ات ا G: B����? G��م وا�26 �Dه}ا ا��Cadbury 
Committee    ^
�" ��V9 إ]"ر ��6آ�+ ا��<
�"ت  "�45? ^? G�  Cadbury Best Practiceوا�

�"ون ا%$�#"دي وا��,��+ ( �1992"م �) وا��G:OECD V9�  t�"$ G ا���4+ ا����6ة ، و�,�Q+ ا�
،وX,�وق �1999"م  ��Principles of Corporate Governance"دئ ��آ�+ ا�5	آ"ت 

)+�"� G: (  Blue Ribbon ا��%."ت ا����6ة ا��	.�4+ ، آ}�Calpers     +,)� xا���"s"ت ا�
Committee   م"� "�?"�	�  1م . G:1999 ا��%."ت ا����6ة ا��	.�4+ وا��G أ�Xرت ��

 �� Eآ ��  B  م"��و�� ا�	v^ �� ا%ر?�"ط  �� �#�Y ا��6آ�+ وا�����+ وا�ز�"ت ، ز."دة ا%ه
�����  "��را
"ت  ا��6"
��+ وا%$�#"د.+ واSدار.+ وا��"�H�H+،اS أBH �" زال �("ل ا\�kف و��م ا?D"ق ا��

 +������ر ا���.� �� ا��#�6"ت ا���q G" أدي إ��� 	��ا ا{�  ����� �� أن ا��"���J وا�آ"د.���� وا��
���ا�" �G ا�$G: E ا��("ل ا�آ"د.�G وا��GJ6 ه� "ا��6آ�+ " آ�	ادف $	.� 
ا��#�Y ا�آJ	 ا

 Y�#��Governance     .2  

                                                           

�ق ا�وراق  1 G� "�?"
"4�Hوا +��
��"ت ا��6"����6 أ��� إ 	اه�^ \�E ،دور ��آ�+ ا�5	آ"ت :N��6? G &�دة ا��

  �6�2008آ�+ ا�5	آ"ت،&"��+ ا��x \"��،ا����د.+،درا
+ QH	.+ ?�����+ ،ا��<?�	 ا�ول  -ا��"��+ 
2   +A�B إ�� �� اS&�"ع :G ا�� "�D��,� وا69" و�� "�� �)H +.a�4H%ا +A%xs اBH ه,"ك ا���.� �� ا��#�6"ت :G ا�

 +� 	��" ?	&�+ �	:�+ :G ا�A+ ا�� �&�? % G��4| ذات ا���,� ا��	 �+ . و�E "�� G: �4 ذ�x ه,"ك ا���.� �� ا��D"ه�^ ا�? ،
 Y+ ا��6+ �� ه}o ا��D"ه�^ ه� �#�J��وان ا�� ا ، +.a�4H%ا +A�4�" ا��? G�. و��  Governanceوا��%%ت ا�
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 +��� ا4�S"م وا�6"آ��+؛ و "�	&�ع إ�� ��"&^ ا�A+ ا��	 �+ وا��26  ��,"ه" �"آ�+ governanceوآ
  D� t6?»^4� « E�$ ورددت؛ و�� ه}ا t�,� :�,�H(� أن ا��	ب ?��ل: �t�4 وا�t�4 و�t�4ّ؛  �

 +�4� �H"�^؛ و�� ا��Qا� �� ^�"Qا� V,�. BH� ^6"آ^  �� ا�,"س �"آَ̂ ا��5ء وأ�B�4 آkه�": »: 4َ�َ^«� 4َ�َ
 B�  1. �� ا��D"د�,

 ^4�  D� دة"� �� "�� ه}ا ا��زن، إ% أن ا���,� ا��"م �� +� 	�ورv^ أن �D  ��آ�+ �^ ?	د :� ا���ا��| ا�
��ف ? ��4�+ ا��6آ�+ ا�� "�k�Xا B�� ND�^ وا��D"د وه� ا��Qا� �� V,ا���ل ا�� N�
ا�}ى .�,� آ�" 

^ وا��D"د.Qا� V,� 2ا��  
  

��م ��آ�D�� +��,�"  "أ� "�tD �� ��2 ا��D"ظ إ% أن د%%?�+ ا�5	آ"ت،?�&� ��ة v"�X"ت وه� إن ا\
:�."� "��3��"ر +، و�,  

                                                                                                                                                                                           

، Y�}ا ا��#�� +� 	��G: B ا�A+ ا�� ND��^ ا���EX إ�� �	ادف �. ^� G��$Sوا Gه,"ك ��د �� ا����	�"ت  ا�����ى ا��6

�+ اSدارة ،  –��آ�+ –�"آ��+  –"�H+��4 –ا���	و�+: �4^ +
 "9S":+ إ�� ��د �� ا���اEd ا�\	ى، �EJ: أ
�ب ��"ر

�+، و�v	ه". و:� ه}ا ا�#�د، ?(�ر اsS"رة إ�� إن ه,"ك �<.�ون .a,دارة ا�Sا���ا�� ا�6"آ�+ ، ا ،�Jدارة ا��Sب ا�
أ
��"ر ا�ول و:�ً" ��" ورد �� ?��D	 �	آa ا��45"ة؛ و\k��� د�� ND��"د "�H �� �4�   "��) " ^4"��+ أ\	ى ?��
اwراء �� ا

 ��?	. "�� "+�H"�4�" د"���
�4| ا���,� ا���#�د). آ�" .�^ ا. % �$ "�� ،+�"Dآ"ت ه� ا�6"آ�+ أو ا�	د%�+ إن ا�5 �� +�4�
. x�{ا���#�د. وآ �,��" ا��Aى �� �Hr+ أو ?B "5 و?�"EF؛وه� �" .V�p ا��d",  �: BF�6. �$ "�� "+د "�"آ��"���
�^ ا

�و�+. � +�
��	ق �46^ وا���+ ا���"? ��
��k+ ا����"ة "QH	.+ ا�6"آ��+" وا�Sت ا".	Q,إ��ى ا� V� �\ �� "����ا�
ا
 �� ����? "�H� ى	\�و�+ ا	ا��� Edد ا���ا"���
Governance  +Aا�4�+ )ح ك مE "�. "��: (  &}رآ�" رؤى ا�" 

a�)HS2 ا�� +.a�)HSا +A�"  Y��م ا��#�D� ب إ��	$��4ن ا? (+.+. و�� F^ :�ن "��آ�+ ا�5	آ"ت" �� وزن (:��
) +��"�H ا�46^ وا�	$" + �� \kل &�+ ر$" + دا\� �) أو ه�U+ ر$" + \"ر&�+ Governing Body?,��ى �

)Regulatory Body) �: EJ��6":  �� "&}ر" ا�4�+ ا��? "�Hآ�" إ ،( EX���"دo إذا أردH" ا���
ح ك م)، ��2 % .��4 ا
 B,�6�
Y. و?(�ر اsS"رة إن ه}ا ا��#�Y $� ?^ ا$�	ا�E�$ �� B ا���� ا��"م ��(�V ا�A+ ا��	 �+ و$� ا�#�إ�� �	ادف �

�+ ا��	.�4+  "��"ه	ة. �")�"  +� 	�H	��� أ � ا���"  :را&��Vد �� ���##� ا�A+ ا��	 �+ و�,�^ �� �	آa درا
"ت ا�A+ ا�
،.,".	 �	آa ا��5	و�"ت ا��و��+ ا��"X+ ، ��آ�+ ا�5	آ"ت 
��E ا����م �V إ��"ء ا��pء �� ا��(	 + ا��#	.+ ، 

��م  9م،ص 2003D�� ادف	آ"ت آ�	آ�+ ا�5�� Y�#� V� "�s"�? "=$ام "��آ�+ ا�����
.و�}ا :Ep ا��"�2 ا
Corporate Governance   

1 �  953	ب ،]��+ دار ا���"رف ،ص ا � �,�Qر ،��"ن ا�

�+، ا�6�+ ا�,�"�s+ ا�J�"J+ وا��FkJن »?�	.= �V إ]B�k إ
��k+«���6 ��� ا�6�^ ��	،��آ�+ ا�5	آ"ت  2"
،ور$+ ��E أ

�+ ا�زه	،�"&،G�k
Sد ا"#�$k� E�"ا� آ ��� Y�"X aآ	�،tول  14 ا����ا V� هـ 1426ر N:23ا���ا  E.	 أ
  2م،ص2005

3 D��:V&را E�X"  


" N ،ص ص »?�	.= �V إ]B�k إ
��k+«���6 ��� ا�6�^ ��	،��آ�+ ا�5	آ"ت  - V&	�،2-3 

- ،	#� G: "�����? ��,� +X"\ رة"sإ V� "ه	�."���J"ر  ���6 ��� .�
= ،��6دات ا��6آ�+ و�
 ,x ا%
 B�H�. ،	#�،G4،ص2007ا����  

| ا�5	آ"ت ودور درو.�،��آ�+  � ���ر  � ��H"ن -)� Sا��#"رف دارة،إ?6"دا ،+� 	�-11،ص ص 2007ا�
15 

- ،��,s.�،وا	5�  �2003	آa ا��5	و�"ت ا��و��+ ا��"X+، ��آ�+ ا�5	آ"ت :G ا��	ن ا�6"دي وا�
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��آ�+ ا�5	آ"ت: ه� اS]"ر ا�}ى ?�"رس :�B ا�5	آ"ت و&�ده"، و?	آa ا��6آ�+ �� ا��k$"ت :��"  – 1
,���Q"ت ا����46+،  �� ا�����Dq وأ�p"ء �(| اSدارة وا���"ه��� وأ6X"ب ا��#"�Y ووا9�� ا�

�"ت ا�5	آ+.�� � وآ��D+ ا��E�"D  �� آE ه}o ا�]	اف :� اsS	اف �
��"ه��� ?�&�B وإدارة و�	ا$�+  -2� Y���" ا�,Q"م ا�}ى .Hا��6آ�+: أ ،+�H"�.	ى ا��	(,+ آ"د � 	.	ف ?�	�

���� أ�p"ء �(| اSدارة وا\��"ر ا��	ا$� ا��"ر&�، آ�" ?E�5 ا�6? N.	[ �� ^���آ�+ ?,s ^�Q	آ
ا���6ق وا������U"ت ا��,"]+  "�]	اف ذات ا��k$+  "�5	آ+ و?��.^ ا��w+ ا��� ?N�6 ا���ازن  �� ا�ه�اف 

5	آ+ �� &�+، و �� ا�ه�اف ا�D	د.+ وا�ه�اف ا��5�	آ+ �� &�+ أ\	ى.� +��"��&Sد.+ وا"#�$Sا  
  
3- ) +��,��#"دى وا�$Sون ا"���	.= �,�Q+ ا�? �:OECD"& ( E4��ء: أن QH"م ��آ�+ ا�5	آ"ت ه� ا�

 a:�6ا� "ً�"QH E4���"، �V ا���آ�� �� أن .���p ه}ا ا��ا�}ى ?,�B�k\ �� ^Q إدارة ا�5	آ+ وا�	$" + �
 V�)5? أر "ح ا���"ه��� و.<دى إ�� ^�Q���.	.� و�(| اSدارة �	?��"  �داء ا�5	آ+ ا�}ى .��ف إ�� ?�

J��ر ا"�J�
Sا �  E ���ارد ا�5	آ+.اSدارة �
  
�	.= را V &"ء: إن ��آ�+ ا�5	آ"ت ?�,�  E45 �"م، ا���ا��H وا���ا�� وا���".�	 ا��� ?�6د  -4? �:

 +��^ وأ6X"ب ا��#"�Y وا�]	اف ا��	?��+  "�5	آ+ �� &
ا��k$+  �� إدارة ا�5	آ+ �� &�+، و��+ ا�
" "ت ���ة ?�"ؤ%ت �� أه��": آ�= .��p أ\	ى، و E45 أآJ	 ?�6.�اً .��م �#�Y ��آ�+ ا�5	آ"ت إ&

 ^�Q��kAل أ��ا��^؟ وآ�= .��آ� ه<%ء ا���"ه��ن أن اSدارة ?��� إ�� ?
ا���"ه��ن أ% ?��ء اSدارة ا
��V؟ وأ\�	اً )�� +�
"
�^ ا�5	آ+ :� ا�&E ا���.E؟ و�"��ى إه��"م اSدارة  "��#"�Y ا�
ر �6+ و$��+ أ

�^ وأ
�4 ��+ ا����"ل ؟.آ�= .َ: E45  دارةSر$" + ا �� Y�"#6"ب ا��X  
  

�" أن ?<F	 ��آ�+ ا�5	آ"ت �� ا�,�� وا��,��+ و�� �k\ �� �4�. د �"ت ��ة $,�ات�و$� ��دت ا
:�."�  x1ذ�  
  

.��4 أن .<دي ا�� ز."دة ���%ت وز."دة :	ص ا�6#�ل �� ا����.E ا��"ر&E�$ �� G ا�5	آ"ت.   -1
��� N��6?ر، و"�J�
  %ت ��H أ��، وز."دة ?���� :	ص ا���E.ا%

�" أآJ	 &"ذ �+   -2�4D+ رأس ا��"ل و�" .	?��  �" �� ار?D"ع ����ى ?���^ ا�5	آ+ ،��" .(? _D\
 ����? �� �.aا�,�� وا��  �� �.a���J"رات ، ��" أ.p" .<دى �
��J	.� و "��"��  ?N��6 ا��a.� �� ا%���

.E��  :	ص ا�
                                                                                                                                                                                           

http://www.hawkama.net/chapter.asp?id=1 
 

- 3 International Finance Corporation(IFC), Corporate Governance, 2010,p4. 
available at : 
http://www.ifc.org/ifcext/corporategovernance.nsf/AttachmentsByTitle/CGTerms/$
FILE/CGTerms.pdf 

-  
-   

1Stijn Claessens ,Corporate Governance and Development,The World Bank,2003, P14. 
available at : 
http://www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/AttachmentsByTitle/Focus_1_CG_and_Development/$FI
LE/Focus_1_Corp_Governance_and_Development.pdf 
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3- �A5�  E45  G أ:k\ �� Epل ?�#�u ا���ارد وإدارة أ:Ep. وه}ا .�F N	وة أآJ	 ����".ا�داء ا�
 ,"ء �k$"ت أ:V��& V� Ep أ6X"ب ا��#6+ ����"،و?��E ��"]	 ��وث ا�ز�"ت ����" وا��"��+  -4

.+��"��   E45 \"ص، وا��� .��4 أن .�4ن ��" ?��F	 آ��	 �� ا��4"��= ا%$�#"د.+ وا%&
	�J.و Y ه}ا  �6اF+ �	?��+ ر���d+ أ
�"ب �FkJ+ ا���Aض  �_ ا�5	آ"ت ��آ�+ �#�

� أBH ه� ا�ول ا���� 1ا%k�Xح:� ^v	ن أن �� ا���p� +آ"ت ��آ�	ا�5 	�Jر �� وآ���?��+ ا	ا�� 
B  "وره{& V&	? إ�� Edن أوا	ا�� V
"��" ��2 �5	، ا�� ا��,QH ^�Q	."ت و �_ ا��5	وع QH	.+ ?,"و�

�	ف �^ ا%k�Xح أن ه}ا إ% واSدارة،. G: +A�a.+، ا�)HSأن آ�" ا B���D� ^� أ��. G: ر��� �,} إ% ا�
  FkF+ ���د.  أو ���.� $	ا +
"�,�  EJ���	.= و&�د ��م :G ا�GH"J ا���� .? V["$ ا ووا��{�� _���م. :��,�" .,Q	 إ��B ا��Dا�� �� 

� ا�,"��+ ا%$�#"د.+� BHأ +��wا G�� ا�6#�ل :G �5	آ+ا ?�"�� ا�� ،E.�����Q^ و?��p ا�? +��$ ^�
 أ
��	اره"
� ا��"�H�H+ ا�,"��+ �� .�	:�BH ا���.E، :�ن ه,"ك r\	ون ا�&G: E ا�5	آ+ وا� BHأ 	إ�� .�5 

+���[ +$k��"$�.+ �� ا���" ��2 ا�Hآ� ++ ووا&�"ت ���ق ?�6د آ"�+، وا���v G	 أم آ"��� ^�
 ا�
 ا�,"��+ �� إ��Q,. B	 F"�2 أ\	ى، آ�" أن ه,"ك :	.H �� +��"H N"��+، وا���.	.� �� ا��#"�Y وأ6X"ب

+��"��� ا���<و��+  }�x �	آa.� وا�\k$�+، ا%&� +��"��5	آ+ ا%&� G: +."�� ق��� +� AX"ر أو ا�$
،�.	�J�  ا���U+. ا��"د�+، و��".+ ا%$�#"د.+ ا��,��+ و?N��6 ا���

V&	.2 ا���� و�"Jض� ا���A ه}ا Y��م ه}ا أن إ�� ا��#�Dزال ا��"� G: ر�[ t�4.�، و�"زا�� آ�J	 ا�
�� oا���$ o	�."�+ :G و��	� +� وا���"ر
�� ا��"���J  �� ا?D"ق B�s ه,"ك ذ�x وا����.	. و�V ا��	ا&

�".�	 ��6دا?B وآ}�x أه^ ��ل�  .B����?  
   

�,�  �و
V ا��6آ�+ �#�Y إن  � B� �4ن. "ً�,�� N��6� ا%$�#"د.+  �� ا�ه�اف ا���ازن  
�+ وأه�اف وا�ه�اف& �� +��"���6آ�+ ا��"م اS]"ر أن �� &�+ أ\	ى.أى ا�(�"�+ وأه�اف ا�D	د ا%&� 

���ام �� .V)5 ��4 ��&�د
��ارد وا��"دل ا�آ�D ا%� ، G� E�����ام 
�ء ?D"دى و.
 وآ}�x  ا���+ ا
�اYdوا وا�,Q^ ا���ا�� �� ا��D? E."6"دي� .x�{�4 و��. u�� وا��G ا��6آ�+ ورآ"ad ��"ديء أه^ ?

"�G أو ا��p"ء .��4  ��&�� E$�ا Gا� E� ا��"�+ ا��6"ة �,"�G آ":+ :G وا%6H	اف ا��D"د ا�دGH ا��6 ?�
+X"2وه� وا��: 

�,"خ �"م ا]"ر و&�د - أ� G�.	5� �?V� .�6 ا��(��V  داأ:	 &��V ���ق ?G�6  "��و�+ وا���ا��H ا�
 . وا��ا&�"ت ا������U"ت

+ ا���ا�+ - ب�"� . ا��(��V ا:	اد �(��V وا����ازH+ ا���U:"4+ وا��
��"ت. و  �"H"ت �� ا�������U �� �" .#�ر آG: E وا�D5":�+ ا%:#"ح - ت�� 

�+ دا�d" ا%:#"ح .��� أن .�,G �" وه� وا��6"
�+ ا���"ء�+ - ث"6� ����Uا��� +�:"D5  + .آ"�

"ت ,"كه .�4ن أن  ("H� ه}ا - ج"�
�"رض ?(,� ��D�4+ و���F+ وا69+ ? Y�"#و\�+ ا��  V "���

+��" ا%دارات :G  ا��� . ا��,�D}.+ ا�
  

                                                           
1 ،	#� G: "�����? ��,� +X"\ رة"sإ V� "ه	�."���6 ��� .�
= ،��6دات ا��6آ�+ و��  ،	#�،Gر ا����"�J�
 ,x ا%

 B�H�.2007  
�"ح :G: 3ا�ول . ص  :ا�(aء ا��Jرة أو ا��6آ�+ .�
=،�(���+ ��"%ت  ]"رق ���6 2� 

http://www.gtegypt.org/Domains/gt/Assets/publications/Revolution_and_Corporate_Gov
ernance_Arabic.pdf  
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�"ون ا%$�#"دي �t إ���" �,�Q+ ا�X�? 	�."�� +��\ N:ا��6آ�+ و N���? ^�. BHرة ا�� أ"s%و?(�ر ا
�" :G �"م 1999وا��,��+ :G �"م � k.���" $� أ�Xرت ?H�  "�� ،2004.1 :G: EJ��  و?

: .(� أن .���p إ]"ر ��آ�+ ا�5	آ"ت آk �� �9"ن و&�د أ
"س S]"ر :�"ل ��6آ�+ ا�5	آ"ت -1
a.a�
�" �V أ�4"م ا��"�Hن، وأن .#�¡  ��9ح  ?",�Ds":�+ ا�
�اق وآD"ء?�"، آ�" .(� أن .�4ن �

.+D�  ?���^ ا������U"ت :��"  �� ا���"ت اsS	ا:�+ وا��,���Q+ وا��,�D}.+ ا���
�^، وا\��"ر �(| اSدارة، وا�6#�ل �� �D  ���ق &��V ا���"ه��� -2
�4+ ا�� E�H E�5?و :

�"�+ :G ا&��"�"ت �"G: �d ا�ر "Dا��5"رآ+ ا� G: ا���"ه��� Nا��"��+، و� ^dا���ا +�ح، و�	ا&
.+�"�  ا�(���+ ا�

+ ا����"و.+  �� &��V ا���"ه��� -3�"��^ دا\E آU: E+، و���^ :G ا��
: و?�,� ا���"واة  �� ��+ ا�

"
� ا��	ارات ا�� +�"� �+، وآ}�xا��:"ع �� ���$�^ ا��"�H�H+، وا��#�.G: t ا�(���+ ا�

�� ^����6اذ ���"ت أي ��".
��"ت ا��ا\�+، :G ا%?("ر �� أو :��"، ��45ك د�c أو ا� ا��
x�{وآ ^��� .��.{�D,� :G ا%]kع �� آ":+ ا���"�kت �V أ�p"ء �(| اSدارة أو ا���.	.� ا�


�"ت اSدارة  "�5	آ+ -4 +
�^ : و?E�5 ا��	ام ���دور أ6X"ب ا��#"�G: Y أ
"��� ��"ر$
 ��"�+ :G ا�	$" + �Dا� ^��x ا���6ق، وآ}���r x"ت �5"رآ��"ك ��Hأي ا �� _.���ا��"�H�H+، وا�

^���"ت ا�5	آ+، و�#���� ا���  +�� و���"�ا���� +. و.�#�  �6X"ب ا��#"�Y ا��,�ك وا�
 ا��,�ات وا���رد.� وا���kء.

5- +�:"D5ح وا�"#:Sت ا�ا"����"�+ ودور �	ا$� ا��6" "ت، واS:#"ح : و?�,"ول اS:#"ح �� ا��
p��  N"ء �(| اSدارة وا���.	.� ���^، واS:#"ح ا��
�4+ ا�,��+ ا����Q �� ا�� ��
��"ت  �	.�+ �"د�+  �� &��V ا���"ه��� وأ6X"ب �x ا��? Eح �� آ"#:Sا ^�ا��,�D}.��. و.

 ا��#"�G: Y ا��$t ا��,"
� ودون ?�\�	.
| اSدارة ووا&�"?B ا��"�H�H+، وآ��D+ ا\��"ر أ�Bd"p رة�����U"ت �(| اSدا -6)� E4ه� E�5?و :

.+.{�D,�
�+، ودورG: o اsS	اف �� اSدارة ا�"
 و��"�B ا�
  
و�kH  �� ه}o ا���"دئ ان ا��6آ�+ ?�"�k� c$"ت ا���ة وا���<و��+  �� أر V �(���"ت آ��	ة ?��6  

���6ث �,�" هG: أ6X"ب ا��k$+ ( ا������Dون، ا��اd,�ن،  �دارة ا�5	آ+ ا���"ه�+. ا��(���"ت ا�H G
ا���46+، ا��(��V، ا����Dqن ..) ، ا�(���+ ا������+ ( ا��kك) ، �(| اSدارة واSدارة ا������+ أو 
ا��,�D}.+. و?��م ا��6آ�+ اSدار.+ آ�" :آ	H" ا�ok �(���+ �� اS&	اءات وا��	?��"ت ا��G ?46^ ا��k$"ت 

�,":| ا���G و�9"ع �#6+ ا�5	آ+.  �� ه}o ا��(���"ت ���4ن �k$"ت إ.(" �+ �,�(+ و���t ���"ة �
�" و
��t ا��(���"ت ا%\	ى �^ ?"."v N��6? �: t6)Hإ��ى ا��(���"ت و t�� ل �� أ"Jا�� E��
 ��

 �� Eا��(���"ت آ t6)H �� x�{6+ ا�(�"��+.آ�" ا��#[	s دار.+ %نSا��6آ�+ ا N�6�? E4: ة��
5	آ+. � +�
���ع ��B6�"#� N��6 ا���p+ و�� ?�N�6 ا��#6+ ا�4  

 ��p? ����م ا��6آ�+ .�ور ��ل وV9 ا��pا � ا�D� أن Yp��	اض ا��"م ��}o ا�,#�ص .�
و�� ا%
 	�v ت":	#���� إدارة ا�5	آ"ت  �" .6":  �� �#"�Y ا�]	اف ذات ا�#+  "�5	آ+ و.�6 �� ا�

 �.	.��� +���	ت ا��$"Vd وا���اث �"%ت ا��qأ "���  "���E دور �("�| اSدارة  D?و "��: ��.{�D,�ا�
."�
k:دارة أدت إ�� إSا +�
  ��.�ة �� ا���k� :� ا��ال ا���.� �� ا�5	آ"ت  �ا

                                                           
1OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
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��k+ �� ا�EX و��| آ6"�+ ]"رd+ آ�" :� Sا +��6آ�+ .�V� ND �"&"ءت  B ا�5	.� �,�وه}ا ا��
�" و�,V ا��6آ�+، :",� VD,ا� N��6�  "���" و��".QD� 	���. ����	 أ�� ا�����"ت ا���| ا��. B��4��"ل و�

�" &"ءت   N��
��k+، و�� ه,"  و:� �("ل ا�5	آ"ت و�".Sا +�.	5� +�
"
ا��D"د �,�"، أ�� ا���"�X ا�
  ارة  "�5	آ+ وا���"ه���.ا��4"م ا�5	��+ �5	آ"ت  (��V أ�Hا��" وآ}ا ��� ا��آ"�+ ��,k� ^�Q$+ اSد

  
 ��	 ا��ا$V ا���"X	 أه��+ ?���N ��"دىء ا��6آ�+ �Q.و+�D$ا�� N.ا�#,"د  +�:"D5اه+ وا�a,ن ا�"�p�

��ر ا?("ه"ت q ���	ض �B ا��$= �� :�"د و?���� \kل 
,�ات ��.�ة �� &�+،و ? "� ��  +X"\و

�| ا�و$"ف �� &�+ أ\	ى. �? G: +J.��  

  
�D$ا�� N.د",#�":+ ? E#D,? ج"�HSا G: ال���ا �� +���)�� G��Q,? E4s BH"ل �� ��2 إ����5ت ا,� B�5

 xد."ت ا���ق، وذ�"#�:�B اSدارة �� ا���4+، آ�" أن إدارة أ��ال ا�و$"ف % .�4,�" أن ?��V  ��"دئ ا$
�"&�+ :G ا���ق وه� �":a ا�	HSك ا��,�5ة ا�
 G: o�)H ا�}ي G?ا�}ا a:"6ام ا���H% BHإذ إ ،+�D,أو ا�� Y 

 �� � k: ،أي و��ة ا��$= ا��ا��ة Gda)ى ا�����V دون ا�,Q	 إ�� ا�	 Y، أ�" �� ا���)�� B?"��\ م��.
� أآ�	 ��د �� ا������D.�، و "��"�G :�ن � V:",ا�� V.ز�? ^��� "�,� +�?����J"ره" و?��Q^ اS.	ادات ا��
ا


�ً�" .<دي إ�� ر � ه�ف ا���6ي ا�}ي �Hا&�G: B ا\��"ر E4s إدار>� "Hًاز�? �&�H و$"ف ه� أن�ة ا
اSدارة  �ه�اف ا��$= دون اk\Sل  ���أ ا�	$" +، أي أن إدارة ا��$= أ$	ب �" ?�4ن آ�دارة ا��,�5ت 
�"ت & ^p? +� "$ت ر"����ال ر$" + ا�(���+ ا������+ وا��"���4  (
ا%$�#"د.+ :G ا���"ع ا��"ص وا

 .+���s دارة ����4+ أوSوه� ا G4"��� و��	ا ���، ا�ول آ���4ن �� &aأ.� ه"��� �. GD$وا���"ع ا��
 o{و�"دة �" ?,�5 ه ،G,[ى ا����أو ا���U+ أو ا��<
�+ ا��G ?5	ف و?�.	 و?���J	 أ��ال ا��$= �� ا���

  "��� 	��? G��" ا��"�+ وا���"دئ وا�
| ا�?"
"�
�" :G ذ�x ا��<
�"ت  ��&� $�ا��H وأ�QH+ ?�6د 
� ا��<
�"ت ا��"�+. أ�" ا�(aء � N��? G�x ا�? �v�ا G: �4ن? G�ا�
| ا��6"
��+ وا�	$" �+، وا�
��J"ره" و]	.�+ إدار?�" وا�	$" + 
ا�GH"J وه� ا����ة ا��$�D+ (ا��$=) و�"دة �" ?�6د s	وط ا��ا$= أو&B ا

��6ث �� ا�,Q^ ا��H "��,و� ."��" وأو&B إDH"ق إ.	ادا?�� ���  {\�H أن �  k: =$�
��+ وا�	$" �+ �"6
 G: ��\ دي إ��>. �$ ���" �ن �EJ ه}ا ا��,�  �ا%���"ر ه}.� ا�����.�� �� ا���"ع ا��$GD، و��م ا��

 ."���"ت ا%$�#"د.+ وأ
"��� ا�	$" + ���  ?#��^ ا�,Q^ ا��6"
��+ و��"�(+ ا�
  


�| �Q�k� V+ أن و     �? G: ه,"ك ا?("ه"ن E4��ا�و$"ف :G ا��$t ا�6"9	، وذ�Q,�"  x	 إ�� ا�
�$=، ه�":� G��Q,�  1ا�

�"، و:��H Nذج ا�5	آ"ت ا���"ه�+  .1��X� +�$إ�� ا����+ ا��� 	Q,�"  ة	أو$"ف &�"��+ آ�� |�
�?
 xري، وذ�"�J�
?�ار �� أ
| ?("ر.+. و.��4ن رأس ا��"ل �� $����: أ��ه�" و$GD، واw\	 ا

�_ ا��5	و�"  EJ�.+��,�� G�k
Sا x,ا�� �� +�	D��$= ا��� +���"���U+ ا�� +�D$ت ا�� 
� ا���	�"ت،  .2� "��"�
��� :G رأ�? ،"���X� +�$إ�� ا����+ ا��� 	Q,�"  	آ�� +�D$و N.د",X |�
�?

 t$ا�� G: o")?%ه}ا ا G: +J��د.+. و�� أه^ ا"#���J"ره" :��، و?�ار �� أ
| ا$
و��ا�d ا
�^ إ5H"ؤه" :G ��د �� دول ا���c ا��	 G و:N أ
�ب ا�5	آ"ت ا�6"9	،ا�#,. G�"د.N ا��$�D+ ا�

.+�D$ا�� ^�
  ا���"ه�+، �� ]	.N ]	ح �" .��� ا�

                                                           
��و ا�(	ف 1
 ��6�V� +.د"#����	 �£5H"ء �4+ ا�#�A	ة(s	آ+ ا�و$"ف د�c إ�� اsS"رة ،إدارة ا�و$"ف �� أ
| ا$� وا�

+��"ح :G: 10ا��	ى، ص  أم ��Hذً&")، &"�� .www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210124.pdf  
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�N�6 ا%ه�اف � +�D$ا�� V.���6 أداء ا��5"ر? E��
 G: o{ا��6آ�+ ه |
:"�q�? �� � % BH= ��"دئ وأ

�^ ا��G: ^46 �5	وع ا��$=. 2�� "�(ا���$�ف) �� \kل kFث &�"ت ���+: ا��ا$= (ا����	ع  ا��,"]+  
 ^��| اSدارة :G ا�5	آ"ت ا�J.�6+ وا���$�ف �)� + "J�  ر وه�"Q,ا� |أو ا����	��ن) وا�,"q	 أو �(
 xوذ� 	q",ا� "���" و.5	ف �,��أو ا������Dون. آ}�x .�&� ��.	 او ��<ول �� ا��5	وع �E6 ا��$= .

,��("وز و&�د ا���.� �� ا���U"ت وا�(�"ت ا�J�  +���46" + اSدارة ا�H �� "آ� +J.�6آ"ت ا�	ا�5 �: +.{�D
�B "5 دوره" �V دور . o{م وه����	ض أن ?5	ف �� �5"ر.V ا�و$"ف �� و&B ا�D. G�وا�,Q"��+ ا�


Sا �: GD$ا�� 	4Dد ا�	DHا�6"ل ا +�kم  �V9 ا���U"ت وا�(�"ت ا��,�Q+ ���"ل ا�5	آ"ت ا���"ه�+. و ���
�a.a $�"م �5	وع ا��$= ? E��
 �: xذ� Eآ (=$وط ا��	s) وط	ت وا�5"�.	5�ا��J4	 �� ا��,��Q"ت وا�
��	ار.�B وإدار?B و?N��6 ��"دئ ا���ا�+ وا�D5":�+ واS:#"ح. و "�,Q	 ا�� و&�د ��د ��  ا��(���"ت 
وا

EJ� ت"���)� �)H 2�� +�D$ا�� V.ا��5"ر �: k�ا��5	وع ا��$GD (ا���$�ف)  ا���6دة وا��<F	ة :
 +.{�D,��$= واSدارة ا�� +�Q,ا�� +��^) وا�(�وا�u�5 ا����	ع (ا��ا$=) وا������D.� (ا���$�ف �
 +�����E ا���"Ed ا��D?و "��5	وع ا��$GD إ�� \r	o. آE ه}o ا��(���"ت ?6�"ج ?	?�� ا��k$"ت :��"  �,�

�6آ�+ اSدار.+) و:N ��"دئ وأ
| واk� +69ر?�"ء  "�داء :�  "�	$" + وا��G:  ^46 ا��5	وع ا��$GD ( ا�
   1&� �"م �� اS:#"ح وا�D5":�+ وا���<و��+ ?("V��& o أ6X"ب ا��k$+  "��5	وع.

  
�t ���و�Fات أ	s>� =�,#? +آ"ت ��آ�	ا�5 "�Hأ +�
�"�+ و: G: 26ا� � دا\E إ.(" �+ ?��A	ات إد\"ل �

� ا�
�اق :G ا�5	آ"ت:،+Us",ا�x��� ?��م ا��<s	ات ���  ����" ا�و��، :ه"�Hأ 	آ"ت ?�:	5��"ت ��� 
+��#D? ت ��ل"��r ،"�� و?6�"ج ا%ه��"م ?��N6 ا��G ا�َ��ا]� إ�� وإs"رة ?���^ �� ?���B  �" وذ�x ��آ�

�" وا��H"J+، .?���6 إ��Hرًا ?��م أ"���" ��"رHً+ ا�5	آ+ �داء د$�ً�" �Hا	ن و�� . �$�s xذ� �?a.a روح 
+��:",��ً�" إد\"ل ��  �وره" ?V)5 وا��G ا�5	آ"ت،  �� ا�
 ?	?�� إ�� ���Xل ا�5	آ+ �� ا�kXS"ت،

،��" �� أو
V وا��	اف أ���:",�.x�{آ 	ات ?�:	s>� =�,#? +ت ا��6آ�"���� +�
"
 أ
�4�.ُ،�.	�J���4D+ إ�� ُ?�	&^ أن �? E$أس أ	آ"ت  "�,��+ ا��"ل �	5 ��آ�+ ?#,�= ت�<s	ا إن .�

��	 ا�5	آ"ت�? -�� B&آً" -��.�ة أو	إ.(" ً�" �6 V:�. حkX£� "�H� aآ	? � ا�	��sة ا���"ر
"ت �4":�ة �
	Jآ�  "�� aآ	? �� +�$"�  .ا���U+ ا���"ر
"ت �

  
� =.	��,�"ط ?
هG �(���+ ا�,Q^ واS&	اءات وا��w"ت ا��G ا��$= آ�" .� :X,"د.N �6آ�+ و.��4 ا

�"  ا��$=�آ�+ :6ا��$=.  X,"د.��N أ&N�  ^4� Eو?�?#�^ ?��G آE ]	ف �� ��ة F^ ا%]	اف آ
� أ�Xل. � "����"ت ��� ?�"رس �"آ������Q,? �� B�6"ت وإ&	اءات و?��X"ت و?�. "� B�����ج و�(.

�	ت  �� ذ�U�  x"ت ا��,�� q G�
kم ��د �� أ
| و��"دئ ا��6آ�+ اSدار.+ ا�Sم ا��$= :� ا��D�
��م ا��46^ وا����	ة �� ا%و$"ف �� 
�"ق ا�	$" + واsS	اف وا���"دة وD� �: +���H +�H "�,� E�).

��م �4^ D� ���� أ
| را
�+ و.B�5 إ�� ��  � ^d"$ G�
���ر .#��¡  46^ �<� Gا�D	د.+ إ�� QH"م آ

kم % .�	ح رؤى Sم ا��$= :� ا"QHو .+J.�6ا� +�
وأ:4"را �J"��+ أو \�"��+ ا��<
�"ت :� ا��QH+ ا���"

                                                           
+ ا�,Q	.+  �� ا�و$"ف ��آ�+ 1)�،N�����+ أو$"ف وا��"& x��د، ا��
 +��"& x��د ا��
 ا����د.+ ، ا�ول ا���د ،  

	DX، 1430 o - 	.ا	25-24م،ص ص 2009 :�  
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��Y ?��.	 و?2.�6 �" ? +����s ة	QH G��. B,4ت و�"��"�
��" &�.�ا �,Q^ وإ&	اءات و:�? ���و$� % .
��"رس دوره" ا����ب و��,D} وا&�"?� +���Q,? ت"�
�" آ�" .(�. ه� ��&�د �� إ&	اءات و:�"��"ت و�<  

  :�(ا�)-,ا�& �د'. ه	�( و���رات �)آ	( �D!��: أ

 ا��5"ر.V ا��$�D+، :� وا������U+ وا�D5":�+ وا���"ء�+ وا���ل ا��.��	ا]�+ ا���^ ?	
G ا��$= ��آ�+ نإ
��p?اه+ وaH تk�"� وا��#"�Y ا��"X+ ا���6ق  �� ا��6ود ?Vp إذ �9ا��D"د؛ ا��"�Hن 
�"دة و?�aز .ا��

+�"����ام و?�,V ا�
�6.� �� ا��$= ��آ�+ و?��م.ا���+ إ
"ءة ا? k��^،  �� $+ا�� ا��ا$��D وا���$�ف �
�^ و��+ اSدارة،وا���.	.� و�("�|
 ��4,+ در&+ أ$#� $��+ ا��$= إ�� ز."دة إ�� ، �" .<دىو�v	ه^ ا�

��" ا��	ارات ا?�"ذ و?	��s ا��5"ر.V ا��$�D+، ?���6 أداء ]	.N �� وذ�x .ا���.E ا���ى ��:. ��p� و.
xاءات إ��اد ذ�	وإ& a:م ��ا��? "#�Y� ،^��ر�v"ت ا��ا$��D  ا��$DH t| :� و?6�	م ا���$�ف �

�� :G و�V ا��5	وع ا��$Y�"#�  .�Dو�"�� &��V ا��
  ا�)-<� �د'. أه	�( �)آ	(   -1
   �" .�?G  :ا��$= X,"د.N ��آ�+ ?�(�� أه��+ و
  . �6"ر + ا��D"د ا��"�G واSداري و��م ا���"ح  �&�دo او��د?� B	o أ\	ى . 1
2 �9 N�6? . +:"4� +�"��
  . ا��5"ر.V ا��$�D+"ن ا�,aاه+ وا��6"د.+ وا%
3  B��? �� E����	ارo أو ا�
��� و�,V ا�� 	�v آ"ن أو ����. ?D"دي و&�د أ\�"ء ���.B أو ا6H	اف �

���ام
"  xر ���4 ، وذ��$ �Hرة .   إ�� أد���  ا�,Q^ ا�	$" �+ ا��
4  +�
�D"دة ا��#�ى �� QH^ ا��6"
�+ اDHS"ق ور � اDHS"ق . ?N��6 ا%�": N��6?و ، +�وا��	ا$�+ ا��ا\

�"ج .HS"   
  . ?N��6 $�ر آ"ف �� اS:#"ح وا�G: +�:"D5 ا��54:"ت ا��"��+ . 5
� در&+ �"��+ ��  6� ^�Hآ� �� آ����+ ��	ا$�G ا��6" "ت ا��"ر&��� ، وا��"Dر �� ا��$ �. �9"ن أ�

�^ �.+ �A9ط ��p\ و��م +��k��
| اSدارة أو �� ا���.	.� ا��,�D}.�� . ا%)� ��  
      

  G�"���N��6 ا���ازن  �� ا�ه�اف ا%$�#"د.+ وا%&��"��+ . و.V)5 :أ�" �� ا�#��� ا%&  ^��"��6آ�+ ?
�" ، و.��ف إ��  �$= ��إ]"ر ��آ�+ ا�����ام ا�4=ء ���ارد و�9"ن �N ا���"ء�+ �� ا����	ة �
ا%

� أن ?aده	 و?,��  ،وا��(��E45  V �"م �5"ر.V ا��$�D+د وا�ر � �#"�Y ا�:	ا  Eآ �v	. إذ +�
>�
��:�	 :	ص ا���E و ا����"ت ا�#�6+ ، وا�sS"ع �6"&"ت ا�\	ى ، ��| �����6  ا��$=� o��9 ��ود

G�"��
x ا%&"���a.a ا��� E  ��6: +5����ى ا����.   
  
  

���أن  و.��4��" آ�" ا��6آ�+ ��"دئ� � �$=ا� X,"د.N ��آ�+ QH"م .���"ون �,�Q+ و9� ا%$�#"دي ا�
+��,��,":� %وا��� ا��" N ا%s"رة ا���" ، )OECD(وا�? G: "��)� V� ا���"دئ G��" ا����? +� ا�5	.
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+��k
Sا G�
��k+ ا��"��+ وا��<
�"ت ا��,�ك ���E ا��,G��Q اS]"ر ?E45 وا�Sا�ا o{ه N�6? 2��، دئ"��
G?w1:ا 

1- a.a��"ت ?D4  N�6"ءة ا���"�kت ?,�D} �� ا��5"ر.V ا��$�D+ إدارة ��<و��+ ?�� ا�,Q"��+ ا��
 .وا�5	��+

2- a.a�����k+ ا ?
�"ت �� ا�5	�G ا�	أي إ �اء :G ا������9+ و %& N�$�� .ا�5	�G ا�
3- N��6? +ا����^ ،  ،ا��ا$�Dن اSدارة، :ا�]	اف &��V  �� ا�� ا���kء( ا��k$+ ذووا���$�ف �

�"ت، ا����Dqن& N�$�� .)ا��"ر&G ا�
4- a.a�? E#Dت  �� ا�"��"ر9+ وا��d"q= ا��� ا���<و��+ ��E�6 وا��r +69"ت ��p"ن ا��

 .وا���"ء�+
��4"ل -5
 إ�Xار و ا��<
�"ت إ5H"ء .p^ و ا�\	ى، ا�ه�اف �����N ا��ا�^ ا��<
�G اS]"ر ا

�"ت.	5� .ا�
��4"ل .aم �5? G��4	V. و&�د \kل �� إ% .�N�6 % وه}ا ا��"�Hن، 
�"دة -6
 ا��<
�"ت  "

�"ت.	5�  .ا���"ل ا��$�D+ وا$G: V و?�����" وا�


�+  ا��$= X,"د.Nإن �� أه��+ ��آ�+      >� +��$ ^�Q����ام ا���ارد و?
ه� دوره" :G ز."دة آD"ءة ا
��
V وا�,�� و.(��
�اق ، ��" .�"��ه" �G ا��"  +��:",�" $"درة �� ?N��6 ا��$= و?���^ $�ر?�" ا�

�^. آ�" أن �� ا���".�	 ا�	���d+ ��6آ�+ �<
�+ ا��$= ه� ��+ ا���$�ف �D,� ^�Q�أه�اف ا��ا$��D و?
."���Xو��".+ أ "��+ وآD"ءة ا�داء  �": N��6?  

     +.	4Dا� �Hا�(�ا N�����6آ�+ �� و }�x .	ى ا��"�2 أن ا%��aام  �N.د",X =$ا��  E45  |4�,�

� ��& N���? أي أن ، +����D+ ا����� ا���".�| ا���� x�{وا��"��+ وا�,��.+ ، وآ +��A5��"دo ا� �  "�dأدا �

+ �داء �"s |�."م و����D� إ.("د ���	ار  �<
�+ ا��$=ا��6آ�+ .�"�� �
� ا%� "���" .��^ �� $�را?
�" ، \"X+ وأن �� +�"��D+ ا�����م وا�,�� و.Y�"#� N�6 ا�UD"ت ا���D�=$ا�� +�
.G: E�6  ��آ�+ �<

 BH��p����
"
  -ه�" :  ��.� أ

�"ت ا��"�H�H+ واSدار.+ و�v	ه".            -:ا�ول��  ا%��aام  "��

:GH"Jر?�"ء   -ا�k� +�"��kAل �D	ص ا��

�+ ا��$=ا�داء  �" .�6B �� ا>�  . E4آ  
 

   

                                                           

��k+ ،ه�U ا��"��+ ا��<
�"ت و���$"ت ��آ�+ �5�E،?�6."ت ���ا��"ري 1Sا+ +�

�"ت وا��	ا&�+ ا��6">� ا��"��+ �


��k+،ا��<?�	Sا V
"���U"ت ا� 2،ص م 2010 �".� 27-26ا�5	��+، �
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  ا�)-< � �د'.أه�اف و�bا'� �)آ	(  - 2

�Q^ ا����ات ا%$�#"د.+  E وا��ول �� �^      � t�
 "�� ، "����? G��4 ��6آ�+ �� ا�ه�اف وا��aا." ا�.
 o{ه �� 	����� +����tD ا��D"ه�^ ا����D+ ا�kز�+ ��". و��� ا\��"ت ا���.	5��" وو9�t ا�����? Gإ�

9 E\�? "ً���& "��� ا�ه�اف وا��aا." وا��G ا�ه�اف وا��aا." �,�" ا��,":V أو ا��وا:V أو ا���ا�2 و�4,
: +��"��" :G ا�,�"ط ا�,� 	����      -.��4 ا�

1-  ."��  ?���6 $�رة �<
�+ ا��$= وز."دة $��

2-  ."�  +��
� أداء �<
�+ ا��$= و?���^ ا���"ء�+ ا��6"� +�"�D$" + ا�	ض ا�	:  

G وا��"�G وا�,��ي ��<
�+ ا��$=. -3�A5�  �9"ن �	ا&�+ ا�داء ا�

4- ^.��? . "��: +�Jدر&+ ا� V:ا���"ء�+ ور a.a��" و?�  أداء اSدارة ا�

5- . "��� ND�����F N":+ ا%��aام  "���ا��H وا���"دئ وا���".�	 ا��?  

��Q^  أر "ح �<
�+ ا��$=. -6?  


�+ ا��$=. -7>� G: ����?	ا�6"���� وا�� ��D$ا��ا +�F ز."دة  

8- �"  >�,��+.ا�6#�ل �G ا����.E ا��,"
� وا�$��  ��"]	 ا��

  ?N��6 ا���ا�+ وا�D5":�+ و�6"ر + ا��D"د. – 9

10- . ^��� EXا����E ا�D?و +D�  �	ا�"ة �#"�Y ا�]	اف ا���

     ا�)-< � �د'.�2)��ت �)آ	( - 3


�+ ا��G .(� ?�ا:	ه" ��� .��4 ا�46^  ����N ��آ�+ ا�    "
،وهEJ�? =$� G ا�����"ت ا��"��+ ا���"d^ ا�
:-  


�+ ا��$=��ا��H وا��اYd ا��"��p  +X ا�داء اSداري ?�:	 ا� -1>��. 
�+ أداء ا -2 "�| اSدارة ��)�� +� "? +�
"
 .��5"ر.V ا��$�D+و&�د �("ن أ
3- � G��Q,� .�5"ر.V ا��$�D+و�9ح ا���"ت وا������U"ت  "���E4 ا�
��"ت .   -4�� ?N��6 ا�D5":�+ و?�:�	 ا��� B?و$�ر 	ر."���"��+ QH"م ا�: 
5- ��  . ا��5"ر.V ا��$�D+د ا�(�"ت ا�	$" �+ �� أداء ?

 �6آ�+ا�(�اH� ا�4D	G: N���? � +. �9ء �" 
�N .	ي ا��"�2 9	ورة اsS"رة إ�G ا�,�"ط ا��"��+ ��ل    
+�
>� �  -:�$=ا� �
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1.  "�� �5"آ� �A��" وا�dأدا 	دي إ�� ?��.>�

�+ ا��$= >� G: �Hا�(�ا o{ه N����إن ا%��aام  
�� ا���� G ").S4"س ا�H%ا G�"��+ وا��"��+ واSدار.+ و "��A5�D+ وز."دة $�ر?�" ا��,":��+ وا�

   .+.��Hا��.,�+ وا�� "�  ?N��6 أه�ا:

2.  +
��"ت و��"ر����+ ا�6#�ل �� ا��

�+ ا��$= ا�� >� �.<دى ?���N ��"دىء ا��6آ�+ �
Jا��$= وز."دة ا� +�
= &�اH� أداء �<��� ��" و?N��6 ا���ا�+ وا�D5":�+ و�6"ر + ا�	$" + ��: +�


�+ ا��$=. >�  +$k�D+ ذات ا�� ا��D"د و?N��6 ا���اV� EX ا�]	اف ا���

�" و��"دئ �D"ه�^ "�,Q	 إ��  .3Hا �)H +اد? ا��6آ�	:�ا Y�"#� N��6? ف ا���� وا��<
�"ت 
�"ت،���" �� و9�t ا��G ا�ه�اف �� وه}ا وا��(
��k+ أ&Sا +� .ا�5	.

4.  N���? ا��6آ�+  ��"دىءإن +�D$ا�� V.ا��5"ر �
�ف .<دي ا�� ز."دة �F+ ا��ا$��D ا�6"����  �
 ."�� ������= ا���� وا��	?���� و��

  

  ا�)-< � �د'. �)آ	(���دات - 6

��$= ���B ���$= ا� ��6آ�+ ا�(�� ا�����N أن. ���� و����ى &�دة ?�ا:	 ��ى ����)� �� 
�"?�� ا��(������: ١ E4s ا��ا\�+ ( اQH	 و?x "ر&�+ا�� ا���6دات: ا���6دات� G�	ض :��" .Hو .( o"Hأد  

 : ا�	��دات ا��Gر�A( - أ

,5"ط � +�Q,ا�� ��Hل: ا���ا"Jا�� E��
 �� E�5. ا��و�+، وا�}ي G:  ر"�J�
k� م"�و?�5	 إ�� ا��,"خ ا�
�_ ا��<
�"ت ا%$�#"دي ، وآD"ءة ا���"ع ا��"�G ، وآD"ءة ا�&�aة وا���U"ت ا�	$  �� kp: xوذ� ، +� "

 V&	?ة. و	ا�6 ���� +X"ت ا��"�
ذا?�+ ا��,�Q^ ا��E�� ��p? G ا�
�اق  D4"ءة ،  "9S":+ إ�� ا��<
أه��+ ا���6دات ا��"ر&�+ إ�� أن و&�ده" .�D,? ��p} ا���ا��H وا���ا�� ا����p? G ��� إدارة ا�5	آ+، 

�"رض  �� ا��"�d ا%�E �� ا��? G���"�G وا��"�d ا��"ص.وا�&  

 ا�	��دات ا��ا]"�(:  - ب

 +��و?�5	 إ�� ا���ا�� وا�
| ا��G ?�6د آ��D+ ا?�"ذ ا��	ارات و?�ز.V ا���"ت دا\E ا�5	آ+  �� ا�(�
ا��"�+ و�(| اSدارة وا���.	.� ا��,�D}.��، وا��G .<دى ?�ا:	ه" �� H"��+ و?�����" �� H"��+ أ\	ى إ�� 

�"رض  �� �#��E ا��?.+FkJاف ا�	]�ا o{ه Y�"  

  ا��$= ا���6دات ا��"ر&�+ وا��ا\�+ ��6آ�+

    ا���6دات ا��ا\�+    ا���6دات ا��"ر&�+

+���Q,?    +X"\         

             

 ا�)ا-,)ن

�Lا�	&� أ���ب  :��'��� 

 ا�	��;�( •
• )�Aا�	ا� 
 أ]�ى •

� ا�2)ا!�� وا�2)ا�
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          	.	�? V:	.        �$ا	و. ���.
  إ�� 

  

              

             

    ?��م          

              

             

             

ا��"X+ ?�5	 إ�� �,"X	 ا���"ع ا��"ص، وآ�"H"ت ا%دارة ا�}ا?�+، وو
"Ed ا%�kم، وا��(��V ا���GH. * ا��<
�"ت 
��"ت، و?	:V �� در&+ �	ا$�+ ا�5	آ"ت، و?�G ا��pء �� ا���ك �E �� ��م ?�ا:	 ا���? G�و?x ا�(�"ت ا�

�"زي �£دارة.�H%ا  

  


�+ ز."دة ا�k\ ��  G: +�Jل ?N��6 ا�ه�اف ا��	&�ة �,�"ا�,�".+  :G ا��$= X,"د.��Nآ�+ و?<دى >�
��J"را���E ا��$�Dو?���N دور  ا��$=
��%ت ا%� V:ور B?وز."دة $�ر ، B�: ،ا� V)5??���ن	ن ا���D$ا� 
 �  ف ا�6#�ل �� ا����.E و?���� ا�ر "ح، وأ\�	ا \N :	ص ��E.و "��"�� ا ا�G: +�J ه}ا ا���"ع�

  

  : �ef وا��)���تا� �

eـf�� ا� :  


kم و$� دلّ �� �5	و���B ا�4�"ب وا��,+ واS&�"ع وأن  -1Sا 	إ�� :( V&	. =$ا�� l.إن ?"ر
�ً" وأ �"ه" أF	اً. DH "� ا��$= �� أ:Ep و&�o اDHS"ق، وأ���" :"�dة وأدو�

2- ^q"���م ا%ه��"م ?D�  ت"��r�6آ�+ا� و G: �.�� :Us"، +X"\ G+وا�, ا������+ ا%$�#"دات �� ا�
��"رات ا��"��+ أ��"بH%ز�"ت ا�د.+، وا"#��#�ر ��"s	ة آ,��(+ وا��G &"ءت ا%$� G: ت"��r 

 .ا��"���+ ا��"��+  ��_ �� ا��<
�"ت ا�D5":�+ وا��6آ�+

��E دور   -3D���ت ?�&�" &"دا �s ة	\��ا +Hوwر إ% أن ا"���
رv^ ?	ا&V دور ا��$= إ "ن ���+ ا%

��k+. ا��$= :G ا��Sت ا"���) 

 

 �?;��ت ]��(*:

  ���;�)ن و��ا�A)ن •
  ����)ن •
• F!�	�fا >� &@  
  � )ك ا;�H	�ر •
  ا;��5رات •
• F��� E�"�@  

F��	ا���2ع ا�:  

 -�وض •
•  F9 )	ه���

 رأس ا�	�ل

 ا>;)اق:

 @ �9��( ا>;)اق •
 '( ا;�H	�ر�9ص  •
ا��-��( �"�   •

 ا�)-<

 �l"I اKدارة

 اKدارة

)���fا�� >f�J(ا� 
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��ي ا��$= QH"م أن -4�� ا��"��G ا%$�#"د �� ]	أ �" رv^ ا��ول ��G: B  ^Q ا�����ل ه� .aال % ا�
 و?��رات. ?�A	ات ��


�+ أداء ����.	 ا�Y�6# اS]"ر "���"ره"  �<
�+ ا��$= ا�� ?���N ��"دىء ا��6آ�+   ?6�"ج -5>� 

k ا��	 G و],," ر �ع :G ا��$=Sو�"��," اG� +X"\،"ل���ا o��5? "� V� ر��? �� +�D$ا�� 

 "� "���"واآً "[ ،"�ً?"�
��ً�ا �<  ��  وا%ر?("��+. ا���D.+ �� آE ا��

6- -  +.	4Dا� �Hا�(�ا N����
�+ ا��$=إن ا%��aام  >� ��6آ�+ ��  "�dأدا �� ��& E45  |4�,�

� ا���".�� x�{وا��"��+ وا�,��.+ ، وآ +��A5��"دo ا� � . +����D+ ا����  | ا���

+ �داء  - -7�"s |�."م و����D� إ.("د �
�+ ا��$=أن ?���N ا��6آ�+ .�"�� �>�  �� ^��. "��
"��� +�"��D+ ا�����	ار وا�,�� و.Y�"#� N�6 ا�UD"ت ا���
� ا%� "� .$�را?

 :ا��)���ت

ا��5H+ وا��	ا�c  9	ورة ا��aام QH"ر ا�و$"ف   ��� در&"ت اS:#"ح وأن .�^ اk Sغ �� -1
� ا��6" "ت � E��5? +.�,
�"ت وا�داء ا%&��"�G وا��"��X�  Gار ?�"ر.	 ��ا���"��+ ا���$�+ وا�

�,+ ا��"��+،��2 � G: =$ا�� +�
>� G: +�"�ّDا��6آ�+ ا� N��6? G: "��4��� ا�D5":�+ وا��Ds"4+ أه��?
�" أداة �����^ أداء ا��<
�+ و����s G<ون ا��$=.Hآ� 

(�اH� ا�4D	.+ ��6آ�+ �<
�+ ا��$= و\"X+ ا�ه�اف ا -2� E�X����	ار و?,��+ ا�
� ا� E���
� &��V ا��D	دات � "�dا���" وا������s �وا��#"ud وا�����"ت وا���6دات وا���"دئ ، �kوة �

�" "اS]"ر ا���E�"4 ��6آ�+ �<
�+ ا��$="�� N�6آ�+  #�رة .��4 أن .�� +������ . ا�,Q	.+ وا�

  
�� :G آE �"م 9	ورة  -3�"��": ��ى  وا\p"ع�	ا&�+ ا�,Q"ر وا�,� +D���"رات ���% +�ه}o ا��	ا&

��"ء إ���"، إ9":+ إ�� ?��.	 H%وا +�
ا%��aام  5	وط ا��ا$= و?��.	 ا���� ا%&��"��+ و\��+ ا��<
��U+ ا���ارد ا��"��+، وا��5"رآ+ :G ا�? ���"
,�وات و��اآ�+ أ
"��� إدارة ا��Xل و?��.	 أ

�"وى ا�5	��+، وا%��aام  �\k$�"ت ا���,+. و���+ ?���^ ا�داء D4,���&�+ وا����+ وا��ا����رات ا�
."� ?��4ّ �� �9"ن ا�(�دة و?Y�6# ا���"ر ��N��6 ا�	
"�+ وأه�ا:

� ?�����r N"ت ا��6آ�+ 5H	 �F":+ ا��6آ�+ :G ا��(��V ، وذ�k\ �� xل و
"Ed اk�Sم  -4��.
,�Q"ت ا��(��V ا���GH . :�ذا �" أدرك ا��(��V إن ا��6آ�+ ?�B� EJ \� ا��:"ع ا�ول وا�6#� و�


�ف .��^  BH": ، B�
ا��,�V �9 أي :�"د أو إ:�"د .6"ول أن .��  ا��(��F V	وا?B وأ��ا�B و�4"
"."p�  �,�. aآ	�6اث ��
��آ�+  ?�����" وإر
"ء $�ا��ه" وا��:"ع �,�" . و��GX�. B ا��"�2  "

.�D$ا�� E��
��F l":+ ا��6آ�+ :G ا�	���+ إ��اد  	ا�c إ���k+ و?�ر.��+ �� ����
�+ ا��$= ، و.>� 
   ��"دئ ا�D5":�+ واS:#"ح ، وذ�k\ �� xل $�"��"  �" .�?G : ا��5"ر.V ا��$�D+ ا��aام  -5
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�	ا?�(�+ -��� إ�� ?���6�" .ا�ه�اف ا��G  �5	وع�6د آE . –أ 
واS:#"ح �,�"  -&E و$#�	ة ا� ا%
��ى ?N��6 ا�ه�اف �� ��p��" ، وان ?��م  ,5	 ?�	.	 .���	 ا��
"Ed ا��G ?��4 ا�(���ر �� ا%]kع �

. "�  ا�����9+ �

4�	و�H+، ��  –ب �Sا�4�5+ ا V$ا�� G: 	5,ا� N.	[ �� دور.+، �����+ أو 	ر."��5H	 ا���"H"ت ا��"��+  
�N��6 ا��6آ�� + ���"ت ا�D5":�+ ا����� �+ ا�	��sة. و9	ورة ا���اء ا���اd^ ا��"��+ و �"ن ا���"�kت �

�" ا��"�G واSداري.dوأدا +�D$ا�� +�
  ���F$+ و���Dة �� ا��<

 

WAا�	ا�  
 

  

1.  Ed"
+ ا�	�
،oرا��ا 	اه�^ ���6د ��� ا��"$�،دور ا��$= :� ?,��+ ا��(��V ا����H،ر
"�+ دآ
)+�� م.2006هـ،1427$"ف،ا�t.�4،)،ا��"BH ا��"�+ ��و3ا�("�

 ا � �,�Qر ،��"ن ا��	ب ،]��+ دار ا���"رف . .2

3. +�Xب ا��"�^، QH	 ���6 ا�D"ر." �، آ�� Y�6X،ا�6("ج ا�,��" �ري �  ^، 25أ � ا���6 ��
B?":و ��)،دار ]��+ �,5	 1631(14، ��.2 ر$^3 "ب �" .N6 ا�HS"ن �� ا��Jاب  

 . 1426وا���ز.V،ا�	."ض ،

+ ا��"ر.l ا��	 G،ا���د أ��� أ �  .4)�، +��k
Sرة ا"p6ء ا�",  G: و$"ف�ا Ep: ، �.13ز +���& ،
�"ء s ،ب	Aر +،ا��"A2000ا��<ر\�� ا��:G: ح"��.http://www.attarikh-

alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm 

5. "
�_ ا��را  cd"�H E�
G�k ?��.	 أ
"��� ا���E و ?6Sم ا��$= ا"QH ،�.أ��� أ �ز +J.�6ت ا�
�"ح :�:�،http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm 

�Hوة �H"4+ ا��$= وأF	G: o  ،أ���  � .�
= ا��ر.�.�،ا��$=: �5	و���B وأه���B ا�p6"ر.+ .6

��k+ وا�و$"ف وا����ة واSرs"د ، �4+ ا��4	�+،ا����د.+، Sوزارة ا�5<ون ا، +��,�ا����ة وا�

  . �s1420ال  19ـ  18

���� ��� ���ي .7? �� +�?	�
G�k، 26 ا��$= ا���Q^ ،ا�,�"cd ا��Sإ�� ���م ا 	2 ا��<?��"Jا� 
4+ ��و$"ف���"  +� 	�
G�k ا����د.+:ا��$= ا�Sد،" ا"#� ، ا�("��+"�p"رة و ,"ء وإدارة، ا$

+��k
S١٤٣٠ ا o - م. ٢٠٠٩ 
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 إ�� ���م ا�(aاd	،  26 �"�+ إ��  "sS"رة ا%&��"�G ا��G: N��6? E:"4 ا��$= ���6، دور ز.�ان .8

G�k ا��$= ��و$"ف  �,�ان: ا�J"�2 ا��<?�	Sد،" ا"#�،ا�("��+  "�p"رة و ,"ء وإدارة، ا$

+4 م. 2009هـ، 1430ا����د.+،  ا��	 �+ ا%
��k+،ا���


�ى .9 t,  ��6� ا��$= ا���6"دي، دور G: N��6? E:"4� <?�	ا�� إ�� ���م ،  26 ا%&��"�G ا�
2�"Jان: ا��,�
G�k ا��$= ��و$"ف  Sد،" ا"#�،ا�("��+  "�p"رة و ,"ء وإدارة، ا$

+4  م 2009هـ، 1430ا����د.+،  ا��	 �+ ا%
��k+،ا���

10.  V$ا��ا:|H�? G: =$وة ا���H م إ����� ، |H�? G: =$ا�� E���]"رق ��� ا� ،r:"ق ��
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