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 إعذاد / 
 علي مبخوت صالح السلطان 

 (0851  /95 ) 
  

 
  

     

 تُؽٜٔٞي٣ر ت٤٘ٔ٤ُر

 ؼثٓؼر ص٘ؼثء

 ٤ًِر تُصؽثيذ ٝتلاهصصثن

 هّْ تُؼِّٞ ت٤ُّث٤ِر

 تُّٔصٟٞ تًُتخغ

0110-0110ّ 

 ٓ٘ثٛػ تُصف٤َِ ت٤ُّث٢ِ

 إشــراف الدكتـــور /
 د / جــلال فقيرة

 أ / خـالـد الغيلـي
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 إعداد /

ىرليىمبخوتىصالحىالدلطانى
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تعالى " لا ينهاكم الله عن الذين لا يقاتلىنكم  قال
في الدين ولم يخزجىكم مـن ديـاركم أن تبروهم 

 وتقسطىا إليهم أن الله يحب المقسطين "
صدق الله                                               

 العظيم
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ى
 

ءاأتمدد بالدد والاقدورمدد  لالوددااأقوذددماد وددند ا  دد  اقأ  دد 
دو لدكدداادومي  دد اوددةاص  مدد اردد م ءاق لدكدداادو  دد  ا
قدو ؤسسدد اادوام و دد ادوة ل دد اوددةاأ  مدد ادوم ردد  ا

اقأشالاوهماحسنادو م  ي اقدورسه لا.ا
ويهددماشددالقاقتمدد  لقاقكددندا ددنالدد بالر   ددلا ددن ا

قكدد أاوددلاو ددلااادو ردسدد اق   دد ادومدد أاحرددااأم ددا
  دري ا ش درقادورمي  ةاشم مةاقس  اظهلقا دنا

  م ةال  لااًدوغ وةاقدولخ صا     ااًللدحردلا دناقلفال
اأصيةاد خا/ا    ا  ة اار وحاويلادوشالاقدورم  لا.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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لوددااأقوذددماد شدد   اقدو ددلد ما ددناتا و دد ا ق ا
دوه    ادوغلل  ا ياا   ردلتهماقالصد د همالوداا
اعأطف  ادوملدقادوشم كا:اأ د قاصهد قادو ر د د

االلهاوهمادوص لاقدو صلا.اقأسأ 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا
ا

 

 

 اتُشًٌ ٝتُصوه٣ً
 اتلإٛهتء

 أاهثبٔر تُٔفص٣ٞثز
 غ-جاتلإغثي تُؼثّ ُِهيتِر

 اتُٔطِح تلأٍٝ
 0اتلاِصًتش٤ؽ٤ر ت٤ًُِٝر ك٢ تُٔ٘طور تُؼًخ٤ر

 0اش٤ٜٔه
 0ا٤ِثِر شو٣ٞر ػلاهصٜث خثُؼًتم

 0ات٤ُّثِر ت٤ًُِٝر تُهتػٔر ُِؼًتم
 4ا٢ تُٔٞتهق ٝػهّ تُٔٞتؼ٤ِٚثِر تُصًتؼغ ك

 اتُٔطِح تُعث٢ٗ
 5آًشٌٍتز ت٤ُّثِر تُفه٣ر ك٢ تُٔ٘طور تُؼًخ٤ر

 5ارٝتلأ٣ه٣ُٞٞؼ٤ –أٝلاً : تُٔفهنتز ت٤ُّث٤ِر 
 5اتُهكثػ٤ر ٝتلأ٤٘ٓر

 6اتُٔفهنتز تلاهصصثن٣ر
 7اظث٤ٗثً : ًٓشٌٍتز ت٤ُّث٤ِر ت٤ًُِٝر ك٢ تُٔ٘طور تُؼًخ٤ر

 8اتُمثشٔر
 ناهثبٔر تُٔصثني

 

 

 

 

 

 أ
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ىالإطارىالطامىللدرادظى
ىإذكالواتىالدرادظى

ًثٗتتس تُؼتتًتم  ـتتهٟ تُ٘طتتثم تُّتتثل٘ر كتت٢ تُشتتًم تلأِٝتتػ كلظ٘تتثء تُع٘ثب٤تتر تُوطد٤تتر ًثٗتتس ششتتٌَ ػثٓتتَ ؼتتىج ُِوتتٟٞ 

 تُٔص٘ثكّر ٗظًتً ُٔٞهؼٜث تُؽ٤دُٞٞش٢ٌ٤ ٝتلاِصًتش٤ؽ٢ . 

وِدتس ٓتٞت٣ٌٖ تُ٘ظتثّ ٝأصتدؿ اتدٚ تٗلتًتن١ أ٣ًٌٓت٢ ًثُدتس ٝٓث إٔ ؼثءز أٌٓر تُم٤ِػ ٝنلٍٞ تُؼًتم ت٣ٌُٞس  لا ٝ تٗ

ّ ٝػوٞختثز ٓصصث٤ُتر ..  كٜتَ يِٝت٤ث 0991ػ٤ِٚ شفثُلثً ن٤ُٝتثً لإيؿثٓتٚ ػِت٠ تُصًتؼتغ ٝكًظتس ػ٤ِتٚ ـصتثي ٓ٘تى ػتثّ 

تُى١ ٓث ٌتُس هٞذ ٓفّٞخر ك٢ تُؼثُْ هه شمِس ػٖ تُؼًتم أّ ٓتث ٌتُتس ٝتهلتر خؽثٗدتٚ ّٓتصـِر ٝظتؼٜث تُته٢ُٝ ٝهٞشٜتث 

 ٣ٝٞر ؟ ٝٓث ٢ٛ أخؼثن ٝهٞكٜث خؽثٗدٚ يؿْ تٗصٜثء تُصًتع تلأ٣هُٞؼ٢ ك٢ تُؼثُْ ؟ تُ٘

ٝٓث ٛت٢ تُٔفتهنتز ٤ُّثِتصٜث لتثيغ ـتهٝنٛث كت٢ تُشتًم تلأِٝتػ ٝتُٔ٘طوتر تُؼًخ٤تر ُٝٔتثوت تُؼتًتم ٣ٔعتَ أ٣ُٞٝتر كت٢ 

 ت٤ُّثِر تُشًم أِٝط٤ر ت٤ًُِٝر ؟

 ؟  ٓث ـو٤ور ٝغد٤ؼر تُؼلاهثز خ٤ٜ٘ٔث ٤ًٝق ٤ٌِٕٞ ّٓصودِٜث

 ٛىٙ تُصّثؤلاز ٝؿ٤ًٛث ٤ِصْ تُص٤ًًٍ ػ٤ِٜث ك٢ ظ٘ث٣ث ٛىٙ تُهيتِر ُد٤ثٕ ؿٔٞظثشٜث.

ىالنطاقىالزمنيىللدرادظى:
ِصًًٍ تُهيتِر ػ٠ِ تُلصًذ ت٤ٍُ٘ٓر تُٜٔٔر تُص٢ ٗشطس ك٤ٜث ٝشـ٤ًز تُؼلاهثز تُه٤ُٝر لاٗصٜثء تُٔؼًٌّ تُشًه٢ 

ي٤ِٝث خثُؼًتم ٝتُى١ ًٓ خٜث تُؼًتم ك٢ أه٠ّ ٓؼثٗثشٚ ٓ٘ى ٝأٌٓر تُم٤ِػ تُعث٤ٗر ُ٘صفون ٖٓ ٓهٟ شوِدثز ػلاهثز 

 ّ 0111 –ّ 91نلُٞٚ ت٣ٌُٞس 

ىأهموظىالدرادظى:
ش٘دغ أ٤ٔٛر ٛىٙ تُهيتِر ٖٓ ٓهٟ ظدثز أٝ شـ٤ً ت٤ُّثِر تُمثيؼ٤ر ت٤ًُِٝر شؽثٙ ـِلثبٜث ٝٓفهنتز شِي ت٤ُّثِر 

 ٕ أ٤ٔٛر تُؼثَٓ تلاهصصثن١ خثُّ٘در ُِؼ١ًٌّ . ٝتُٔصثُؿ تُص٢ شًشٌٍ ػ٤ِٜث ت٤ُّثِر تُمثيؼ٤ر تُّٞي٣ر ٝٓهٟ خ٤ث

ىأهدافىالدرادظى
 . ٓؼًكر أ٤ٔٛر تُؼثَٓ تلاهصصثن١ خثُّ٘در ُِؼثَٓ تُؼ١ًٌّ .0

 . ًٓشٌٍتز ت٤ُّثِر تُمثيؼ٤ر ت٤ًُِٝر ٝخ٤ثٕ أخؼثنٛث .0
 . ٓؼًكر ٓهٟ تُعدثز أٝ تُصـ٤ً ك٢ ت٤ُّثِر تُمثيؼ٤ر ت٤ًُِٝر ٓغ ـِلثءٛث.  3

ىمنكجوظىالدرادظى:
٤ِّصمهّ ٜٓ٘ثغ تُٔصِفر تُٞغ٤٘ر ك٢ ٛىٙ تُهيتِر ًٞٗٚ تُٜٔ٘ػ تُى١ ٤ِوٞن  ٠ُ ٓؼًكر غد٤ؼر تُؼلاهثز خ٤ٖ ي٤ِٝث 

ٝتُؼًتم ٝت٤ُّثِر تُمثيؼ٤ر ت٤ًُِٝر شؽثٙ تُٔ٘طور ٤ِٝٞؼٜ٘ث  ٠ُ ٓؼًكر تُٔفهنتز ٝتًُٔشٌٍتز ٤ُّثِصٜث تُمثيؼ٤ر 

ػ ي٤ِٝث خثُؼًتم ٝٛٞ تُٜٔ٘ػ تُى١ ٤ِّثػهٗث ػ٠ِ ٝصق كٜٞ أّٗح ٜٓ٘ثغ ُهيتِر تُٔفهنتز ٝتُٔصثُؿ تُص٢ شًخ

 تُظثًٛذ ٝشص٤٘لٜث ٝشو٤٤ٜٔث ٝشل٤ًّ تُظثًٛذ ٝ تُص٘دؤ خّٔصودَ ػلاهثز تُدِه٣ٖ .

ىفرضواتىالدرادظى:
 ًِٔث ٌتنز تـص٤ثؼثز تُهُٝر ٌتنز شو٣ٞر ػلاهثشٜث خفِلثبٜث .

 ِس تلاِصؽثخر .ٜٓٔث ٌتنز تُعـٞغ ت٤ُّث٤ِر ػ٠ِ نُٝر شصًتؼغ ػٖ ٤ِثِر ٓؼ٤٘ر ه
 تُٔصثُؿ تلاهصصثن٣ر ًِٔث ًثٗس ِٓفر هِس شلظ٤ًتز تُعـٞغثز تلألًٟ.

ىأدواتىالدرادظى:
 تٌُصح  .

 تُٔوثلاز  . 

 تُهٝي٣ثز  . 

 تُٔؽلاز ٝتُصفق  . 

 تلإٗصًٗس .

ىالتطروفىبمفاهومىالدرادظى..
تء تُد٤ةر تُمثيؼ٤ر ٓغ ًٓتػثز : شؼ٢٘ ِِِّر تلأكؼثٍ ٝت٤ًُِّٞثز تُص٢ شصدؼٜث تُهُٝر  ٌ دوس  س ادوة رص  

 تلأٝظثع ٝتُظًٝف تُهتل٤ِر تُص٢ ك٢ ظِٜث ٣صْ ص٤ثؿر ٝ  شمثو شِي تلأكؼثٍ ٝت٤ًُِّٞثز ُصفو٤ن ٛهف ٓفهن .

ى
ى

 ج
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ى
ى
ى
ى

ىالمذاكلىوالصطوباتى:
ٖٓ أْٛ تُٔشثًَ تُص٢ هثخِصٜث ػ٘ه  ػهتن ٛىٙ تُهيتِر ػهّ ٝؼٞن تُٞهس تٌُثك٢ لإٗؽثٌٛث ٝػهّ تُفصٍٞ ػ٠ِ تُهػْ 

 تُلاٌّ ٝتلاـص٤ثؼثز تُٔثن٣ر خثُّ٘در ٢ُ .

ى
  الدراداتىالدابقظ

 ًع٤ً ٖٓ تُهيتِثز تُص٢ شص٘ثٍٝ ٝظغ تُؼًتم ٝٓث آٍ  ٤ُٚ ٝه٤َِ شِي تُص٢ شص٘ثٍٝ ػلاهثز ي٤ِٝث تُمثيؼ٤ر .

ى
  تقدوماتىالدرادظ

تُؼًخ٤ر ٝأخؼثن شِي  ِصوّْ تُهيتِر  ٠ُ ٓطِد٤ٖ تُٔطِح تلأٍٝ ٣ص٘ثٍٝ خ٤ثٕ تلاِصًتش٤ؽ٤ر ت٤ًُِٝر ك٢ تُٔ٘طور

تلاِصًتش٤ؽ٤ر ٤ِٝثِر تلاـصٞتء ًٝلاً ٖٓ تُؼًتم ٝ ٣ًتٕ ٝ  ِصًتش٤ؽ٤ر تلاٗلًتن خثُؼًتم ٝشو٣ٞر ػلاهصٜث ٓؼٚ ٝٓٞتهلٜث 

 تُهتػٔر ُٚ خؼه ٗظًذ ٣ًِؼر ػ٠ِ ٝظغ تُؼلاهثز أظ٘ثء تُٔؼًٌّ تُشًه٢ . 

٤ث تُمثيؼ٤ر ك٢ تُٔ٘طور ٝأ٤ٔٛر خ٤ثٕ ًَ ٓفهن ٝك٢ تُٔطِح تُعث٢ٗ ٤ِصْ شفه٣ه تُٔفهنتز ٝتًُٔشٌٍتز ٤ُّثِر يِٝ

ٖٓ تُٔفهنتز ِٞتء ًثٗس ٤ِث٤ِر أٝ أ٣ه٣ُٞٞؼ٤ر أٝ تهصصثن٣ر أٝ نكثػ٤ر أ٤٘ٓر ٝأْٛ تُٔصثُؿ ت٤ًُِٝر ك٢ تُؼًتم 

 ـص٠ ٗصَ  ٠ُ خ٤ثٕ ّٓصٟٞ تُؼلاهثز ٝشفه٣ه ٗٞػ٤ثز ت٤ُّثِثز خ٤ٖ تُدِه٣ٖ ّٝٓصودِٚ تُٔ٘ظٞي.

 غ
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 لب الأولالمط
 الاستراتيجية الروسية في المنطقة العربية
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 تُٔطِح تلأٍٝ
 تلاِصًتش٤ؽ٤ر ت٤ًُِٝر ك٢ تُٔ٘طور

ىتمكودىى..
هٞذ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ  –ًثٗس تُد٤ةر تُؼًخ٤ر شؼصدً ؿ٤ً صه٣ور خثُّ٘در ُلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ٗظًتً ُؼهذ ػٞتَٓ ٜٓ٘ث 

ٓؼثنتز  –ُٔؼثن٣ر ُلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ٝتُو٣ًدر ٖٓ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ٌٝٓثٗصٜث ك٢ تُٔ٘طور ٝتشؽثٛثز تُ٘مح تُفثًٔر ت

ًلاً ٖٓ تلإِلاّ تُٔفثكع  ٝتلأص٢ُٞ ُلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ًهُٝر ًٝ٘ٔٞوغ ٝؿ٤ًٛث كٌثٗس ػلاهثز تلاشفثن تُّٞك٤ص٢ شٔصثٌ 

 خؼهّ  ِصًٔتي٣صٜث ٝهِر ٗلٞوٛث .

ُؼًخ٢ أٝ اًػ٤صٚ تُؼثٓر ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ ظؼلٜث أٝ تٗفّثي كٌثٗس ػلاهثشٚ شصّْ خثُٞهٞف نتبٔثً خؽثٗح ػو٤هذ تُ٘ظثّ ت

 خؼعٜث ٝشل٤٣ه ٓٞتهق أللاه٤ر ـص٠ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وق أـه ظهٛث ػِ٘ث .

ٝخهأز شًًٍ ػ٠ِ تُوٟٞ تلإه٤ٔ٤ِر تُؼًخ٤ر ّٓصـِر ٝظغ ٓصً ـ٤ٖ ًثٗس لثيغ تُفع٤ًذ تُؼًخ٤ر تُٞتهق ٝيتء وُي 

تُؽّٞي تُو٣ٞر ُصهلَ تُّٞك٤س ك٢  ٢ًثٕ ٍُِ٘تع تُؼًخ٢ تلإًِتب٤ِتُٞلا٣ثز تُٔصفهذ كثِصلثنز تُّٞك٤س ٖٓ وُي ٝ

تُٔ٘طور ًٝثٕ تُؼًتم تُٔهلَ تلأِث٢ِ ُِّٞك٤س  ٠ُ ٓ٘طور تُم٤ِػ ٤ِٝدو٠ تلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ٣ًتٖٛ ػ٠ِ ٣ٌثنذ 

شودلاً ٗلٞوٙ ُِؼًتم خّدح تـص٤ثغ تُؼًتم ُِّلاؾ تُّٞك٤ص٢ ٝ ٠ُ تُهػْ تُه٢ُٝ ٖٝٓ إٔ تُؼًتم ٛٞ تُطًف تلأًعً 

ٝػهّ  زُصؼثٕٝ تُّٞك٤س ُظًٝف وتش٤ر كٌثٗس ُٔٞهؼٚ تلاِصًتش٤ؽ٢ أ٤ٔٛر خثُّ٘در ُِّٞك٤س ٓٔث ٣ؼ٢٘ شٞتٌٕ تُؼلاهث

 ههيذ تُّٞك٤س ػ٠ِ تُصلظ٤ً خٞتِطر ِلاـْٜ ُِؼًتم . 

ث ٝخؼه ت٤ٜٗثي تُّٞك٤س ٝػٞنشٚ  ٠ُ ي٤ِٝث تلاشفثن٣ر ًثٕ ُِؼثَٓ تلاهصصثن١ تلأ٤ٔٛر تُوصٟٞ ك٢ ػلاهثز ي٤ِٝ

خثُؼًتم تُمثيغ ٖٓ تُفًج ٝتُص٢ شهًٓز ك٤ٚ أِِفصٚ ٝكوهز ي٤ِٝث أِٞتهٜث ك٢ أٝيٝخث تُشًه٤ر ٝخّدح تُٔه٤ٗٞ٣ر 

تُص٢ ػ٠ِ تُؼًتم  ُِّٞك٤س ٝغٔغ ي٤ِٝث خثِصؼثنشٜث ًثٗس ٤ِثِر ي٤ِٝث ٓٞؼٜر ػ٠ِ ٛىت تُؼٞتَٓ  لثصر ٝأٜٗث شًٔ 

 خٍٜتز تهصصثن٣ر لط٤ًذ .

ثز ه٣ٞر ٓغ تُؼًتم ٝشهػ٤ْ تُؼلاهثز ٓغ  ٣ًتٕ . ًثٗس ػلاهثز ي٤ِٝث خٌلا ٖٓ تُؼًتم أٝلاً : ٤ِثِر تلاـصلثظ خؼلاه

ٝ ٣ًتٕ ٛٔث تُ٘ٔٞوغ تُٞتظؿ ُصهلِٜٔث ك٢ تُٔ٘طور ُٝٔهٟ تيشدثغ ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر خثُٔصثُؿ تلاهصصثن٣ر كٌثٗس 

ي٤ِٝث ك٢ ًلا ٖٓ تُؼًتم  تُٔصثُؿ تلاهصصثن٣ر ٢ٛ تُٔفًى تلأِث٢ِ ٤ُِّثِر ت٤ًُِٝر شؽثٙ تُشًم تلأِٝػ كٔصثُؿ

ٝ ٣ًتٕ ؼؼِٜث شفصلع خؼلاهثز ه٣ٞر ٓغ تُؼًتم لاـص٤ثؼثشٚ تُّٔصود٤ِر تُصِّف٤ر ٝ ػثنذ ٓث نًٓٙ ٝشط٣ًٞ ػلاهثز ٓغ 

 ٣ًتٕ ًصفه١ ٝتظؿ ُِـًج ٝتُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ػ٠ِ ٝؼٚ تُمصٞص كثُؼلاهثز ت٤ًُِٝر تُؼًته٤ر شٔعَ ٗٔٞوؼ٤ث 

ت٤ُّث٤ِر ك٢ تُٔ٘طور ٝتُؼلاهثز ٓغ  ٣ًتٕ شوهّ ٗٔٞوؼث آلً لا ٣وَ ٝظٞـث ػ٢ِ ٤ُّطًذ تُؼلاهثز تلاهصصثن٣ر ػ٠ِ 

 ( 0ِثخوٚ )

كإ٣ًتٕ شؼه ِٞم ُلأِِفر ت٤ًُِٝر ٝتُٔؼهتز ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ًٔث شًٟ تُو٤ثنذ ت٤ًُِٝر ك٢ شٞظ٤ن تًُٝتخػ ٓغ غًٜتٕ 

٣ًت٢ٗ ك٢ آ٤ِث تُِٞط٢ ُٔفثصًذ  ٠ُ ؼثٗح يؿدر ي٤ِٝث ك٢ تِصـلا ٍ تُ٘لٞو تلإـِق تلأغِ٘ط٢  ينتً ػ٠ِ ش٤ِٞغ

تلإيٛثج ٝشط٣ٞن تُصًتػثز ك٢ ٛىٙ تُٔ٘طور تُص٢ شؼصدً تُٔؽثٍ تُف١ٞ٤ ٤ًُِٝث ًٝىت شط٣ًٞ  ٗصثغ تُ٘لػ ٝتُـثٌ 

(  كعلا ػٖ شٞشً تُؼلا هثز تلإ٣ًت٤ٗر تلأ٤ٌ٣ًٓر ٝتِصـلاٍ ي٤ِٝث ُٜث ٝتُصهٛٞي تُفثن ك٢ 0تُطد٤ؼ٢ ك٢ خفً ه٣ٍٖٝ )

ٞػر تلأٝيٝخ٤ر تُص٢ ًثٗس هه ِفدس ِلًتبٜث ٖٓ غًٜتٕ خؼه صهٝي هًتي تُٔفٌٔر " خ٤ًُٖ " غًٜتٕ خثُٔؽٔػلا هثز 

ّ تُٔه٣ٖ ك٤ٚ تُو٤ثنذ تلإ٣ًت٤ٗر خثُعِٞع ك٢ تؿص٤ثٍ أًًتن  ٣ًت٤٤ٖٗ ٓؼثيظ٤ٖ هع٤ر ٤ٌَٓٞٗٞ ٓٔث ٤ٛل 0990ػثّ 

٤ٚ غًٜتٕ خه٣لا لاِص٤ًتن تلأِِفر تُلًصر ٤ًُِٝث ُّه تُلًتؽ تُ٘ثؼْ ػٖ تّٗفثج شِي تُهٍٝ ك٢ تُٞهس تُى١ ُْ شؽه ك

 (  3ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث )

 

 

 

 

 

 

 

 .  01ـ  07، ص  98، ٣٘ث٣ً ،  03ـ تًًٍُٔ ت٢٘ٔ٤ُ ُِهيتِثز تلإِصًتش٤ؽ٤ر  ، ع ىظقضاواىإدتراتوجو( تُؼلا هثز ت٤ًُِٝر تُؼًخ٤ر 0) 

 .  93ـ  91 ّ ، ص0999،  01، ع  الدوادظىالدولوظ( ي٤ْٓ ػًكثز ، ي٤ِٝث ٝتُ٘ثشٞ تُؽه٣ه ، 0) 

 ّ ص       0990/ 065،00، ع  المدتقبلىالطربي( ٗثص٤ق ـص٠ ، تُصفٞلاز ك٢ تُ٘ظثّ تُؼث٢ُٔ ٝتُٔ٘ثق تُل١ًٌ تُؽه٣ه ، 3) 

ى
ى
0 



 

 0111ّ –(  0991ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر شؽثٙ تُؼًتم )

 

ىدوادظىرودواىالدارمظىللطراقىفيىمجلسىالأمنى.
ٝيٛث تًُب٢ّ٤ ًٔث ِدن كإٕ ي٤ِٝث ٓثٌتُس شفصَ ٌٓثٗٚ ن٤ُٝٚ لا ٣ّصٜثٕ خٜث ك٢ٜ ظث٢ٗ هٞذ ٣ٝٞٗر ك٢ تُؼثُْ ٝن

تُٔصٔعَ ك٢ ػع٣ٞصٜث تلأِث٤ِر ك٢ ٓؽُِ تلأٖٓ ٝتِصمهتٜٓث ـن تُل٤صٞ ٛٞ ٓث  ظثػق ٖٓ أ٤ٔٛصٜث  كٔ٘ى إٔ هًيز 

تُهٍٝ تُٔؼثن٣ر  ُِؼًتم ٝتُٔصٔعِر خثُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ٝخ٣ًطث٤ٗث تلاشلثم ػ٢ِ تُوًتيتز تُٔؽفلر ك٢ ـن تُؼًتم كوه 

تُوٞٙ ظه تُؼًتم ٝشؼط٢ تلأ٣ُٞٝر ُِفٍِٞ ت٤ُِّٔر ٝغثُح ٓؽُِ تُهٝٓث  لًهس ي٤ِٝث تلإؼٔثع تُه٢ُٝ ك٢ تِصمهتّ

 ّ .93ّ ًٝىت ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ/0993خعًٝيذ نػْ تُؼًتم ٝـٔث٣صٚ ك٢ ٓٞتؼٜر تُعًخثز تلأ٤ٌ٣ًٓر ك٢ ٣٘ث٣ً/

ْ ّ  ه٘ثع تُؼًتم خودٍٞ هًتيتز تلأْٓ تُٔصفهذ شؽ٘دث ُؼثصلر تُصفًتء ظ90ـ91ٖٓ هدِٜث ـثُٝس ي٤ِٝث للاٍ تلأٌٓر 

ّ ش٣ّٞر ٤ِِٔٚ ٗؽفس ك٤ٜث ٌِٓٞٞ ُِصٞصَ          ٗشدس خ٤ٖ خـهتن ٝ تلأْٓ تُٔصفهذ خشثٕ تُِؽ٘ر 97ك٢ ٗٞكٔدً/

تظً  98تُمثصر خٍ٘ع تُّلاؾ ٝشلثنز ٌِٓٞٞ ٛؽٞٓث أ٤ٌ٣ًٓث ػ٠ِ تُؼًتم ًٝىت للاٍ تلأٌٓر تُص٢ تٗهُؼس ك٢ ٣٘ث٣ً 

ذ لإ ش٤ًًدصٚ ؿ٤ً ٓصٞت٣ٌر ٝشٜه٣ه أ٣ًٌٓث خصٞؼ٤ٚ ظًخٚ هًتي خـهتن ٝهق ػَٔ ك٣ًن تُصلص٤ش تُصثخغ ُلأْٓ تُٔصفه

ػ٣ًٌّر ٓٞؼٜر ُِؼًتم ؼثء تُٔٞهق ت٢ًُِٝ يتكعث تُم٤ثي تُؼ١ًٌّ ٓؤًه إٔ تُّد٤َ تُٞـ٤ه ُفَ تُملاف ٛٞ 

تُفٞتي ٤ُُٝ تُوٞٙ كوه ـىي تًُب٤ُ ت٢ًُِٝ ٝهس وتى " ٣ِّٖ " ٖٓ ٓمثغً ـًج ػث٤ُٔٚ هه شصّدح ك٤ٜث ظًخٚ 

ِؼًتم . ٝ أظثف إٔ خلانٙ شًكط وُي شٔثٓث . ٝتٕ تِصمهتّ تُوٞٙ أًٓ ؿ٤ً ٓودٍٞ ٝؿ٤ً خ٘ثء ٝتٕ ػ٣ًٌّر ٓٞؼٚ ُ

تُمطٞتز تلألًٟ ك٤ٔث ٣صؼِن خثُؼًتم ٣ؽح إٔ شصمى ك٢  غثي تُشًػ٤ر تُه٤ُٝر هًتيتز ٓؽُِ تلأٖٓ ٣ٝ٘دـ٢ إٔ شٌٕٞ 

تلأٌٓر ٤ٌِٕٞ لطل كثنـث ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ وتز غثخغ ٤ِث٢ِ ٝنخِٞٓث٢ِ ٝأظثف ٓؤًهتً إٔ تِصمهتّ تُوٞذ لإٜٗثء ٛىٙ 

 ػٞتهح ٝتِؼر ػ٠ِ تُؼلاهر تُه٤ُٝر .

 ( .0أ٣عث اٌي ٣ًٌٝ تُهكثع ت٢ًُِٝ ٝٗل٠ ٝؼٞن ٓدًي ُؽهٟٝ تُفَ تُؼ١ًٌّ )

أ٣عث ٓطثُدر ٓؽُِ تُهٝٓث خثلأؿِد٤ر خصؼط٤َ تُصصه٣ن ػ٠ِ ٓؼثٛهذ " ِصثيز " ك٢ ـثُر شؼًض تُؼًتم ُعًخر 

ّ ٣ؤ٣ه ك٤ٚ تًُب٤ُ تُؼًته٢ ٣ٝؤًه ُٚ تّٗفثج ي٤ِٝث ٖٓ 0998ُِ هًتيت ك٢ كدًت٣ً ػ٣ًٌّر أ٤ٌ٣ًٓر ٝأصهي تُٔؽ

 ٗظثّ تُؼوٞخثز تلاهصصثن٣ر تُٔلًٝظر ػ٠ِ خـهتن .

يكط ي٤ِٝث ُٔشًٝع شؼه٣َ تُؼوٞخثز تُؼًته٤ر تُص٢ شوهٓس خٚ خ٣ًطث٤ٗث ٝٝتكن ػ٤ِٚ تلأػعثء تُهتبٔر ك٢ ٓؽُِ 

ًتن تُٔٞتن تُٔه٤ٗر ٣ٝفًٜٓث ٖٓ تِص٤ًتن أ١ هطغ ػ٣ًٌّر ٣ٝشهن تُفصثي تلأٖٓ ٝتُى١ ٣وع٢ خثُّٔثؾ ُدـهتن خثِص٤

ػ٤ِٜث ٝتُِّغ وتز تلاِصمهتّ تٍُٔنٝغ ٝ ٣وثف ش٣ًٜح تُ٘لػ تُؼًته٢ تُٔوهي ٣ِٞ٘ث خ٘فٞ ٤ِٓثي نٝلاي شصَ  ٠ُ 

٤ٌ٣ًر ٤ٍٓت٤ٗر خـهتن ٓدثاًذ  كوه صًؾ نخِٞٓث٤ِٕٞ إٔ ي٤ِٝث تخـِس تُهٍٝ تُهتبٔر أٜٗث ِصًكط تُمطر تلأٓ

تُد٣ًطث٤ٗر ُصؼه٣َ تُؼوٞخثز ك٢ ـثُر غًـٜث ُِصص٣ٞس ُٔؽُِ تلأٖٓ ٝخثُلؼَ ػًهِس ي٤ِٝث ٓشًٝع تُمطر كصم٠ِ 

ػ٘ٚ ٝػٖ تُٔوهٓر تُٔوصًـر ػ٠ِ تُعـػ ٖٓ  شلثم أيخؼر أػعثء نتب٤ٖٔ ك٢ ٓؽُِ تلأٖٓ ػ٠ِ ٓدهأ تُصؼه٣َ ٝػ٠ِ 

 (.3تُٔشًٝع ) هّْ ًد٤ً ٖٓ تُصؼه٣لاز تُٔوصًـر كدإصًتي ي٤ِٝث ُْ ٣ًٔي

شوهٓس ي٤ِٝث خٔشًٝع خه٣َ ُٔشًٝع تُؼوٞخثز تُى٤ًر ؼثء ك٢ صف٤لر تلاهصصثن١ تلأِدٞػ٤ر تُؼًته٤ر إٔ ٓدؼٞض 

تُٜٔٔثز تُصؼدر ت٢ًُِٝ هثّ خ٘وَ ٓشًٝع شوهٓس خٚ ي٤ِٝث ٝتُى١ ٣ؼه ًده٣َ ػٖ ٓشًٝع تُؼوٞخثز تُى٤ًر ٝأيؼل 

إٔ شصوهّ خٚ ٌِٓٞٞ ٣ًًٍٝ ػ٠ِ ػٞنذ ٓلصش٢ أِِفر  ّ ٝتُى١ ٣لصًض0110تُصص٣ٞس ػ٤ِٚ  ٠ُ اًٜ ن٣ّٔدً 

تُهٓثي تُشثَٓ  ٠ُ تُؼًتم ٓوثخَ شؼِن تُفصثي تُٔلًٝض ػ٤ِٚ كٞيت ػ٠ِ إٔ ٣صْ يكؼٚ خشٌَ ٜٗثب٢ خؼه ٓع٢ ِصر 

تاًٜ ٖٓ خهء ػَٔ تُٔلصش٤ٖ ٝتُى١ تػصدًٙ تُؼًتم أٗٚ ٓصؼثيض ٓغ ٓٞتهلٚ تُص٢ ششهن ػ٠ِ ػهّ تُصؼثَٓ ٓغ ٓلصش٢ 

صفهذ تُى٣ٖ ٣صلْٜ تُؼًتم خثُؽٞت٤ُِ كهأج ِل٤ً تُ٘ٞت٣ث تُمثصر  ٠ُ  ه٘ثع خـهتن تُص٢ ٝصلس تُٔشًٝع ًٔث تلأْٓ تُٔ

ٝصلٚ لدًتء ٝأِثشىذ تُؼِّٞ ت٤ُّث٤ِر ك٢ تُؼًتم خلٗٚ ش٣ّٞر خثُؽِٔر ٝتػصدًٙ ٓؽ٤ه نـهٝؾ خلٗٚ ه٘دِر ٓٞهٞشر 

تُوًتيتز تُص٢ شلًظٜث تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ تلأ٤ٌ٣ًٓر  ُصلؽ٤ً تُؼلاهثز تُؼًته٤ر خ٤ًِٝث لثصر  وت ٓث يكط تُؼًتم خؼط

ػ٠ِ تُٔشًٝع ت٢ًُِٝ ٝشٞتكن ػ٤ِٜث ي٤ِٝث تلاشفثن٣ر ٝغثُح تُؼًتم ٌِٓٞٞ خثِصعٔثي ٝظؼٜث تُه٢ُٝ ٝشل٣ٞس 

تُؼوٞخثز تُى٤ًر   عتُلًصر ػ٠ِ ٖٓ أِٔثْٛ خلػهتء تُؼًتم كٌثٕ تُٔشًٝع ت٢ًُِٝ ٣ؼدً ػٖ ـّٖ ٤ٗر ًده٣َ ُٔشًٝ

 (4" ٣ٞٓث . ) 051ٓؽُِ تلأٖٓ هًتي تُ٘لػ ٓوثخَ تُـىتء ٓهذ "  ٓهن خٔٞؼدٚ

 
 

 

 

 

 ( تُٔصهي تُّثخن .0)

 ّ .0/6/0110( ي٤ِٝث شًكط تُؼوٞخثز ػ٠ِ تُؼًتم " ؼ٣ًهذ تُد٤ثٕ تلإٓثيتش٤ر 0)

 " . 045( اٞه٢ أـٔه تُؼوٞخثز تُى٤ًر ػ٠ِ تُؼًتم ٝٓٞهق ي٤ِٝث ٜٓ٘ث ، ت٤ُّثِر تُه٤ُٝر تُؼهن " 3)

 ـ تلأٌٓر تُؼًته٤ر .  "٤ِwww.Arabia.comث شًكط تُؼوٞخثز ػ٠ِ تُؼًتم ، ٝتؼٜر "( ي4ٝ)

ًٝثٗس ي٤ِٝث هه ػًظس ػ٠ِ ت٣ٌُٞس ٓشًٝع تشلثه٤ر اثِٓر ُفَ تلأٌٓر ٓغ تُؼًتم ـ٤ط ًثٕ هه ٗوَ ِل٤ً تُٜٔٔثز 

 ٗٚ ًشق ػٖ أِدثج تُصؼدر يِثُر  ٠ُ ت٣ٌُٞس ٝتُصو٠ ٓغ تُش٤ك " صدثؾ تلأـٔه " أ٤ًٓ نُٝر ت٣ٌُٞس ٝأٝظؿ أ

0 



 

 0111ّ –(  0991ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر شؽثٙ تُؼًتم )

 

 

 

 

ٓؼثيظر ي٤ِٝث ُٔشًٝع تُؼوٞخثز تُى٤ًر ػ٠ِ تُؼًتم ٓؼصدًت إٔ ٛىت تُٔشًٝع ٣عً خثُٜ٘ث٣ر خثُشؼح تُؼًته٢ ٣ٍ٣ٝه 

ٖٓ ٓؼثٗثشٚ ُٖٝ ٣ُٔ تُ٘ظثّ ًٝثٕ هه ٌتي تُؼًتم ظلاض ًٓتز للا ا٣ًٜٖ ٝهثٍ " ٗفٖ ٗؽ١ً ٓشثٝيتز ّٓصًٔذ ٓغ 

هق تُفث٢ُ ٝٛىٙ تُٔشثٝيتز ّٓصًٔذ ٝنٝيٗث يب٢ّ٤ ٝٝـ٤ه ٝٓ٘لًن ُفط تُؼًتم خمصٞص  ٣ؽثن ٓمًغ ُٚ ٖٓ تُٔٞ

 (0( ٝلا ٍٗتٍ ٗؼَٔ ػ٠ِ ـَ خو٤ر تُوعث٣ث تُؼثُور خ٤ْٜ٘ ٝخ٤ٖ ت٣ٌُٞس .) 833ػ٠ِ تُوًتي ) رتُؼًتم ػ٠ِ تُٔٞتكو

ِصر أاًٜ  تهصًتؾ ي٤ِٝث تُده٣َ ػٖ تُٔشًٝع تُٔؼهٍ ُِؼوٞخثز ٝتكصًظس شؽه٣ه خًٗثٓػ تُ٘لػ ٓوثخَ تُـىتء ُٔهذ

%   01ٝتُّٔثؾ ُِؼًتم خصّه٣ه ن٣ٞٗٚ ُلأْٓ تُٔصفهذ ٝ ػثنذ ـوٞهٚ ُه٣ٜث ٝللط ـصر ص٘هٝم تُصؼ٣ٞعثز  ٠ُ 

 ػ٠ِ إٔ شصْ ؼهُٝر شِي تُه٣ٕٞ ٝشلؼ٤ِٜث  ٠ُ ـ٤ٖ شفّٖ تلأٝظثع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ؼ٣ًهذ تُد٤ثٕ تلإٓثيتش٤ر0)
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ىوردمىالمواجكظتراجعىفيىالدوادظىالرودوظى
ّ ًٝثٗتس شّتثٗهٙ ّٓتص٣ٞثز ؼ٤تهذ كوته ختهت ُِتىٖٛ 90-91 وت ًثٗس ي٤ِٝث هه ٝهلس ٓغ  تُؼتًتم ٓ٘تى تٗتهلاع تلأٌٓتر  كت٢ 

تُصًتؼتتغ تًُِٝتت٢ ٝػتتهّ تُٔٞتؼٜتتر أـ٤ثٗتتثً ٝكتت٢ ًع٤تتً ٓتتٖ تُٔٞتظتت٤غ ٝتُصتت٢ هتته شدتتهٝت ك٤ٜتتث ش٘ثهعتتثز ِتتٞتء ٓتتٖ لتتلاٍ 

 تُصص٣ًفثز أٝ ٖٓ للاٍ تُٔٔثيِر .

/ 09كت٢ ػتهنٛث تُصتثني  ركصفس ػ٘ٞتٕ  هِح ي٤ِٝث ٓتغ تُؼتًتم ٝػوِٜتث ٓتغ أ٣ًٌٓتث " وًتًز صتف٤لر تُد٤تثٕ تلإٓثيتش٤ت

ّ إٔ ي٤ِٝث ك٢ صًتع ٓغ ٗلّٜث خ٤ٖ تُٞهٞف  ٠ُ ؼثٗح تُؼًتم  ٠ُ ٜٗث٣ر تُشٞغ ـ٤تثٍ ّٓتلُر تُؼوٞختثز ٤ُٞ٣0110ٞ /

٤ِث تُص٢ خعس  اثيتز ٓص٘ثهعر شؼٌُ ٛىت تُصعتثيج ًٝتلٕ ٝخ٤ٖ تلاِصؽثخر ُِعـٞغ تلأ٤ٌ٣ًٓر تُٜثنكر ُصـ٤٤ً ٓٞهق يٝ

هِدٜث ٓغ تُؼًتم ٝػوِٜث ٓغ ٝتا٘طٖ كوه ػدً ٣ًٌٝ تُمثيؼ٤ر تلأ٢ٌ٣ًٓ ٝت٢ًُِٝ ٓؼتثًً  يؿدصٜٔتث كت٢ شؽتثٌٝ للاكتثشْٜ 

ً ٓغ تلأْٓ تُٔصفهذ ـٍٞ ٗظثّ تُؼوٞخثز تُى٤ًر تُٔلًٝظر ػ٠ِ تُؼًتم ٝتُص٢ ٝصتلٜث تُتًب٤ُ تًُِٝت٢ ختٞش٤ٖ خلٜٗتث ؿ٤ت

خ٘ثءٙ ٝ أظثف ت٣ًٌُٞ ت٢ًُِٝ أٓثّ تُصفل٤٤ٖ هثبلاً "  ٗ٘ث ػ٠ِ تشلثم ُصف٤ّٖ شؼثٝٗ٘ث تُٞظ٤ن ٝلصٞصتثً نتلتَ ٓؽِتُ 

 تلأٖٓ تُه٢ُٝ خط٣ًور شّٔؿ ُ٘ث خثُصلثْٛ ـٍٞ ٓث ٣صؼِن خص٣ّٞر ٜٗثب٤ر ُٜىت تُِٔق ".

٠ تُؼًتم أظًٛث ِِد٢ ٌُ٘ٚ نػث تُؼتًتم خٞش٤ٖ ٖٓ إٔ تُؼوٞخثز تُص٢ شلًظٜث تلأْٓ تُٔصفهذ ػِ ُٝأ٣عث شص٣ًفثز تًُب٤

تُّٔثؾ ُٔلصش٢ تلأِِفر خثُهلٍٞ ٝٛٞ ٓث ٣ؤن١  ُت٠ يكتغ تُؼوٞختثز ـّتح هُٞتٚ كٌتثٕ تُتًن تُؼًتهت٢ يؿدتر تُؼتًتم كت٢ 

ش٤ِٞغ آكثم تُصؼثٕٝ خ٤ٖ تُدِه٣ٖ ك٢ ٓمصِق تُٔؽثلاز ًٝلٕ تُؼًتم ـُ خصًتؼغ ي٤ِٝث ػٖ ٓٞتهلٜث كلُو٠ تُصصت٣ًفثز 

ٞف ٓؼْٜ كٌثٗس ٣ٌثيذ ٓدؼٞض تُٜٔٔثز تُمثصر ٝشص٣ًفثشٚ ٝشل٤ًهٙ ػٖ ظدثز ٓٞهق ختلانٙ كت٢ ٗصتًذ ًإؿًتء ُٜث ُِٞه

 (  0تُؼًتم ٝيكغ تُفصثي ػٖ اؼدٚ ٝتُٞهٞف ظه ًَ تلإؼًتءتز تُصؼّل٤ر تُص٢ شصمىٛث تُوٟٞ تلإٓد٣ًث٤ُر.)

ـ٤ّٖ ػٖ ٓٞهق ختلانٙ  ُت٠ ؼثٗتح  خثلإظثكر  ٠ُ إٔ تُصفق تُؼًته٤ر أخًٌز تُصل٤ًهتز تُص٢ ههٜٓث خٞش٤ٖ ًُِب٤ُ صهتّ

 07ُعتٞيذ  03تُؼًتم ك٢ يكغ تُفصثي تُٔلًٝض ػ٤ِٚ ٝؼثءز تًُِثُر تُٔٞؼٜر ٖٓ خٞش٤ٖ ُصهتّ خٔ٘ثِدر تُىًًٟ تُتـ

٤ُٞ٣ٞ ٓؤًتهذ إٔ تُصؼتثٕٝ ت٤ُّثِت٢ ٝتُؼلاهتثز تُصؽثي٣تر ٝتلاهصصتثن٣ر خت٤ٖ خِته٣٘ث ِتٞف شصوتهّ خ٘ؽتثؾ ُٔصتثُؿ تُشتؼد٤ٖ 

٤ٜث " شؼصٍّ ي٤ِٝث ٖٓ ت٥ٕ كصثػهتً ختىٍ ًتَ ٓتث ٣صؼِتن خصّت٣ٞر تُوعت٤ر تُؼًته٤تر كت٢ أِتًع ت٢ًُِٝ ٝتُؼًته٢ ٝؼثء ك

 ٝهس ٌٖٓٔ كثُص٘ثهط يخٔث ٣ؼٞن  ٠ُ ٓث ٣ًٝٙ تُّٔةُٕٞٞ ك٢ تُفٌٞٓر ت٤ًُِٝر.

كثُّٔةُٕٞٞ ك٢ تٌُٞٓر ت٤ًُِٝر ٣ًٕٝ خلٕ تُهكثع ػٖ تُٔصثُؿ تُٞغ٤٘تر ُتدلانْٛ ٣ّتصٞؼح تُفتًص ػِت٠ ػتهّ تُصتٞيغ 

ٔٞتؼٜر ٓغ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ختَ ٣ؽتح تُؼٔتَ ػِت٠  ـتهتض ٣ٍٓتهتً ٓتٖ تُصوتثيج ٝ ٣ؽتثن أيظت٤ر ٓشتصًًر ٓتٖ لتلاٍ ك٢ تُ

 ؼًتء تِصشثيتز نٝي٣ر ـٍٞ تُّٔثبَ تُص٢ شلًم خ٤ٖ تُطًك٤ٖ . ٝخٜىٙ تُٔدثنئ تُؽه٣هذ تُص٢ صتًؾ خٜتث ختٞش٤ٖ شٔعت٢ 

خثز ك٢ٜ ك٢ ٗلُ تُٞهس شؽه ٖٓ تُهتلَ ٖٓ تؼَ تُد٘تثء ي٤ِٝث تلاشفثن٣ر ك٢ غ٣ًوٜث ت٤ُِّْ ٝتٕ ًثٕ لا ٣مِٞ ٖٓ تُصؼٞ

ُهُٝر ؼه٣هذ ه٣ٞر وتز ٤ِثنذ هثبٔر ػ٠ِ ٓدثنئ تُه٣ٔوًتغ٤تر ٌُٝت٢ شفصتَ ٌٓثٗتر ًٓٓٞهتر كت٢ تلأِتٞتم تُؼث٤ُٔتر كٜت٢ لا 

 ش٣ًه تُؼٞنذ  ٠ُ ػصً تُفًج تُدثينذ ٝتٕ ًثٗس ـ٣ًصر ػ٠ِ نيأ أ١ لطً هه ٣ٜهن أٜٓ٘ث .

 (.0ي٤ِٝث أل٤ًتً ػ٠ِ ظًج تُؼًتم ٓهػ٤ر خلٜٗث ألىز ظٖٔ تُٔٞتكور أيخؼر ٤ِٓثي نٝلاي  ) ُٝؼَ تػظْ شًتؼغ ٓٞتكور

كٌٔث هِ٘ث خلٕ ي٤ِٝث شفٌٜٔث تُٔصثُؿ ٝش٤ّطً ػ٤ِٜث أٌٓثز تهصصثن٣ر ـثنذ ٝتٕ تلإؿًتءتز تُٔثن٣ر تُص٢ شفٌتْ ِت٤ثنشٜث 

ٓؼثٓلاشٚ تُصؽثي٣ر ٝتُ٘لط٤تر ٓتغ يِٝت٤ث كوته كف٤ٖ ٓث اؼً تُؼًتم خصًتؼغ ٓٞهق ي٤ِٝث تُهتػْ ُٚ خهأ ٣٘شػ ٖٓ ش٤ِٞغ 

ّ إٔ ٓصتتهي ٗلطتت٢ ػًتهتت٢ أًتته إٔ تُصؼتتثٓلاز تُصؽثي٣تتر ٝتُ٘لط٤تتر ختت٤ٖ 4/9/0110كتت٢  روًتتًز ؼ٣ًتتهذ تُد٤تتثٕ تلإٓثيتش٤تت

تُؼًتم ٝي٤ِٝث ششٜه شِٞؼثً ًد٤ًتً للاٍ تُلصًذ تُٔودِر ٓش٤ًتً  ٠ُ إٔ ُِؼتًتم ػلاهتثز ػٔتَ ٓتغ تُشتًًثز تًُِٝت٤ر كت٢ 

ػ ٝشل٤ٖٓ ٓصطِدثز تُص٘ثػر تُ٘لط٤ر ك٢  غثي تشلثم تُ٘لػ ٓوثخَ تُـىتء ٝ أظثف تُٔصهي تُى١ غِتح ػتهّ وًتً ٓؽثٍ تُ٘ل

تِٔٚ إٔ ـؽْ تُصؽثيذ ٓغ ي٤ِٝث ـٌٞٓر ٝاًًثز ٣ٍنتن ٤ُُ كوػ ك٢ ٤ٓهتٕ تُص٘ثػر تُ٘لط٤تر ختَ كت٢ ؼ٤ٔتغ تُٔؽتثلاز 

وتتهيذ ػِتت٠ شتتل٤ٖٓ ٓصطِدتتثز تُصتت٘ثػر كتت٢ تُؼتتًتم ٝتُوطثػتتثز تلألتتًٟ ٓؤًتتهتً ػِتت٠ إٔ يِٝتت٤ث نُٝتتر صتت٘ثػ٤ر ُٝتته٣ٜث تُ

 ٝشل٤ٖٓ تـص٤ثؼثشٚ تلألًٟ .

ٝ أظ٠٘ ػ٠ِ نٝي تُِؽ٘ر ت٤ًُِٝر ُِصؼثٕٝ تُل٘ت٢ ٝتُؼِٔت٢ ٝتلاهصصتثن١ كت٢ خِتٞيذ يأ١ ػتثّ يِٝت٢ ٝتغتلاع تُشتؼح كت٢ 

 ظتثكر ٓٞهتق  ي٤ِٝث تلاشفثن٣ر ػ٠ِ ـو٤ور ٓث ٣صؼًض ُٚ تُؼًتم ٓتٖ ٓتؤتًٓتز  ًتثٕ آلًٛتث ٓشتًٝع تُؼوٞختثز تُى٤ًتر

ٓؽُِ تُهٝٓث ٝتٌُصَ تُٞغ٤٘ر ٝتُشمص٤ثز تُّٔصوِر ِٝٝثبَ تلإػلاّ ٝتُصفثكر ت٤ًُِٝر ك٢ نػٜٔتث تُٞتظتؿ ُِٔٞهتق 

تُؼًته٢ تُؼثنٍ تُٔطثُح خًكغ تُفصثي ػٖ اؼدر ٝهثٍ إٔ تُؼًتم ٤ِؼَٔ ػ٠ِ نػْ ٝشؼع٤ه تلاهصصتثن تًُِٝت٢ ٝشلعت٤َ 

ثي٣تتر تٗطلاهتتثً ٓتتٖ ًتتٕٞ يِٝتت٤ث نُٝتتر صتته٣ور ُِؼتتًتم ًتتَ ٛتتىٙ تُٞػتتٞن تُشتتًًثز تًُِٝتت٤ر كتت٢ شؼثههتشتتٚ تُ٘لط٤تتر ٝتُصؽ

 ٝتلاؿًتءتز ن٤َُ ػ٠ِ  ؿًتء ي٤ِٝث ك٢ ػهّ تُصًتؼغ ك٢ ٤ِثِصٜث تُهتػٔر ُِؼًتم ٝتُٞهٞف ٓؼٚ ك٢ ٓؽُِ تلأٖٓ .

 

 

 

 

(0 )Lemonade 25/9/97    . 

 ّ .٤ُٞ٣0110ٞ 09ر ، ( هِح ي٤ِٝث ٓغ تُؼًتم ٝػوِٜث ٓغ أ٣ًٌٓث ، ؼ٣ًهٙ تُد٤ثٕ تلإٓثيتش0٤)

 ( تُؼًتم ٣ِٞغ ٓؼثٓلاشٚ ... ٓصهي ِثخن وًًٙ .3)
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ى
ى

ىمحدداتىالدوادظىالرودوظىفيىالمنطقظىالطربوظى
ًٔث هِ٘ث  وت ًثٕ تُٞغٖ تُؼًخ٢ خصلر لثصر ٝتُشًم تلأِٝتػ خصتلر ػثٓتر ٓفتَ  رت٤ُّثِر تلأ٤٘ٓر ٝتلأ٣ه٣ُٞٞؼ٤

لا ؿًتخر  ٕ ًتثٕ تلاشفتثن تُّتٞك٤ص٢ تُتى١ هتثن تُٔؼّتًٌ تُشتًه٢ ظته أٗظثي تُوٞذ ت٤ُّٔطًذ ك٢ تُؼثُْ ٝٓفَ ش٘ثكّٜث ك

تُٔؼًٌّ تُـًخ٢ خو٤ثنذ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ تلأ٤ٌ٣ًٓر هه ٓثيَ نٝيتً لا خلَ ختٚ كت٢ ٍٓتـٔتر تُـتًج كت٢ تلاِتص٤لاء ػِت٠ 

ػ٘ٚ خّدح تلتصلاٍ تُشًم تلأِٝػ لثصر ٓغ شٍت٣ه ظثًٛذ تُصٞتكن تُه٢ُٝ ٝتلاػصٔثن تُٔصدثنٍ خ٤ٖ تُهٍٝ ٝتُى١ لا ؿ٠٘ 

 تُٔٞتين ٝػلاهصٜث خثُفثؼثز .
ِثخوث ظْ ـث٤ُث  ٢كىت ًثٕ تُٔه تُّٞك٤ص٢ ًًن ٓ٘ثكُ ُِٔه تُـًخ٢ تُى١ تشمى ٖٓ تُم٤ِػ ٛهكثً ُٚ كثٕ ًثٕ تُـًض  ٣ه٣ُٞٞؼ

٘ٚ ُهُٝر تهصصثن١ ٤ِٝث٢ِ  لا تٗٚ هه ٝؼه ك٢ تُؼًتم تُف٤ِق تلأصِؿ  لثصر ٝتٗٚ ًثٕ هه تػصوه خٞلاء  ًِتب٤َ ُٚ ٝش٣ٌٞ

ا٤ٞػ٤ر كٞؼا خثُؼٌُ ـ٤ط شٞؼٜس شٞؼٜثً ؿًخ٤ثً ٝـ٤ط إٔ تلاشفثن تُّٞك٤ص٢ للاٍ تلأيخؼر تُؼوٞن للاٍ تُفًج تُدثينذ 

ًثٕ هه كشَ ك٢  هثٓر ػلاهثز نخِٞٓث٤ِر ٓغ ػهن ٖٓ تُهٍٝ وتز تُ٘ظثّ تُصو٤ِه١ ك٢ تُٔ٘طور ٓعَ تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر ٝػهن 

ّٓثٗهذ ـًًثز تُصفًي تُٞغ٢٘ ٝتُفًًثز تُعٞي٣ر ظْ تُ٘ظْ تًُتن٣ٌث٤ُر تُٔصُٞهذ ػٖ ٛىٙ ٖٓ نٍٝ تُم٤ِػ أهثّ ٤ِثِصٚ ػ٠ِ 

 (  0تُفًًثز ًٝىُي شل٤٣ه تلأـٍتج تُش٤ٞػ٤ر ّٝٓثٗهشٜث كٌثٗس تلألًٟ ِددثً ُلشَ تلأ٠ُٝ )

٣ٔعتَ تُفتهٝن كٖٔ ظٖٔ تُهُٝر تُعٞي٣ر تُؼًتم تُى١ يخطٚ خٜث ّٓثٗهشٚ ُٜث ك٢ تُعٞيذ ٝـ٤ط إٔ تُشتًم تلأِٝتػ ًتثٕ 

 تُؽ٘ٞخ٤ر ُلاشفثن تُّٞك٤ص٢ تُّثخن كٌثٗس تُٔصثُؿ تلأ٤٘ٓر ي٤ًٍذ ٖٓ يًثبٍ ت٤ُّثِر تُّٞك٤ص٤ر ُِشًم تلأِٝػ .

ّ ٝتُـتتٍٝ 0981كثُف٤ُِٞتتر نٕٝ ٗشتتٞج صتتًتع كتت٢ تُٔ٘طوتتر ؼؼِتتٚ ٣وتتق ظتته تُٜؽتتّٞ تُؼًتهتت٢ تُف٤ِتتق تُتتهتبْ لإ٣تتًتٕ 

 ّ .0991تُؼًته٢ ٣ٌُِٞس 

 تلإه٢ٔ٤ِ ٝتُف٤ُِٞر نٕٝ تلصلاٍ ٢ٛ ٜٗؽٚ .  ٝ تُٔفثكظر ػ٠ِ تُصٞتٌٕ

 لا تٗٚ ٓغ شلصس تلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ٝه٤تثّ ؼٜٔٞي٣تثز ٓصثلٔتر ُِشتًم تلأِٝتػ  ّٓتصوِر ػ٘تٚ شًتؼؼتس ّٗتد٤ث تُٔصتثُؿ 

تلأ٤٘ٓر ك٢ تُٔ٘طور ٓوثيٗر خثُٔصثُؿ تلاهصصثن٣ر تُص٢ أنز  ٠ُ ت٤ٜٗثيٙ  كٌثٕ تٛصٔتثّ ؼتىج يؤَٝ تلأٓتٞتٍ ٓتٖ تُتهٍٝ 

 لثصر تُم٤ِػ ٖٓ تْٛ أٛهتف ٤ِثِصٜث تُلاـور .تُـ٤٘ر 

ش٘ش٤ػ شؽثيٙ تُّلاؾ ٣ٌٝثنذ صثنيتز ي٤ِٝث ٖٓ تلأِِفر  ٠ُ نٍٝ تُٔ٘طور ُِّٔثػهذ ػ٠ِ ـتَ تلأٌٓتر     تلاهصصتثن٣ر 

تُطثـ٘ر تُص٢ شؼصصًٛث ٝكصؿ أِٞتم ؼه٣هٙ ُصؽثيذ تُّتلاؾ لثصتر ٝتٕ نٍٝ اتًم أٝيٝختث تشؽٜتس ؿًختث خؼته إٔ ًثٗتس 

 (.٢ّ٤0 ُِّلاؾ ت٢ًُِٝ )تُّٞم تًُب

 تلأِٝػ شًشٌٍ ػ٠ِ ٓدثنئ ػهٙ ٜٓ٘ث : مكصٞؼٚ ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر أنتء تُشً 

 تلاـصلثظ خؼلاهثز ه٣ٞٚ ٓغ تُؼًتم ـ ُٔثوت ـ ٝٛىت ٓث ٗثهش٘ثٙ ك٢ تُٔطِح  تُّثخن .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّ 0/0/0998( تلأًٛتّ 0)

 ٘طور تُشًم تلأِٝػ .ـ ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر ك٢ ٓ ر( هعث٣ث  ِصًتش٤ؽ0٤)  
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 تُٔطِح تُعث٢ٗ



 

 0111ّ –(  0991ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر شؽثٙ تُؼًتم )

 

ى
ى
ى

  محدداتىالدوادظىالرودوظىفيىالطراق

 تُٔفهنتز تلاهصصثن٣ر .

٣ٍ٣ه ٖٓ أ٤ٔٛر تُٔ٘طور تُؼًخ٤ر ًٌَ ٝتُؼًتم لثصتر خثُّ٘تدر ًُِٝت٤ث ًتٕٞ تُٔ٘طوتر تُؼًخ٤تر ٓفتثوتذ ؼـًتك٤تث لأك٣ًو٤تث 

ًد٤تتًٙ لاـصٞتبٜتتث ػِتت٠  رٝ  ِتتصًتش٤ؽ٤ ٝشتتهلِٜث ت٤ُّثِتت٢ ٝ تلاِتتصًتش٤ؽ٢ ٓتتغ ٛتتىٙ تلأل٤تتًذ تُصتت٢ ُٜتتث أ٤ٔٛتتر تهصصتتثن٣ر

 تُدلاش٤ٖ ٝت٤ُٞيت٤ّٗٞ ٝتُىٛح ٝتُٔ٘ؽ٤ٍ٘ ٝتًٌُّٝ ٝ تلاِدّصَٞ . 

 -٤ًُِٝٝث ك٢ تُؼًتم تُٔفهنتز ت٥ش٤ر :

تـ ٗص٤ؽر تلأٌٓر تلاهصصثن٣ر تُص٢ ٗٔتً خٜتث يِٝت٤ث ٝتُعتثبوثز تُٔث٤ُتر تُفثؼتر ُِتهػْ ٝتُفصتٍٞ ػِت٢ تُؼٔتلاز تُصتؼدر 

 ور تُٔ٘ثِدر ُىُي لثصر خؼه إٔ كوهز أِٞتهٜث ك٢ نٍٝ أٝيٝخث تُشًه٤ر .ك٢ٜ شًٟ تُؼًتم تُٔ٘ط

 تلأٌٓر تُص٢ شًٔ خٜث تُؼًتم ٝشه٤ًٓٙ لا خه إٔ ٣ٌٕٞ  ػثنذ خ٘ثءٙ ٖٓ ٗص٤دٜث ُٞهٞكٜث خؽثٗدٚ. -ج

ىٙ خؼته يكتغ ٤ِٓثي نٝلاي ٣صْ ش٘ل01٤تُمثصر خثُطثهر تُؼًته٤ر ٝتِصمًتؼٜث ٝتُص٢ شوهي ه٤ٔصٜث خـ زغ ـثُؼوٞن ٝ تلآص٤ثٌت

 تُفظً ٓدثاًذ .

 خ٤ِثي نٝلا ي للاٍ ِ٘ٞتز ه٤ِِر خؼه يكغ تُفظً ػ٤ِٚ. 01ن ـثُطٔغ ك٢ شّه٣ه تُؼًتم ُٔه٤ٗٞ٣صٚ ٌُِٔٞٞ ٝتُٔوهيذ خـ 

( )ٝتُت٘لػ ٓوثختَ 986% ٖٓ تُ٘لػ تُؼًتهت٢ تُّٔتٔٞؾ ُتٚ خثُصصته٣ً ٝكوتث ُِوتًتي)05ٛـ ـ ـصُٜٞث ػ٠ِ ٓث ٣وًج ٖٓ 

 تُـىتء(.

٠ِ تشلثم ٛتٞ تلأٍٝ ٓتٖ ٗٞػتٚ ُصطت٣ًٞ تًُٔـِتر تُعث٤ٗتر ٓتٖ ـوتَ ؿتًج تُوًٗتر تُ٘لطت٢ كت٢ ؼ٘تٞج ٝـ ـصٍٞ ي٤ِٝث ػ

 تُؼًتم.

خلا٣ت٤ٖ خ٤ًٓتَ  8ـت7ِت٘ٚ ٝتُتى١ ٣وتهي تـص٤ثغتٚ ٓتٖ تُت٘لػ ٓتث خت٤ٖ  ٤ِٓ03تثي نٝلا ي ٝٓهشتٚ  38خِـس ه٤ٔر تُؼوه ٓدِتؾ 

 % ُِؼًتم .05% ٤ًُِٝث 75ٝػ٠ِ أِثَ تُٔشثيًر ك٢ تلإٗصثغ 

ي٤ِٝث أِثِث ك٢ خ٘ثء ٗلٞوٛث ػ٠ِ ػ٤ِٔر خ٤تغ تُّتلاؾ ُِؼتًتم تُتى١ نٓتً أِتِفصٚ كت٢ أٌٓتر تُمِت٤ػ تُعث٤ٗتر  ن ـ تػصٔثن

ٝيؿدصٚ ك٢  ػثنذ ش٤ِّؿ ٗلّٚ خؼه تُفظً ٝتِص٤ًتن لدًتء يَٝ ٝشط٣ًٞ ٛىٙ تلأِتِفر ًٝثٗتس يِٝت٤ث هتهٓس ُِؼتًتم 

ـًختٚ ٓتغ  ٣تًتٕ ّٗتصط٤غ تُوتٍٞ ٓتٖ إٔ تُؼتلا هتثز خ٤ِتٕٞ نٝلا ي تظ٘تث ء 05ٓلثػلا ٣ٝٞٗث أل٤ًت )ٝ أِِفٚ شوهي ه٤ٔصٜث 

 (0ت٤ًُِٝر تُؼًته٤ر شؼه ٗٔٞوؼث ٤ُّطًذ تُٔصثُؿ ٝتلاػصدثيتز تلاهصصثن٣ر ػ٠ِ ت٤ُّثِر )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4/9/0110ّتُؼًتم ٣ِٞغ ٓؼثٓلا شٚ تُصؽثي٣ر ٝتُ٘لط٤ر ٓغ ي٤ِٝث ـ ؼ٣ًهذ تُد٤ثٕ تلإٓثيتش٤ر  (0)
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ى
ى
ى

ىروديىفيىمنطقظىالذرقىالأودطدوائرىالارتكازىال
ُؼَ هثػهذ تُٔصِفر ٢ٛ تُوثػهذ تُص٢ ٣ٌٖٔ ػ٢ِ أِثِٜث إٔ شهلَ ي٤ِٝث ٓ٘طور تُشًم تلأِٝػ ٓلٜتّٞ ؼه٣ته ٝٓـتث٣ً 

ُىُي تُى١ ًثٕ ِثخوث أ٣ثّ ه٤ثّ تُّٞك٤س ٝٛٞ ٓث ٣ؼ٢٘  ٌٓث٤ٗر شٞتكً تُؼه٣ه ٖٓ نٝتبً تلايشٌثٌ تُص٢ شؼصٔه ػ٤ِٜث يِٝت٤ث 

 ُصطٞيتز تُفثصِر ك٢ تُٔ٘طور كٖٔ ؼٜر .ك٢ تلاهصًتج ٖٓ ت

تُّتتتٞك٤ص٢ ٣ٌٜٔ٘تتتث إٔ شوتتتث٣ط ٗلٞوٛتتتث تُتتته٢ُٝ كتتت٢ ـثُتتتر ش٤ٔ٘صتتتٚ خثُٔتتتثٍ ُٝتتت٤ُ  نكتتثٕ يِٝتتت٤ث ٣ٌٜٔ٘تتتث للاكتتتث ُلاشفتتتث

خثلإ٣ه٣ُٞٞؼ٤ر  و أٗٚ ٖٓ تُٔؼًٝف إٔ تُؼه٣ه ٖٓ تُمدًتء تًَُٝ ٣ًتٕٛ٘ٞ ػِت٠ شؼطتش ِتٞم ٓ٘طوتر تُشتًم تلأِٝتػ 

ُِهلٍٞ ك٢ ٛىت تُٔعٔثي خشًٝغ شلع٤ِ٤ر ٝتظفر ٖٓ ـ٤ط تُعٖٔ ت٤ُّث٢ِ أٝ تُٔثن١ ػ٢ِ  ُِّلاؾ ٝ  ٌٓث٤ٗر  ي٤ِٝث

ؿ٤ًٛث ٖٓ تُهٍٝ تُـًخ٤ر تُٔصهيذ ُِّتلاؾ ٝٛتٞ هطؼتث ٓتث ٣ٌٔتٖ إٔ ٣تٞكً  ُِم٣ٍ٘تر تًُِٝت٤ر نلتلا ًد٤تًت ٓتٖ تُؼٔتلاز 

م تُ٘وته ٝتُد٘تي تُته٤٤ُٖٝ ٝٓتٖ ٣ٌٜٔ٘ث ٖٓ تلاِصـ٘ثء ػٖ تُٔلثٝظثز تُٔؼِ٘ر ٓغ ت٤ُٜةثز تُص٤ِ٣ٞٔتر ػِت٠ اتثًِر صت٘هٝ

ؼٜر ظث٤ٗر كثٕ ي٤ِٝث ٣ٌٜٔ٘ث تُِؼح ػ٠ِ ٝشً خؼط تُٔمتثٝف تلإِتًتب٤ِ٤ر ٝتُصت٢ شتهٝي ـتٍٞ  ٌٓث٤ٗتر تِتصـلاٍ يِٝت٤ث 

ُٞيهر تُٜٔثؼ٣ًٖ ت٤ُٜٞن ٓؽهنت ٝإٔ شٔ٘غ ٛؽًشْٜ ُوثء ـصُٜٞث ػ٠ِ ـصر ٖٓ تُٔشص٣ًثز تُـًخ٤ر ٖٓ تُّلاؾ أٝ إٔ 

كًتغ ػٜ٘ث )ػتٖ  كتًتغ تُٜٔتثؼ٣ًٖ ت٤ُٜتٞن( كت٢ ٓوثختَ تُّٔتثػهتز تُٔث٤ُتر تُـًخ٤تر ُصتثُؿ شّثّٝ تُـًج ٝ ًِتب٤َ ُلإ

ٓ٘ؿ تًَُٝ ش٤ّٜلاز تهصصثن٣ر أٝ ُهكغ ظٖٔ ٓدثاً ُٜؽًذ ت٤ُٜٞن  ٠ُ  ًِتب٤َ أٝ ٖٓ للاٍ شلظ٤ً تُٜٔتثؼ٣ًٖ تُتًَٝ 

خؼلاهتثز تِتصع٘ثب٤ر ٓص٤ٔتٍذ ٓتغ  أُق ٣ٜتٞن١ ٝٓتث ٌتُتٞت ٣فصلظتٕٞ 71تُى٣ٖ اٌِٞت ـًخث ػ٠ِ  ًِتب٤َ  ٝتُدثُؾ ػهنْٛ 

أُق صٞز ٝتـصَ ِدؼر ٓوثػه خًُٔث٤ٗر ك٢ ت٤ٌُّ٘س ٝػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ  451ٝغْٜ٘ تًَُٝ . ـ٤ط ـصَ تُفٍج ػ٠ِ 

شفثُق تُفٍج ٓغ ت٤ٌُِٞن  لا تٗٚ ٣ؼصًف خثُّتِطثز تُلِّتط٤٘٤ر ٝلا ٣ؼتثيض تُص٘تثٌٍ ػتٖ تُؽتٞلإ ُوتثء شّت٣ٞر ِت٤ِٔر 

 (0ٓغ ِٞي٣ث )

ث تُٔص٤٘ر ٓغ  ٣ًتٕ ٝ  ٌٓث٤ٗر تُص٣ِٞؿ خٞيهر ّٓثػهذ تُؼًتم ٓفَ ٛتىت ٣دتًٌ تٛصٔثٓتث ِٓفٞظتث خمتػ أ٣عث ػلاهثز ي٤ِٝ

 تلاشصثٍ ت٢ًُِٝ تُّٞي١ .

ٓعَ ٛىٙ تلإيشٌثٌتز ٝؿ٤ًٛث شؼ٢٘ إٔ تُٔ٘طور ُْ شؼه ٓـِور ًٔث ٣صصٞي تُوًتي تلأ٢ٌ٣ًٓ خَ ٢ٛ ٓ٘طور ٣ٞؼه خٜث 

 (0نٛث . )تُؼه٣ه ٖٓ ٓصثُؿ هٟٞ ن٤ُٝر ألًٟ ٝاًػ٤ر ٝؼٞ
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ى
ى

 

 

ى
ىى-النـتـائـــجى:ى

 ك٢ ـ٤ٖ شؼثيض ي٤ِٝث تِصمهتّ تُوٞذ ظه تُؼًتم كإٜٗث شؤًه ػ٠ِ ظًٝيذ ش٘ل٤ى تُؼًتم ٌَُ هًتيتز     -(0)

 ٓؽُِ تلأٖٓ .        

 شؼصدً تُٔصثُؿ تلاهصصثن٣ر ٤ًُِٝث ك٢ تُؼًتم ٢ٛ تُٔفهن تلأِث٢ِ ُٔٞهلٜث ٖٓ تُؼًتم . -(0)

 تلاهصصثن٣ر ػ٠ِ ت٤ُّثِر     ٝتلاػصدثيتزشوهّ تُؼلاهثز ت٤ًُِٝر تُؼًته٤ر ٗٔٞوؼث ٤ُّطًذ تُٔصثُؿ  -(3)

 ت٤ًُِٝر ك٢ تُٔ٘طور .      

 ٙ تُؼًتم  ٓوثخَ  ؿًتءتز شهكؼٜث تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ تلأ٤ٌ٣ًٓر ٝخعـٞغ شًتؼغ ك٢ ت٤ُّثِر ت٤ًُِٝر شؽث -(4)

 تهصصثن٣ر ٝيخطٜث ُِّٔثػهتز خثُٔٞتهق تُص٢ شمهٜٓث .      

 تشمثو ي٤ِٝث ٤ُّثِر ػهّ تُٔٞتؼٜر ك٢ ت٥ٝٗر تلأل٤ًذ خفؽر تُهكثع ػٖ تُٔصثُؿ تُٞغ٤٘ر ُٜث . -(5)

  ـهتض ٗٞع ٖٓ تُصوثيج خ٤ٜ٘ث ٝي٤ِٝث شؽثٙ تُملاكثز تُص٢  ِؼ٢ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ٝتُؼَٔ تُهؤٝج ػ٠ِ -(6)

 شلًم خ٤ٜ٘ٔث نتلَ ٓؽُِ تلأٖٓ ٝ ؼًتء تِصشثيتز نٝي٣ر ـُٜٞث نٝي٣ر .      

 تِصطثػس ي٤ِٝث شلش٤َ ٓشًٝع تُؼوٞخثز تُى٤ًر تُى١ ٝظؼصٚ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ٝخ٣ًطث٤ٗث ٝػثيظصٚ  -(7)

 ٝ  ٣طث٤ُث .ي٤ِٝث ٝـشهز ػ٠ِ ٓؼثيظصٚ كًّٗث        

 ٓغ تٗصٜثء تُفًج تُدثينذ تٗص٠ٜ نٝي تُؼثَٓ تلإ٣ه٣ُٞٞؼ٢ ك٢ يِْ ـهٝن تُصفثُلثز تلاِصًتش٤ؽ٤ر خ٤ٖ     -(8)

 تُ٘وَ ٝألىز تُؼلاهثز تُه٤ُٝر شؼٞن  ٠ُ ُؼدر ٤ٍٓتٕ تُوٟٞ تُصو٤ِه١ ـ٤ط لا شٞؼه ظٞتخػ ٓدهب٤ر أٝ       

 صّْ خهيؼر ػث٤ُر ٖٓ تًُٔٝٗر .ـهٝن ُِؼدر تُصفثُلثز خف٤ط ؼثءز تُِؼدر ش     

 ك٢ ٓٞتؼٜر نٍٝ تُشٔثٍ خؼه إٔ  جأصدفس ي٤ِٝث شؼه شلٌي تلاشفثن تُّٞك٤ص٢ ٖٓ ظٖٔ نٍٝ تُؽ٘ٞ -(9)

 ًثٗس اًم ٣ٞتؼٚ ؿًج ٝ أصدفس ي٤ِٝث ٓعَ  أ١ نُٝر ك٢ تُؽ٘ٞج شصلظً خثُوًتيتز تُـًخ٤ر         

 ٝش٤ًّٛث ٤ًق ششثء .       
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ىىقائمظىالمصادرى:
 أٝلا تُهٝي٣ثز : 

( ٓثيَ / 71( ن٣ثج ، ٓفٔه ي٤ِٝث ٝتلأٌٓر تُؼًته٤ر ـٔث٣ر لػ تُهكثع تلأل٤ً ، اؤٕٝ تلأِٝػ ، تُؼهن )0)

98 ّ 

 ّ .97( تُهٝي ت٢ًُِٝ ػدً تُدٞتخر تُؼًته٤ر ٣٘ث٣ً /59تُؼهن ) (0)

 . 99،  01ػًكثز ، ي٤ْٓ ، ي٤ِٝث ٝتُ٘ثشٞ تُؽه٣ه ، ت٤ُّثِر تُه٤ُٝر ، ع  (3)

( 065، تُصفٞلاز ك٢ تُ٘ظثّ تُؼث٢ُٔ ٝتُٔ٘ثق تُل١ًٌ تُؽه٣ه ، تُّٔصودَ تُؼًخ٢ ، تُؼهن )ٗثص٤ق ـص٠  (4)

 ّ 90ٗٞكٔدً /

، ٣٘ث٣ً /  03تُؼلاهثز ت٤ًُِٝر تُؼًخ٤ر ، هعث٣ث  ِصًتش٤ؽ٤ر ، تًًٍُٔ ت٢٘ٔ٤ُ ُِهيتِثز تلإِصًتش٤ؽ٤ر ، ع (5)

98. ّ 
 ( .045، ت٤ُّثِر تُه٤ُٝر ، تُؼهن )اٞه٢ أـٔه ، تُؼوٞخثز تُى٤ًر ػ٠ِ تُؼًتم ٝٓٞهق ي٤ِٝث ٜٓ٘ث  (6)

 ظث٤ٗث : تٌُصح :

ؼؼلً هثِْ ٓفٔه ، نيتِر ك٢ تُؼلاهر تُؼًخ٤ر ، تُّٞك٤ص٤ر ، ُ٘هٕ ، ي٣ثض ت٣ًُُ ٌُِصح ٝتُ٘شً ،  (7)

 ِِِّر هعث٣ث يتٛ٘ر . 

٤ٌَٛ ٓفٔه ـ٤ّٖ ، ـًج تُم٤ِػ ، أٝٛثّ تُوٞذ ٝتُ٘صً ، تُوثًٛذ ، ًًٍٓ تلأًٛتّ ُِطدثػر ٝتُ٘شً ،  (8)

 ّ .0990( ، 0)غدؼر 
ّ ، أخٞ ظد٢ ، ًًٍٓ تلإٓثيتز 0110ؼُٞه ؿًتٛثّ ، تُؼًتم ك٢ تُؼوه تُٔودَ َٛ ٤ِدو٠ ػ٠ِ تُدوثء ـص٠  (9)

 ّ .نيتِثز ػث٤ُٔر . 0998ُِهيتِثز ٝتُدفٞض تلإِصًتش٤ؽ٢ ، 

تُودثغ ٓفٔه ٓصطل٠ ، ٓوثيخثز ك٣ًٌر ٤ِٝث٤ِر ك٢ تُشلٕ تُؼًخ٢ تًُتٖٛ ، تًُخثغ ، تُٔؤِّر  (01)

 ّ .0991٘شً ٝتلإ٣هتع ، تُؼًخ٤ر ُِ
 ظثُعث : ٓوثلاز ٖٓ تلإٗصًٗس : 

ّ ، www.albayae.com  " 4/9/0110 ، ّ09/7/0110( ؼ٣ًهذ تُد٤ثٕ تلإٓثيتش٤ر " 00)

06/6/0110 ، ّ06/8/0110 ، ّ09/6/0111. ّ 

 يتخؼث : تُٔصثني خثُِـر تلإٗؽ٣ٍ٤ِر :

Lemonde   25/9/1997  

Liberation   10/1/1998  
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