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  اهدي هذه الدراسة لكل المخلصين في وطننا العربي الغالي المؤمنين باالله اولا وفي عروبتهم ثانيا............... 

لشق طريق العلم رغم كل الظروف اهديها الى الوالدة الغالية والى الاب الحنون الذين منحوني الارادة 

التي يعيشونها ،اهـديها لكـل المخلصـين لحمايـة وصـيانة مجتمـع مـدني يـؤمن بالديمقراطيـة والتعدديـة 

  اهديها لدماء الشهداء الى الاسرى البواسل في سجون الاحتلال الاسرائيليالسياسية .
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اء هذه الدراسة وقدم لي مـا يلـزم مـن الذي منحني الفرصة لاجر  سائد الجاسرالدكتور  إلىشكري  أقدم

الـى الــدكتور زيــاد قنـام الــذي كــان يقـدم لنــا النصــح  معلومـات ومعــارف ضــرورية، وكـذلك اقــدم شــكري

الــذين  اتحــاد جمعيــات المــزارعين الفلســطينيين ، والاغاثــة الزراعيــهالــى مؤسســة و  لانجــاز هــذا البحــث

لـوزارة ومـديرة العمـل معلومات وشـكر خـاص كل التسهيلات والفرص اللازمة للحصول على ال منحوني

ولكافــــة الجمعيــــات التعاونيــــة فــــي المحافظــــة والمؤسســــات التــــي زودتنــــي بالمعلومــــات  فــــي أريحــــا

  هم في الحصول على المعلومات واغناء نقاشها.وقتالذين منحوني  والاحصائيات

  زميلاتي.و الى كل من ساعدني من زملائي خاص وشكر 
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  :اتــف المصطلحــتعري

 

  :التعاون.١

هـــو انضـــمام شـــخص لأخـــر لتحقيـــق مصـــلحة مشـــتركة فيمـــا بينهمـــا أمـــا ذا نقلنـــا هـــذا التعـــاون الـــى الشـــكل 
الاقتصــادي المــنظم فهــذا يعنــي تجمــع القــوى الماليــة البســيطة المتنــاثرة مــن الافــراد الــذين تــربطهم مصــالح مشــتركة 

قة تعاونية ويتعاضد افرادها بشكل يحقق التكافل وروابط اجتماعية حيث يتم توحيد هذه القوى في منظمة تدار بطري
  الاجتماعي بين القادرين وغير القادرين . 

  .الجمعية او المنظمة التعاونية:٢

هــي مؤسســة اقتصــادية تجمــع وحــدات اقتصــادية بقصــد حــل مشــكلات الاعضــاء وتحقيــق مصــالحهم علــى 
  لا خيرية ولا رأسمالية .اساس من الحقوق والالتزمات المتساوية ، وهي ليست مؤسسة عامة و 

  :التطوع.٣
التطوع مفهوم قديم ارتبط قديما باسم العونـة وهوالقيـام بعمـل جمـاعي او فـردي ذو فائـدة مجتمعيـة دون تلقـي 

  اجر مقابل ذلك العمل .
  التنظيم التعاوني :.٤

تشـابها بـين  يقصد بـالتنظيم التعـاوني تـرابط بـين مجموعـة مـن الاشـخاص ادركـوا ومـا زالـوا يـدركون ان هنـاك
حاجات لهم معينة ، وان في مقدورهم اشباعها بطريقـة افضـل مـن أي طريـق فـردي اخـر. وذلـك عـن طريـق منشـأة 

  اقتصادية/اجتماعية يشتلاكون في ملكيتها ويديرونها بأنفسهم .
  الادارة التعاونية:.٥

تصــادية التابعــة للجمعيـــة ويقصــد بــالادارة التعاونيــة تنظــيم وتنســيق وتنفيــذ خطـــط وبــرامج عمــل المنشــأة الاق
التعاونية ، من حيث تزويدها بأفضل العاناصر والموارد الاقتصادية، التي تضمن الحصول على أقصى درجة من 
القــدرة والكفــاءة الانتاجيــة، بقصــد الحصــول علــى اقصــى قــدر مــن العائــدات مــع ضــمان ســير العمــل وفقــا للخطــة 

  الموضوعة،ويحقق الاهداف المرسومه .
  : لتعاون والتنسيقعلاقة ا.٦

هــي كافــة الخطــوات التــي تنفــذها الاطــراف فــي مجــال تبــادل المعلومــات والخبــرات فــي ســبيل وضــع تصــور 
لمواجهة ما يعترض طريق عمل المؤسسات من قضايا تقع في الاطار العـام لمجـال العمـل والفئـات المسـتهدفة مـع 

  الالتزام بأية قرارات تنتج عن هذه العلاقة. الاخذ بعين الاعتبار الحفاظ على استقلالية كل طرف  وطوعية
  : . موشاف أوفدم٧

وهو عبارة عن مجموعة من القرى التعاونية ، ويقوم بزراعـة الارض مـن يحوزهـا ولـه الحـق فـي انتـاج عملـه 
وتـــتم فـــي بعـــض المســـتعمرات زراعـــة بعـــض المحاصـــيل بصـــورة مشـــتركة ويحصـــل كـــل مســـتعمر علـــى حصـــة مـــن 

مســاحة الارض التــي زرعهــا كمــا تبــاع المنتوجــات والســلع وتشــترى وتســتخدم الالات  المحصــول تتمشــى مــع نســبة
  والمخازن بصورة جماعية .
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تعــــود ملكيــــة الارض فيــــه للصــــندوق القــــومي اليهــــودي ، ولا يجــــوز  المــــزارع التعاونيــــة ( الكيبــــوتز ) :. ٨
لـذاتي ويــدار بواسـطة لجــان منتخبــة للاعضـاء الاســتعانة بعمـال مــأجورين . ويهـدف الكيبــوتز الــى تحقيـق الاكتفــاء ا

  مقسمة الى لجان فرعية . ويجب على كل عضو أن يساهم في أي مشروع وافقت علية الهيئة العامة .
  : . الأغوار ٩
الهابطـة وهـي تسـمى محليـا وادي الاردن الـذي يعـد مـن أكثـر أمـاكن الأرض انخفاضـا عـن مســتوى  الأرض 
  البحر .
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 :ملخــــص البحــــث

وكان  منها في الفترة الاخيرة بدور الجمعيات التخصصية خاصة التعاونيات ملفت للنظرهتمام بشكل زاد الا
مـــن  . وقـــد بـــرزت العديـــد  خـــلال العشـــر ســـنوات الاخيـــرةذلـــك ملحـــوظ مـــن خـــلال الجمعيـــات التـــي زاد ترخيصـــها 

،  ات التعاونيـة الزراعيـةخصوصـا الجمعيـ نجاحـات بشـكل ملفـت للانتبـاه عـددا منهـا الجمعيات التعاونية التي حقق
فــي نفــس الوقــت تنامــت العديــد مــن و  الــى جانــب فشــل عــدد اخــر منهــا.والتنظــيموأصــبحت رائــدة فــي مجــال البنــاء 

، فمنهـا مـا هـو قـديم التأسـيس منـذ الخمسـينات، ومنهـا مـا هـو حـديث. أخـذ الاهتمـام يـزداد يومـا الجمعيات التعاونية
وعلى الرغم من الدور الذي لعبته الجمعيات التعاونية والحركة التعاونية  هذه الجمعيات ، تطويربعد يوم في كيفية 

في فلسطين الا ان هذه  الدراسات التي تناولت الحركة التعاونية ودور الجمعيات التعاونية  تكاد تكون قليلية جدا، 
هـذا البـاب ويفتحـة  ومن هنا جاءت اهمية هـذا البحـث واهتمـام الباحـث بحكـم طبيعـة عملـه فـي التعاونيـات. ليطـرق

علــى مصــرعيه امــام البــاحثين الاخــرين لتكملــة الطريــق، لــذا فــان الباحــث اعتمــد علــى عــدة مصــادر منهــا المصــادر 
الثانوية، دراسات وابحاث سابقة تطرق لموضوع البحث من جوانب عديدة والمصادر الرئيسـية ومنهـا الاسـتمارة مـع 

لهـذا البحـث فـي منطقـة اريحـا والاغـوار، وهـي  اناللازمـة، من اجل الوصول الى المعلومات اصحاب الاختصاص
. ولقـد طويل في التنظيم وبناء الجمعيـات التعاونيـةالمنطقة التي شهدت ولادة العديد من هذه الجمعيات ولها تاريخ 

ــــه ــــت الفصــــل الاول المقدمــــة ومشــــكلة البحــــث وهدف ــــث تناول ــــى خمســــة فصــــول حي  اســــئلة البحــــث قســــم البحــــث ال
ي نفــس الوقــت منهجيــة البحــث وعينتــه والياتــه وحــدوده. امــا الفصــل الثــاني فاعتمــد علــى الاطــار الفرضــيات، وفــو 

النظــري للبحــث بعــد مراجعــة الادبيــات التــي كتبــت فــي هــذا الموضــوع. وقــد خصــص الفصــل الثالــث لنتــائج البحــث 
  لجمعيات التعاونية.وتحليلها والمعتمدة على تفسير الفرضيات الموضوعة بخصوص عوامل النجاح ومعيقاتة لدى ا

امــــا الفصــــل الرابــــع فتنــــاول الاســــتنتاجات والتوصــــيات. ويــــرى الباحــــث اهميــــة الاخــــذ والعمــــل بهــــا مــــن قبــــل 
الجمعيـات التعاونيــة. لــذا تعتبـر هــذه الدراســة فـي الاتجــاه الصــحيح نحـو اجــراء المزيــد مـن الدراســات التــي يمكــن ان 

وهــي بالفعــل حفــزت  الجمعيــات التعاونيــة.النتــائج لبنــاء  لايجــاد اســس ســليمة تحقــق افضــل الجمعيــاتتســاعد كافــة 
بعض الجمعيات التعاونية المبحوثة بالبدأ بالتفكير على أرض الواقع، ، ولا شك بأن عدد اخـر مـن هـذه الجمعيـات 
سوف يهتم بشـكل كبيـر بنتـائج البحـث وخاصـة العـاملين فـي هـذا المجـال. امـا الباحـث نفسـة فسـوف يـنعكس نتـائج 

  .مستقبلا اسلوب عمله في التعاونيات الزراعية البحث على
وقــــد بــــدى واضــــحا دور ونجــــاح الجمعيــــات التعاونيــــة الزراعيــــة فــــي محافظــــة أريحــــا والاغــــوار عــــن بــــاقي 
تخصصــات الجمعيــات التعاونيــة الاخــرى وذلــك يعــود لطبيعــة المنطقــة المبحوثــة علــى اعتبارهــا منطقــة زراعيــة مــن 

  من معلومات واحصائيات وزراة العمل الفلسطينية .  الدرجة الاولى وهذا ايضا ما اتضح
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Jericho and Jordan Valley Cooperatines Associations 

between success factors and obstacles 

The Research Briefing:

Increased attention to specialized associations particularly cooperatives role in the 

recent period, that was remarked by the increased number of registered associations

over the past ten years. So many cooperative associations attentively achieved a 

number of successes, and became pioneers in the field of construction and 

management, along with the failure of several other cooperatives at the same time we 

witnessed the growth of many grassroots organizations, some of them were old 

foundation which were established since the fifties and others were newly 

established. Attention was paid by time day after day on how to develop these

associations, in spite of the role played by cooperatives associations and the 

cooperative movement in Palestine, but these studies which dealt with the 

cooperative movement and the role of cooperatives are almost few, hence the 

importance of this research and the research attention by the nature of his work with

cooperatives pushed him to address this section and  to open it widely  in front of 

other researchers to supplement the road, so the researcher relied on several sources, 

including secondary sources, previous researches and studies targeted the subject of 

the research in many respects, the main sources including  questionnaires, personal 

interviews with experts in order to access the necessary information, that this 

Research was implemented in Jericho and the Jordan Valley area, the region that 

witnessed the birth of many of these associations and has a long history in organizing

and building cooperatives.  

 

The research is classified into five chaptersو the first chapter dealt with the research
problem, objectives and hypotheses, at the same time, the research methodology, 
sample, mechanisms and limitations. The second Chapter relied on the research 
theoretical framework, following a review of the written literature on the subject. The 
third Chapter was specialized for the research results which based on the suggested
assumptions analysis and interpretation regarding cooperatives associations success 
factors and obstacles.  
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        الأولالأولالأولالأولل ل ل ل ــــــــــــــــالفصالفصالفصالفص
  

  :ةـــة الدراســخلفي

  :ـةالمقدم ١.١

زاد الاهتمام خلال العشر سنوات الأخيرة بتأسيس الجمعيـات التعاونيـة التخصصـية ، لمـا ينـاط بهـا مـن دور فـي 
لمسـتهدفة ، خاصــة بعـد قــدوم السـلطة الفلســطينية الوطنيـة، وعلــى الـرغم مــن زيــادة تحسـين الوضــع الاقتصـادي لفئاتهــا ا

عدد تلك الجمعيات الا انه لا يزال هناك جدل في أوساط الباحثتين المتخصصين في مجال عمـل الجمعيـات التعاونيـة 
اصـة ان الجمعيـات التخصصـية فـي الرؤيـه حـول نجـاح وفشـل بعـض تلـك الجمعيـات  والادوار الحقيقيـة المنـاط بهـا، خ

التعاونيــة قــد نشــأت وباشــرت بتقــديم خــدماتها الــى فئاتهــا المســتهدفة منــذ زمنــا طويــل، أي قبــل قــدوم الســلطة الفلســطينية 
  الوطنية.

ولعبـــت هـــذه الجمعيـــات منـــذ نشـــأتها ولغايـــة الان ادوار مختلفـــة تناســـبت والاحـــداث السياســـية المختلفـــة وحســـب 
سطات الاحتلال على الرغم من كافة المضايقات ، فتبنـت بمعظمهـا اسـاليب مختلفـة، وقدراتها في التصدي ل امكانياتها

كان من اهمها اساليب تحسين الواقع الاقتصـادي ليتسـنى لاعضـائها الصـمود والتصـدي، كـون فلسـطين تعاقبـت عليهـا 
ة الان، لكـن وبعـد تأسـيس انظمة مختلفة منذ الالاف السنين، ولم يتسنى للفلسـطينيين بنـاء دولـة فلسـطينية مسـتقلة لغايـ

السلطة الوطنيـة، والامـل الـذي خـيم علـى النـاس فـي اقتـراب قيـام الدولـة الفلسـطينية، توجهـت المؤسسـات الاهليـة ومنهـا 
  الجمعيات التعاونية لاستراتيجية البناء والتطوير الاداري،

ومية والجمعيات التعاونية  حتى من هذا المنطلق يزيد الايمان بأهمية الدور الذي تقوم به المؤسسات غير الحك 
في هذه المرحلة السياسية الصعبة، التي يمر بها شعبنا الفلسطيني، سواء على مستوى دورها وفاعليتهـا، وتـأثير عملهـا 
على فئاتها المستهدفة، او على مستوى تأثيرها على السياسات والقوانين التي يـتم بلورتهـا واتخـاذ القـرارات بشـأنها. وجـد 

لمدخل المناسب لدراسة واقع الجمعيات التعاونية التخصصية كجزء رئيسي في مرحلة البناء والتنمية والصمود الباحث ا
  كدعائم رئيسية لبناء مجتمعنا الفلسطيني.

وضواحيها تتميـز عـن بـاقي المحافظـات كونهـا منطقـة ذات عـدد سـكاني قليـل، تعتمـد علـى  أريحا محافظة أريحا
% مــن دخــل ســكانها، ويعنــي هــذا انهــا تعتمــد علــى الزائــرين مــن خارجهــا للســياحة، ٨٠عــن  الزراعــة والســياحة بمــا يزيــد

والمستهلكين  لانتاجها في بـاقي المحافظـات، انهـا المـزود الرئيسـي بالخضـار والفاكهـة فـي فصـل الشـتاء، كـون مناخهـا 
كـان للاغلاقـات والحصـار التـأثير  الدافيء شتاءا يتيح لهـا هـذه الفرصـة، اضـافة الـى انهـا المشـتى الـذي يـراوده الـزوار.

الواضــح علــى تــدني الوضــع الاقتصــادي بدرجــة اكبــر، ممــا يعــاني منــه ســكان بــاقي المحافظــات، والمظهــر الــرئيس لهــا 
  ايضا. 

فــي منطقــة اريحــا وضــواحيها، بــدء فــي الخمســينات علــى شــكل جمعيــات خيريــة، جمعيــات  الأهلــيتــاريخ العمــل 
ـــذ تعاونيـــة وانديـــة ومراكـــز شـــبابية ب ـــى الاحـــزاب السياســـية التـــي لعبـــت دورا مشـــرفا فـــي الحيـــاة السياســـية من الاضـــافة ال

  الخمسينات واخرجت عددا من القادة السياسيين.



 8

  : مبررات الدراسة ٢.١

هذه الدراسة يأتي في سياق السعي وبطرق علمية لايجاد مواطن القـوة والضـعف لـدى الجمعيـات التعاونيـة  إعداد
تـي ادت الــى نجـاح بعـض الجمعيـات والتــي تـم تصـنيفها مـن قبــل وزارة العمـل جمعيـات عاملــة التخصصـية والاسـباب ال

  والمعيقات التي واجهت جمعيات اخرى وتم تصنيفها كجمعيات غير عاملة هذا بالاضافة الى :
  .تحسين الواقع الاقتصادي لأعضائهامدى مساهمة الجمعيات التعاونية ب •
 .ئات المستهدفة ودورها في التنميةنية بتنظيم الفالنقص بتوثيق دور الجمعيات التعاو  •

  .عدد التعاونيات بشكل ملفت للبحث زيادة •
  

  :مشكلة البحث ٣.١

في خضم الحديث الجاري عن تشكيل الجمعيات التعاونية وزيادة عددها بشكل ملحوظ في الاونة الاخيرة بـرزت 
عــات علــى الــرغم مــن الــدور الــذي تلعبــة الجمعيــات والمعيقــات التــي تواجــة تلــك الجم حقضــية جدليــة حــول عوامــل النجــا

ــــى  ــــة حت ــــغ عــــدد الجمعيــــات التعاوني ــــات تخصصــــية ، فقــــد بل ــــي تنظــــيم اصــــحاب الاختصــــاص فــــي جمعي التعاونيــــة ف
،ينضــــم فــــي عضــــويتها اكثــــر مــــن ية موزعــــة علــــى كافــــة محافظــــات الوطن) جمعيــــة تخصصــــ٨٦١(  ٣١/١٢/٢٠٠٧

  .)الف فرد (حسب احصائيات وزارة العمل)٧٠(
  

  :الهدف العام من اجراء البحث ٤.١

  المساهمة في وضع اسس مهنية لانجاح الجمعيات التعاونية واشكال تجاوز معيقاتها .
  الفرعية الأهداف

  دراسة البيئة الداخلية والخارجية للجمعيات وقدرتها على تحقيق اهدافها. .١
 وضع اسس علمية تساهم في بناء الجمعيات التعاونية. .٢

 معيات التعاونية واثرها في التنمية.دراسة مساهمة الج .٣
  

  :الدراسة أسئلة ٥.١

  .عد التاريخي على أداء التعاونياتما مدى تأثير الب .١
  .صادي والسياسي على عمل التعاونية، الاقتكيف ينعكس المحيط الاجتماعي .٢
  ما مدى انعكاس تطبيق مبادىء العمل التعاوني على نجاح وفشل التعاونية. .٣
 .دور في نجاح او فشل التعاونيات يهل للمستوى التعليم .٤

  .هل لتخصص التعاونية علاقة في نجاحها أو فشلها .٥
  هل هناك دور لرأسمال التعاونية . .٦

  فرضيات البحث: ٦.١

  . ية التعاونية وقدرتها على النجاحدورة حياة الجمعما بين "هناك ارتباط  .١
 يرتبط نجاح وفشل التعاونية بمجموعة من العوامل البنيوية . .٢

 .الجمعيات التعاونية  ومجال عملها يحدد نجاح وفشل التعاونية تخصص .٣
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  :)(محافظة أريحا والأغوار منطقة الدراسة ٧.١

  :الموقع الجغرافي والمساحة ١.٧.١
للضفة الغربية وتمتد من البحـر الميـت فـي الجنـوب حتـى قريـة  تقع محافظة أريحا والاغوار على الحدود الشرقية

مـــن الغـــرب الـــى نهـــر الاردن شـــرقا تمتـــد مـــن المنحـــدرات الشـــرقية لجبـــال القـــدس ورام االله  مـــرج نعجـــة فـــي الشـــمال كمـــا
  تجمعا سكانيا . ١٢نسمة في  ٤٢٧٦٤.ويسكنها حوالي  ٢كم ٦٠٩وبمساحة كلية تقدر بحوالي 

هميـــة كبيـــرة كونهـــا تشـــكل الحـــدود الشـــرقية والمعبـــر الشـــرقي للعـــالم العربـــي، بأوتتمتـــع محافظـــة أريحـــا والاغـــوار 
والموقع السياحي مـن حيـث وجـود العديـد مـن الامـاكن الاثريـة الاسـلامية والمسـيحية ، وتتمتـع محافظـة أريحـا والاغـوار 

باليـــانبيع التـــي تســـاهم فـــي بخصـــوبة تربتهـــا وعذوبـــة مياههـــا واعتـــدال مناخهـــا شـــتاءا وحـــار صـــيفا ، وتمتـــاز المحافظـــة 
  ) . ٢٠٠٧يات( مديرية زراعة أريحا خصوبة الارض لزراعة اصناف مختلفة من الخضروات والحمض

  :الزراعة في الأغوار ٢.٧.١
مناخهــا وكونهــا تقــع تعتبــر محافظــة أريحــا والاغــوار ســلة الغــذاء الفلســطيني مــن الخضــروات وذلــك لطبيعــة تميــز 

  .ف انتاج الخضار في الضفة الغربية، وتنتج محافظة أريحا والاغوار نصتحت سطح البحر
  : الى ثلاث اقسام رئيسية هي غواروتقسم محافظة أريحا والا

  : وتضم قرى بردلة ، عين البيضا ، كردلة ، والمالح .الشمالية الأغوار •
ات ، مـــرج الغـــزال، : وتضــم قـــرى الجفتلـــك ، ومــرج نعجـــة ، الزبيــدات ، مـــرج الغـــزال ، الزبيــدالاغــوار الوســـطى •

 . وفروش بيت دجن

، ، النويعمـةمدينـة أريحـا ، الـديوكطقـة أريحـا وتشـمل : قـرى فصـايل ، العوجـا ، ومنالجنوبية وتضـم :  الأغوار •
 .) ٢٠٠٧ومخيمي عقبة جبر وعين السلطان . ( الجهاز المركزي الفلسطيني 

  الزراعية: الأراضي ٣.٧.١
، أمـا دونـم ٤٨٠٠٠المستغلة تقدر بحـوالي دونم ، والمساحة  ٢٨٠٠٠٠تبلغ مساحة الاراضي الصالحة للزراعة 

. ( مديريـة زراعـة أريحـا دونم ٧٢٠٠٠قبل سلطات الاحتلال الاسرائيلي تبلغ مساحتها حوالي المساحات المصادرة من 
٢٠٠٨(  

  

  )المساحة الأصلية لمنطقة الأغوار حيث تظهر على الخارطة باللون الازرق قبل توسيعها من قبل اسرائيل: ١(خارطة 
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  .ومساحة منطقة البناءالاجمالية حسب الاسم وعدد السكان والمساحة ): التجمعات السكانية الفلسطينية في غور الأردن ١(جدول 

   

 اسم القرية الرقم
  عدد السكان

٢٠٠٧ 

  المساحة الإجمالية
 دونم

  مساحة منطقة البناء
 دونم

 ٤٤٢ ٢٨٦٧٣ ١٧٨٠ بردلة ١

 ١٠٧ ٢٤٧٢٦ ١٢٢٠ عين البيضا ٢

 ٤٥ غير متوفر ١٨٧ كردلة ٣

 ٥٠ غير متوفر ٢٤١ الفارسية ٤

 ٩٥ ٢٠١٦ ٨٦٦ رج نعجةم ٥

 ١٦٦ ٢٧٩٧ ١٥١٢ الزبيدات ٦

 ١٠٠ غير متوفر ٤٣٤ مرج الغزال ٧

 ٥٨٤٨ ١٧٩٤٦٤ ٤٩٦٦ الجفتلك ٨

 ١١٧ غير متوفر ١٠١٦ فصايل  ٩

 ١٦٧٧ غير متوفر ٤٥٢٥ العوجا ١٠

 ٦٦٤ غير متوفر ١٣١٤ النويعمة ١١

 ٢٤٥ غير متوفر ٩١٩ عين الديوك الفوقا ١٢

 ٦٨٢ غير متوفر ٢٢٩٧ انمخيم عين السلط ١٣

 ٨٣٠ ١٧٨٤٠ ١٠٩١ عين الديوك التحتا ١٤

 ١٢٦٩٤ ٤١٠٢١ ٢٣٠٣٧ مدينة اريحا ١٥

 ١٩٦٩ غير متوفر ٧١٥٨ عقبة جبر ١٦

 ٤٠ غير متوفر   دير حجلة  ١٧

 ٢٥٧٧١ ٢٩٦٥٣٧ ٥١٥٤٩ المجموع 

  المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني
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  .رائيلية في غور الأردن حسب الاسم وتاريخ التأسيس وعدد السكان والمساحة الاجمالية ومساحة منطقة البناء): المستعمرات الإس٢(جدول 

 سنة التأسيس اسم المستعمرة الرقم 
  عدد السكان

٢٠٠٥ 
 مساحة منطقة البناء المساحة الاجمالية

 ١٩٠ ٦١٥ ٣٦٢ ١٩٦٨ محولا ١

 ١٣٢ ٥٥٠ ١٢٠ ١٩٧٣ مخورا ٢

 ٤٥٣ ١٤٠٠ ١٨٠٤ ١٩٩٨ منورا ٣

 ٣٠٢ ٥٣٤٠ ٤٩ ١٩٧٧ نيران ( نعران) ٤

 ١٣٤ ٣٠٠٨ ١١٧ ١٩٧٠ روعي ٥

 ١٧٠ ٢٧٣٥ ١٥٦ ١٩٧٠ يتاف ٦

 ١٥٩ ٣٧٦٩ ٥١٦ ١٩٧٨ شداموت ٧

 ١٦٥ ١٨٨٢ ١٦٦ ١٩٦٨ ارغمان ٨

 ٣٥٢ ٢٢٤٦ ٩٩ ١٩٨٠ يافيت ٩

 ٣١٩ ٤١١٩ ٢١٥ ١٩٧٥ بزايل ١٠

 ١٢٠ ٢٨٠١ ١٥٦ ١٩٧٢ بقاعوت ١١

 ٣٦٢ ١٥٨٦٢ ٢٨١ ١٩٧٨ تومر ١٢

 ٥٧٠ ٤٣٢٨ ١٦٤ ١٩٧٠ جلجال ١٣

 ١٠٤٢ ١٢٠٦ ١٢٧ ١٩٧٦ نتيف هاكادود ١٤

 ٢٨٠ ٥٣١٢ ١٣٠ ١٩٨٢ نعومي ( نعاما) ١٥

 غير متوفر غير متوفر ٧٥٣ ١٩٨٣ نحال اليشا ١٦

 ٢٧٤ ١٤٩٩ ١٥٦ ١٩٨٠ فيريد جيريكو ١٧

 غير متوفر غير متوفر غير متوفر ١٩٨٢ نحال عين حوقلا ١٨

 غير متوفر غير متوفر غير متوفر ١٩٨٤ تنحال بترونو  ١٩

 ١٣٣ ٣٧٤٦ ١٣٢ ١٩٧١ حمرا ٢٠

 ١١٣ ١٦٠٧ ١٩١ ١٩٧٣ جيتيت ٢١

 ٨٢ ٧٠٠ ١٤٠ ١٩٨٠ نحال حمدات ٢٢

 ٥٢١ ٤٢٥٧ ١٤٢٣ ١٩٧٠ معاليه افرايم ٢٣

 غير متوفر غير متوفر ٥٠٠ ١٩٨٧ مسكيوت ٢٤

 ١٦٠ ١٣٧٠ ١٣٦ ١٩٧٠ مسوع ٢٥

 ٢٨٠ ٣٠٧٩ ٨٣ ١٩٨٠ بيت هعربا ٢٦

 ١١١ ١١٠٢ ١٥٩ ١٩٧٧ المونغ ٢٧

 ٥٣٧ ١٧٦٥ ٢٧١ ١٩٦٨ كاليا ٢٨

 ١٥١ ٦٦٠ ١٨٠ ١٩٧١ متسبيه شالم ٢٩

 ٧١١٢ ٧٤٩٥٥ ٨٥٨٦ المجموع

  .اشنطنو   - -المصدر: مؤسسة سلام الشرق الأوسط
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  :سياسة فصل الأغوار الفلسطينية ٤.٧.١
توسيع شريط مـن بحيث بدأت  ١٩٩٩ام شرعت سلطات الاحتلال الإسرائيلي في فصل الأغوار بشكل رسمي ع

الأرض هــو عبــارة عــن منطقــة عســكرية مغلقــة أقــيم علــى طــول الضــفة الغربيــة لنهــر الأردن مباشــرة بعــد احــتلال عــام 
ويمتد من شمال البحر الميت حتى حـدود الأغـوار الشـمالية فـي محافظـة طوبـاس. وبعـد التوسـع يتـراوح عـرض  ١٩٦٧

  ي الزراعية في المنطقة.ر الأراضم. وقد نتج عن ذلك تدميك ٥- ١هذا الشريط الآن من بين 
تضــــم المزيــــد مــــن كمــــا وســــعت إســــرائيل منطقــــة الأغــــوار باتجــــاه الغــــرب لتســــتولي علــــى الســــفوح الغربيــــة لهــــا و 

، أتمـت سـلطات الاحـتلال بشـكل رسـمي فصـل الأغـوار والسـفوح الغربيـة لهـا ٢٠٠٥ومـع بدايـة عـام  المستعمرات إليها.
% مـن مسـاحة الضـفة ٢٧دل كـم مربعـا أي مـا يعـا ١٥٤٨الضفة الغربية بعـد توسـيع مسـاحتها لتبلـغ  عن باقي مناطق

كـــم والواقعـــة ايضـــا تحـــت نفـــوذ الســـيطرة  ٢٠٥تشـــمل هـــذه النســـبة حصـــة فلســـطين مـــن البحـــر الميـــت البالغـــة الغربيـــة (
  ).إليهاتي تمنع وصول الفلسطينيين الإسرائيلية ال

 
  )وح الغربية لمنطقة الأغوار السف: ٢( صورة 

حواجز عسكرية فـي محـيط الأغـوار،  ٦ كانت اسرائيل قد أكملت إقامة  ٢٠٠٥ومع بداية عملية العزل في عام 
وهي حواجز: تياسير، معالي افرايم، الديوك، نقطة الارتباط ، الحمرا، بيسان) إضافة إلى الحواجز الأخرى المقامة بين 

زل منطقـة الأغـوار عـن بـاقي أنحـاء الضـفة الغربيـة وعـن العـالم الخـارجي أيضـا. وشـرعت فـي الأغوار ومدينة أريحـا لعـ
ذلــك الوقــت بتحويــل حــواجز بردلــة ( بيســان) و التياســير والحمــرا إلــى معــابر دوليــة بعــد ان أقامــت علــى طــول المســافة 

مســتقبلا. كمــا أعلنــت حكومــة  بينهمــا خنــادق عميقــة ونقــاط مراقبــة تمهيــدا لإقامــة الجــدار العنصــري فــي تلــك المنطقــة
  أي تسوية محتملة مع الفلسطينيين.الاحتلال آنذاك عن إخراج منطقة الاغوار بأكملها من 

 
  : ٢( خارطة 
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  :الدراسات السابقة ٥.٧.١

) دراسـات وابحـاث حـول مسـاحات الاراضـي الزراعيـة الصـالحة للزراعـه  ٢٠٠٧ة الزراعة( مديرية أريحـا )(ر اوز  •
  .والمشاكل مع الاحتلال الإسرائيليوحجم المستغل منها 

يبــــين الواقــــع الســــكاني فــــي الاغــــوار للتحمعــــات الســــكانية )  ٢٠٠٧الفلســــطيني ( للإحصــــاءالجهــــاز المركــــزي  •
  .منه الاسرائيلية على تلك المنطقةللفلسطينيين والمستعمرات الاسرائيلية والهي

) تقـــارير واحصـــائيات حـــول الخطـــط الاســـرائيلية للســـيطرة علـــى اراضـــي  ٢٠٠٥مكتـــب شـــؤون المفاوضـــات (  •
  .رالأغوالبناء في العديد من قرى الاغوار وسلب الاراضي ومصادرتها ومنع السكان من ا

) تظهر من خلال الخرائط واقع منطقة الاغـوار وطـرق الاسـتيلاء علـى  ٢٠٠٤مؤسسة سلام الشرق الاوسط ( •
 راضي الفلسطينية في تلك المنطقة.الا

مؤسســـة موقعيـــة وقـــد اوضـــحت تلـــك الدراســـة ان الســـبب  ٢٢٠دراســـة الملتقـــى المـــدني: تناولـــت هـــذه الدراســـة  •
 ي تشكيل تلك المؤسسات يعود الى محاولة القائمين عليها لتقدم خدمات تنموية .الرئيسي ف

ان عــدد المنظمــات الاهليــة غيــر الحكوميــة فــي الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة تجــاوز  ردراســة مــاس: اظهــر تقريــ •
 مؤسسة ما بين خيرية وتعاونية . ٩٠٠

زراعيـــة والعســـكرية فــي محافظـــة اريحـــا ) دراســـة عـــن واقــع الاســـتيطان وتصـــنيف المســتعمرات ال ٢٠٠٦أريــج ( •
 والاغوار .

 )دراسة حول تفعيل وانشاء التعاونيات الزراعية . ٢٠٠٠اتحاد المزارعين ( •
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  الفصــــل الثانـــي

  

  التعـــــاون:

  :تقديـــم ١.٢

التعـــاون الحقيقـــي ضــرب جـــذورة فـــي  أن إلا، لتعـــاون عبـــر الــزمن غيـــر محـــدد تمامــاالتــاريخ الحقيقـــي لبدايــة ا إن
بشــرية مســتمرة عبــر التــاريخ ور مــا قبــل التــاريخ ، ومــا التعــاون الــذي نشــهده اليــوم فــي العــالم الا ثمــرة مــن جهــود عصــ

  .البشري
وقــد مارســت البشــرية التعــاون بصــورة عفويــة وغيــر منظمــة فــي مصــر القديمــة وبــلاد النهــرين والاســكيموا لاداء 

سـر مـن الحيونـات ، ومقاومـة الظـروف البيئيـة ، الطوفـان أعمال تخدم حيـاة الجماعـة ، كممارسـة الصـيد ، وصـيد الكوا
كــان يصــب فــي  والنيــران حتــى ان لــم يكــن هــذا الــنمط مــن العمــل المشــترك بمحــض ارادة المشــتركين فــي ادائــة ، الا انــه

  .خدمة المجتمع المعني
مصـــريين وقـــد دون المـــؤرخ الاغريقـــي حـــين زار مصـــر فـــي القـــرن الخـــامس عشـــر قبـــل المـــيلاد احتفـــاظ الكهنـــة ال

 ) سـنه مضـت كـدليل علـى أن نشـوء المنظمـات الاجتماعيـة والاقتصـادية لا ١٥٠٠٠بسجلات للتاريخ المصري الـى ( 
  .بد أن يكون قد سبق هذا التاريخ

ويـــرى بعـــض البـــاحثين ان للتعـــاون جـــذوره التاريخيـــة فـــي مصـــر حيـــث قامـــت تنظيمـــات جماعيـــة للســـيطرة علـــى 
نـه بتطـوير انظمـة الـري الحوضـي بمـا يتناسـب مـع طبوغرافيـة الارض ، وضـمان فيضـان نهـر النيـل ومحاولـة الافـادة م

توزيع المياه على المزارعين ضمن معطيات هندسية وفلكية معينة ، ولم يكن بالامكان تحقيق مثـل هـذه الاعمـال بعيـدا 
الملحـوظ فـي التحنــيط  عـن التعـاون فـي مجــالات العلـوم والبنـاء والهندســة والحسـاب والرياضـيات ، ممــا نـتج منهـا التقــدم

  .النسيج والحلي والفنون المزخرفة وبناء الهياكل والمعابد والاهرامات ، وتقدم صناعة
يمكن القول ان التعاون بمعناه الشامل نشـأ منـذ البدايـة فـي بلـدان الحضـارات القديمـة ، كمصـر والـيمن والرافـدين 

نهــار فيهــا ، ولا بــد ان اول صــور للتعــاون تمثلــت فــي والهنــد والصــين ، وان كــان مــن المــرجح انــه نشــأ فــي منــاطق الا
، وقد كانت الزراعـة المجـال الاوسـع لاشـكال التعـاون حيـث كـان اهـل تلـك الـبلاد يتعـاونون فعـلا  والرعياعمال الصيد 

  على ري اراضيهم من مياه الفيضانات والسيول .
حمايـة أراضـيهم مـن طغيـان ميـاه بحـر أما في العصـور الوسـطى فقـد مـارس الهولنـديون نوعـا اخـر مـن التعـاون ل

الشمال عليها من جهة ، ومحاولة كسـب اراض جديـدة مـن قـاع البحـر لأغـراض الزراعـة مـن جهـة أخـرى ،وقـد ظهـرت 
  كيانات تعاونية في روسيا والبلقان ضمن مجتمعات صغيرة .

المواشـي مـن الاوديـة  أما في سويسرا وفرنسا فقد ظهرت جماعات من سـكان الألـب تتعـاون فيمـا بينهـا علـى نقـل
  الى المراعي الصيفية كما تتعاون على نقل الالبان الى مواقع الاستهلاك .

  عبر العصور الوسطى .وهكذا استمرت الاشكال التعاونية منذ نشأتها في عصور ما قبل التاريخ 
عتمــدت علــى أمــا فــي العصــر الحــديث فقــد ظهــرت أشــكال التعــاون فــي أعقــاب ظهــور الرأســمالية الحديثــة التــي ا

  أساليب الاستغلال الاقتصادي للعمال الذين عانوا الظروف غير الانسانية التي خيمت على القارة الافريقية .
  :لعملي للفكر التعاوني عبر العصورأهم محطات التكوين النظري والتطبيقي ا
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  العهود التاريخية للتعاون : ٢.٢
  :العهد المصري القديم -١

) الـى   Lumbrose) والأخـر ايطـالي هـو (  Revilleutهـو (  فرنسـيالاثـار أحـدهما أشـار اثنـان مـن علمـاء 
متقـدم ممـا مكـنهم مـن تكـوين  تجـاريسنة قبل الميلاد )كان لهم نظام  ٣٠٠٠ان اصحاب الحرف في العهد الفرعوني (

  منظمات أو جمعيات لتنظيم النشاط التجاري .
  :العهد اليوناني القديم -٢

لدفن الموتى ثم تطـورت لتكسـب اهـدافا  على اساس اني القديم الجمعيات التعاونية التي انشأعرف المجتمع اليون
  .والتقاضي كشخصية اعتبارية مستقلةاقتصادية وكان لهده الجمعيات صبغة قانونية مستقلة سمحت لها بالتملك 

الدينيــة وقــد انضــم لهــذه ونشــأت هــذه الجمعيــات بــدافع طــوعي ورغبــة مــن الاعضــاء فــي دفــن مــواتهم طبقــا لتعــاليهم 
  والوسطى . ياالجمعيات افراد من الطبقتين الدن

  :الجمعيات الصينية -٣    
 ( الثـريعرفت الجمعيات التعاونية للادخـار والاقـراض فـي العهـد الصـيني القـديم ، حيـث اسـس الرجـل الصـيني 

Pong Koong لتعاونيـــة .وكانـــت عضـــوية ) أول منظمـــة اقراضـــية تميـــزت بالخصـــائص التـــي تتميـــز بهـــا الجمعيـــة ا
  .من الافراد من المجتمع المحلي  هالجمعية محدودة في مجموعة صغير 

لقــد ســاعدت مســاهمة الاعضــاء بمقــادير متســاوية مــن الامــوال علــى أرســاء بعــض اســس التعــاون فــي الجمعيــات 
  ، وكان للأعضاء حقوق متساوية في التصويت . الصينية

  :الروماني العهد -٤    
ت تعاونية حرفية في التاريخ الروماني القديم تسمى ( كوليجا ) يعتقد بأصولها الدينية وكانت هـذه ظهرت منظما

الجمعيات لأصـحاب الحـرف كصـانعي الاحذيـة ،ولاوانـي والنجـارين والحـدادين وغيـرهم .وكانـت هـذه الجمعيـات موضـع 
  اخرى .شك من قبل الحكام وعدوها  وحوربت مدة طويلة ثم اعيد لها الاعتبار مرة 

  :الإقطاععهد -٥
م تقريبا نشأ فراغ سياسي في اوروبا وانتشـرت الفوضـى واعمـال  ٤٧٥عندما تفككت الامبراطورية الرومانية عام 

النهب فاضطر الناس الى العيش في مجتمعات محلية صغيرة لحمايـة انفسـهم وكـان النظـام الاقطـاعي هـو أسـاس هـذه 
  :مركزين هما ذه المجتمعات منالمجتمعات وكانت تحكم ه

  .الإقطاع*
  .الكنيسة *

بمباركـة الكنيسـة هـو صـاحب السـيادة المطلقـة وكـان الجميـع يعملـون لصـالحة علـى ان يـوفر لهـم  الإقطاعوكان 
  السكن واللباس والطعام .

  :الإسلامظهور  -٦
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،  فـــي مطلـــع القـــرن الســـادس المـــيلادي مؤكـــدا بعـــض المظـــاهر التعاونيـــة التـــي كانـــت قبـــل ظهـــورة الإســـلامجـــاء 
والرفادة .كما اية كالتعاون على رعي الماشية والتجارة الخارجية في رحلتي الصيف والشتاء وعمارة المسجد الحرام والسق

ظـرة حضت العقيدة الاسلامية على مد يد العون للفقراء والمعوزين وكـان للتعـاون فـي المفهـوم العـام للعقيـدة الاسـلامية ن
   .الإسلاميواضحة خدمة للمجتمع 

  :ون الوسطىالقر  -٧
يشــبه نظــام الطوائــف فــي القــرون الوســطى النقابــات فــي العصــر الحــالي : لان الطائفــة كانــت عبــارة عــن منظمــة 

اهــداف معينــة اهمهــا حمايــة الاعضــاء وكانــت الاعتبــارات المتعلقــة بالســلع والانتــاج  تحقيــقلاصــحاب الحــرف بقصــد 
  وساعات العمل داخلة ضمن اهداف تلك الطوائف .

جمعية تعاونية زراعية ظهرت في القرن الثالث عشـر المـيلادي عنـدما قـام منتجـو اللـبن السويسـرون وكانت أول 
  بطريقة تعاونية . انتجهمبتصنيع 
  :إلىتعاون من الناحية الاقتصادية وهدف ال

  القضاء على الاستغلال الاقتصادي للافراد . -١
 ترسيخ روح الانتماء الجماعي . -٢

 ر .محاربة الغش والتلاعب بالاسعا -٣

 محاربة الاحتكار . -٤

 الاقتصادية . التنميةالمساهمة في زيادة الانتاج  -٥

  الاجتماعية فقد دعا التعاون الى : هدافاما على مستوى الا
  نشر الوعي والثقافة والتعليم . -١
 الحث على القيم والاخلاق الفاضلة . -٢

  تحسين شروط العمل وتأمين الخدمات .  -٣
  

  :البعد الدولي للتعاون ٣.٢
جلتــرا مهــد الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية فــي العــالم ، وعلــى الــرغم مــن تــاريخ التعــاون مــرتبط بتــاريخ تعــد ان

، الا ان تـاريخ التعـاون الانجليـزي يعـود الـى تـاريخ سـابق أبـان حـرب نـابليون حيـث  ١٨٤٤عام  تأسيس رواد روتشديل
  .عيات روتشديل من الصيت والانتشاريته جماسست جمعيات تعاونية لم تلق من الاهتمام والنجاح والشهرة ما لق

التعاونيـة الانجليزيـة لنجـاح  للحركـةوقد زاد من فرص نجاح رواد روتشديل اسـتفادتهم مـن التجـارب السـابقة ، ومـا هيـأ  
  مرموق ظهور رواد تعاونيين عظام أمثال : روبرت أوين ، ووليم كنج ، ووليام تومسون .

ينشـرون أفكـارهم التعاونيـة فـي انجلتـرا كـان هنـاك فريـق أخـر فـي فرنسـا يقـوم  وفي الوقت الذي كـان هـؤلاء الـرواد
استهلاكية عن  نيةسان سيمون ، وشارلز فورييه ، ولويس بلانك ، هدفهم اقامة جمعيات تعاو  مبالمهمة نفسها يتصدره

  طريق انشاء وحدات صناعية انتاجية تعاونية .
قصـورين علـى انجلتـرا وفرنسـا ، بـل امتـد هـذا التيـار ليشـمل مسـاحات لم يكن الفكر التعاوني والحركة التعاونية م

واســعة اوروبيــة عديــدة خاصــة المانيــا . ففــي الوقــت الــذي انشــر فيــه التعــاون الاســتهلاكي هنــاك لحــل مشــكلات العمــال 
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ف ولكـن الصناعيين بطريقة المساعدة المشتركة كأساس لتحقيق مساعدة الذات ، ظهرت في المانيا جهود لتحقيق الهـد
في مجال اخـر .فقـد اهـتم الفكـر التعـاوني الالمـاني بقضـية رأس المـال وعـده الاسـاس فـي نشـوء المشـكلات الاقتصـادية 
للفقـــراء ، وفهمـــة كـــأداة حاســـمة للـــتخلص مـــن هـــذه المشـــكلات ، وعليـــة فقـــد ركـــز الـــرواد الالمـــان جهـــودهم علـــى مجـــال 

ديم العــون للفقــراء مــن المــزارعين والعمــال فــي الريــف فــي الاقــراض لخدمــة كــل مــن العامــل الصــناعي فــي المدينــة وتقــ
  محاولة منهم لتخليص المعوزين من سيطرة رأس المال وجبروته .

  

  :الحلف التعاوني الدولي*  
تــم انشــاء التحــالف الــدولي للجمعيــات التعاونيــة فــي بــاريس ليكــون اعضــائة بصــفة مبدئيــة مــن  ١٨٩٦فــي العــام 

يين ، وقد انضم الى عضـوية الحلـف جميـع انـواع التعاونيـات فـي أوروبـا سـواء منهـا العماليـة التعاونيات والافراد التعاون
  او الصناعية او الزراعية او الاستهلاكية او الانتاجية او التمويلية والمصارف .

تقــرر قصــر العضــوية علــى التعاونيــات دون الافــراد . وفــي  ١٩٠٢وفــي اجتمــاع ممثلــي الحلــف بمانســتير عــام 
اجتمـــع الحلـــف فـــي مدينـــة بـــازل بسويســـرا وقـــرر مراجعـــة دســـتورة حيـــث قصـــر العضـــوية علـــى الجمعيـــات  ١٩٢١العـــام 

  التعاونية والاتحادات التعاونية الاقليمية والقومية ، كما حضر الاجتماع ممثلون من الاتحاد السوفيتي لأول مرة .
  

  :ت التعاونيةاهداف الحلف التعاوني لجمعيا*   
  لدولية وتقوية الاواصر بينها .توحيد التعاونيات ا -١
  نشر المعلومات والمعارف التعاونية وجمع المعلومات الاحصائية وتحليلها وتوزيعها على الاعضاء . -٢
  تشجيع التعليم التعاوني بين ابناء الدول المختلفة . -٣
  الدعاية للتعاون . -٤
  الاحتفاظ بمكتبة ومطبعة تعاونية . -٥
  تطوير اوجة النشاط التعاوني . -٦
  اظ بعلاقات طيبة مع المنظمات الدولية كالاتحاد الدولي للتجارة ومكتب العمل الدولي .الاحتف -٧
  اعداد مجلة الحلف التعاوني ونشرها . -٨
  تشجيع انشاء مصرف تعاوني دولي وانشاء شركة تعاونية دولية للتأمين خدمة لاعضائها . -٩
  

  شروط الانضمام لحلف التعاوني :*  
  جمعيات التعاونية التي يرغب في الانضمام له ان تفي بالشروط التالية : اشترط الحلف التعاوني على ال

  الالتزام بتطبيق المبادىء التعاونية . -١
  التقيد بالمبادىء والقواعد التي يتضمنها دستور الحلف التعاوني . -٢
  الالتزام بتنفيذ القرارات التي يقرها الحلف . -٣
  اعية .استهداف تحسين حالة الاعضاء الاقتصادية والاجتم -٤
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  :مبادىء التنظيم التعاوني  ٤.٢
، تسـتمد ادىء وأسس لتنظيم العمل التعـاونياجمع رواد الفكر التعاوني وتطبيقاته على أهمية وضرورة تطوير مب

  . قات بين أطراف العملية التعاونيةالتعاونية نصوصها منها ، وتفصل العلا عاتالقوانين والتشري
لاتفــاق علـى ارســاء قواعــد وأسـس مســتقرة لتنظــيم العمـل التعــاوني عقــد المــؤتمر وممـا يــدل علــى أهميـة وضــرورة ا

، والــذي أكــد مجموعــة المبــادىء الاساســية ، التــي اصــبحت فيمــا بعــد تتصــدر قــوانين  ١٩٣٧الــدولي فــي بــاريس عــام 
  انشاء الجمعيات التعاونية وتشريعاتها . 

ـــــادىء الســـــبعة التـــــي أقرهـــــا المـــــؤتم ـــــأتي مجموعـــــة المب ـــــة العموميـــــة للتحـــــالف الـــــدولي وفيمـــــا ي ـــــوي والهيئ ر المئ
International Cooperative Alliance ) وهي :) ١(شكل رقم  ١٩٩٦) الذي عقد في مانشستير في ايلول عام  
  المبدأ الاول : العضوية المفتوحة والطوعية :

عليــه شــروط العضــوية  يكــون الانتســاب للجمعيــة التعاونيــة بموجــب هــذا المبــدأ اختياريــا ، وحقــا لكــل مــن تنطبــق
ويستطيع الافادة من خدماتها ، وعلى استعداد لتحمل مسؤلية العضوية ، دون تمييز او محاباة بسبب الجنس او الدين 

  او العرق او المكانة الاجتماعية او السياسية او الاقتصادية .
  المبدأ الثاني : ادارة العضو الديمقراطية :

اطيـــة الادارة ، تـــديرها ادارة منتخبـــة مـــن بـــين اعضـــاء الجمعيـــة وبواســـتطهم ، الجمعيـــة التعاونيـــة ، منظمـــة ديمقر 
ويتمتع الاعضاء وعلى قـدم المسـاواة رجـالا ونسـاء بحـق الانتخـاب وبالمشـاركة فـي اتخـاذ القـرارات وتحمـل المسـؤولية ( 

  عضو واحد ، صوت واحد ) .
  المبدأ الثالث : مشاركة العضو الاقتصادية :

رأس مال المنظمة التعاونية ويدرونه ديمقراطيا بوصفه خادم التعاونية وليس سيدها . وعلى يساهم الاعضاء في 
الاقل فان جزءا من رأس المال يعبر عن الملكية المشتركة في الجمعية ويتلقى العضو في العـادة تعويضـا محـدودا مـن 

  رأس المال المكتتب به كما يوزع الفائض .
  لحرية :المبدأ الرابع : الاستقلالية وا

التعاونيــات منظمــات مســتقلة تــدار ذاتيــا مــن قبــل اعضــائها، واذا مــا دخلــت فــي اتفاقيــات مــع منظمــات تعاونيــة 
الخارجيــة ، فانهــا تلجــأ الــى ذلــك بشــروط  تمويــلاخــرى بمــا فيهــا الحكومــات او زادت رأس مالهــا عــن طريــق مصــادر ال

  ى استقلالية تعاونيتهم .تؤمن لها ادارتها الديمقراطية من قبل اعضائها والحفاظ عل
  المبدأ الخامس : التعليم ، والتدريب والاعلام :

تـــوفر التعاونيـــات التعلـــيم والتـــدريب لأعضـــائها وممثليهـــا المنتخبـــين ، والمـــديرين والمســـتخدمين ، كـــي يســـتطيعوا 
علـى طبيعـة التعـاون المساهمة بفاعلية في تطوير تعاونياتهم ، ويطلعون الجمهور العام وبخاصـة الشـباب وقـادة الـرأي 

  ومنافعة .
  المبدأ السادس : التعاون بين التعاونيات :
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تخــدم التعاونيــات اعضــاءها بكفــاءة عاليــة ، وتقــوي الحركــة التعاونيــة بالعمــل ســوية مــن خــلال الهياكــل التعاونيــة 
  المحلية والقومية والاقليمية والدولية .

  بدأ السابع : الاهتمام بالمجتمع :الم

عليها مـن  والمتعارفالمستدامة لمجتمعاتها من خلال السياسات المقرة  التنميةيات من اجل تحقيق تعمل التعاون
  قبل اعضائها .

  السبعة: المبادئمجموعة 

  
  )١شكل رقم (
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  :التعاونية الإدارة مبادئ ٥.٢  

عملية تتضمن التخطيط والتنظيم والاشراف والمراقبـة التعاونية شأنها شأن أي مشروع أو شركة ، هي  الإدارة إن
وتقييم نشاطات التعاونية بهدف تحقيق اهداف معينة ، وفي تأديتها لهذه المهـام لا بـد مـن ان تسترشـد بمبـادىء الادارة 

  عامة وبالمبادىء السته التالية وهي :ال
تصادية والاجتماعية. وهو ما يتطلب ان يكون تحديد طبيعة النشاط الاقتصادي ، وتقدير أثارة الاق :الأولالمبدأ 

  اختيار النشاط على أساس دراسة الجدوى الاقتصادية .

تقدير تعويض أو عائد كاف يعادل الجهود المبذولة والمجازفات التي يخاطر بها الاعضـاء سـواء  المبدأ الثاني:
  من حيث مشاركتهم في العمل او في رأس المال .

  بين حاجات الاعضاء والنشاطات المختارة ، بما يحقق لهم اكبر قدر من المنافع .التنسيق  :المبدأ الثالث
  بينهم . ثفتوسيع قاعدة المشاركة من قبل الاعضاء ،وتحقيق التفاعل المستمر والمك :المبدأ الرابع

ن تحقيـق التماسـك والتواصـل فـي التعـاون ، ويكـون ذلـك بتكـوين مجموعـات صـغيرة متجانسـة مـ :المبدأ الخامس
  الاعضاء حول الحاجات والمصالح المشتركة .

ــدأ الســادس خلــق الثقــة المتبادلــة، وهــذا يعنــي المحافظــة، قــدر الامكــان ، علــى بنيــة تعاونيــة مرنــة تســمح  :المب
  .بتحديد دور العضو بما ينسجم مع مهاراته وقدراته 



 21

  الفصــــل الثالـــث

  

  :الفلسطينيةالحركة التعاونية 

  :تقديــم ١.٣

   :ي فلسطينالتعاون ف

يعـــود تـــاريخ الحركـــة التعاونيـــة الفلســـطينية الـــى فتـــرة العشـــرينات مـــن القـــرن العشـــرين وذلـــك مـــع صـــدور القـــانون 
رائـــدة المنظمـــات التعاونيـــة فـــي  ١٩٢٤. وتعـــد جمعيـــة تعـــاون القـــرى التـــي تأسســـت عـــام  ١٩٢٠التعـــاوني الاول ســـنة 

تأسســت  ١٩٢٤ع  الفــلاح الفلســطيني وفــي العــام قريــة وكــان هــدفها تحســين اوضــا ٢٥فلســطين ، حيــث كانــت تشــمل 
تأسسـت جمعيـة منتجـي الحمضـيات فـي يافـا ، واخـرى فـي الرملـة ،  ١٩٣١التبغ في عكا ، وفـي العـام  منتيجيجمعية 

الا ان معظمها قد أل الى الفشل لغياب الوعي الثقافي والتعاوني وضعف التمويل والمناحرات القبليـة وعـدم وجـود دائـرة 
  .)٤١،ص ١٩٩٨هذا القطاع. ( شويكة، عاية متخصصة لر 

حيث أنشئت أول تعاونية يهوديـة فـي  ١٨٧٨أما الحركة التعاونية اليهودية في فلسطين فتعود جذورها الى العام 
باهـداف سياسـية  تهممستعمرة ملبس ( بتاح تكفا ) ونتيجة للدعم المالي القوي وارتفاع وعي اليهود التعاوني ربطوا حـرك

 ٢٤٣٣٢٧) جمعية بلغ عدد اعضائها تقريبا  ٨٧١( ١٩٣٧ازدهرت حركتهم التعاونية بحيث كان لهم عام  استراتيجية
عضوا .ونشطت هذه الجمعيات في تنمية المناطق الريفية ودعم المجالات الاقتصادية والاجتماعية لليهود . وكان من 

خدميـة والاسـتهلاكيه والاسـكانية لايـواء المهـاجرين اليهـود بين اغراضها التعاونية التنمية الريفيـة والزراعيـة والتسـليفية وال
  على زيادة اليهود في فلسطين. وتشغيلهم والاستيلاء على الارض الفلسطينية والعمل

) جمعيــة  ١٢٧الــى ( ١٩٢٤أمــا عــدد الجمعيــات التعاونيــة العربيــة الفلســطينية فقــد ارتفــع عــددها مــن واحــدة عــام 
% ٦٤) جمعيـة تسـليف وتـوفير ريفـي ومـدني شـكلت مـا نسـبتة  ١٥٠كان منهـا ( ،  ١٩٤٦) جمعية عام  ٢٤٤والى (

% و ٩) جمعيـة متعـددة الاغـراض  ٢٣% و (١٠) جمعيـة اسـتهلاكية ٢٥(  من مجموع التعاونيات الكلي وكان هناك
عــدد ليــل قياســا ب) عضـوا تقريبــا ، وهــو عــدد ق ١٢٥٧١% الا ان عــدد المتعــاونين كــان ( ٢) جمعيـة نقــل عمــالي  ٢١(

  .المتعونين اليهود
م وتشريد معظم الشعب الفلسطيني توقف نشـاط الحركـة التعاونيـة الفلسـطينية حتـى العـام  ١٩٤٨عام  نكبةوبعد 

اونيــة فــي مجــالا ســتأنفت هــذه الحركــة نشــاطها ضــمن الحركــة التعاونيــة الاردنيــة . وتركــز عمــل الجمعيــات التع١٩٥٢
جمعيـــة تعاونيـــة بلـــغ عـــدد اعضـــائها )  ٢٣٨كـــان فـــي الضـــفة الغربيـــة (  ١٩٦٦. وحتـــى نهايـــة عـــام التســـليف والتـــوفير

، ) دينــارا ١١٣٠٧٦لاحتيــاطي فيهــا ( ، وبلغــت قيمــة ا) دينــارا٢٢٧٣٦٦( ) وبلغــت قيمــة الاســهم المدفوعــة ١٤٣٧٧(
  . ) دنانير٥٤٧١٠٧اما قروض الاعضاء فبلغت ( ) دينارا للمصرف التعاوني الاردني.٤٩٠٩٤٣وبلغت قروضها (

% مـــن ٦٠) عضــوا أي  ٨٩٥١% بلـــغ عــدد اعضـــائها (٧٤) جمعيــة  ١٧٦ت الجمعيـــات التعاونيــة الزراعيـــة ( وشــكل
  . المجموع الكلي

العســكري امــرا عســكريا رقــم  الحــاكماصــدر  ١٩٦٧وعنــد ســقوط الضــفة الغربيــة بايــدي الاحــتلال الاســرائيلي عــام 
سـيعترف بهـا رسـميا ، الا ان الواقـع  ١٩٥٦لسـنة  ) نص على على ان التعاونيات المسـجلة طبقـا للقـانون الاردنـي٩٤(
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اظهر محاربة السلطات الاسرائلية للحركة التعاونية الفلسطينية تحت الاحتلال ، واستمرت الحركة التعاونية فـي الضـفة 
  .١٩٨٨ردنية حتى فك الارتباط عام الغربية في عملها تحت مظلة التعاونية الا

%، ٥٥) جمعيــــة زراعيــــة  ٣٨٧) جمعيــــة تعاونيــــة منهــــا ( ٦٨٦( كــــان فــــي الضــــفة الغربيــــة ١٩٩٤وحتــــى أب 
  .% ٤٥) جمعية غير زراعية  ٢٩٩و(

)  ٢١٥٠ة بلـغ عـدد اعضـائها ( ) جمعيـ ٦٢فقد بلـغ (  ١٩٦٧أما عدد الجمعيات التعاونية في قطاع غزة عام 
  .ها زراعية وقليل منها لصيد السمك، معظمعضوا

فـــي وزارة العمـــل ، وقـــد وجـــدت تعاونيـــات الـــى الادارة العامـــة للتعـــاون وبعـــد دخـــول الســـلطة الفلســـطينية ألحقـــت ال
  .تعاونية زراعية مسجلة غير عاملة ) جمعيات٣٠٩ة زراعية عاملة و () جمعية تعاوني١٦٩(

% ٣٥% مـن مجمـوع التعاونيـات موجـودة فـي الخليـل وبيـت لحـم وحـوالي  ٤١كان  ١٩٩١وحتى منتصف عام 
  .% منها في رام االله وأريحا٢٤وجد وجنين ، و منها في مناطق نابلس وطولكرم 

أمـــا فــــي مجــــالات العمـــل التعــــاوني فكــــان فــــي التســـويق الزراعــــي والتصــــنيع الزراعـــي والثــــروة الحيوانيــــة ، ومــــن 
  .فكان في الاسكان والحرف والخدماتالمجالات غير الزراعية 

الرسوم وعمولة الخدمة والودائع ، أما أما تمويل الجمعيات التعاونية الذاتي فكان عن طريق مساهمة الاعضاء و 
التمويل الخارجي فكان عن طريق القروض والهبات من المؤسسات الخيرية العالمية مثل جمعية أنيرا الامريكية ، وعن 

  .ونياتان) وجمعية الم  UNDPطريق (
  

  :التعاون في فلسطين المحتلة ٢.٣  

بعاتهـا علـى الانسـان الفلسـطيني والعربـي ، وتوضـح كيـف وت هـاامعنفي فلسـطين لهـا  اليهوديدراسة التعاون  إن
  بدأت قضية ضياع الارض الفلسطينية لقيام كيان غريب وجديد هو اسرائيل .

اليهــود وانــدماجهم فــي مجتمــع واحــد ، فلــم تجــد افضــل مــن  بطريــق تجميــعالبرجوازيــة اليهوديــة المشــتته  وجــدت
  العامل الديني لتسيطر به على يهود العالم .

الارادة العربية والاستيلاء على ثروات و  الارض الاستعمار الغربي في الصهيوينية شريك مصلحة لمصادرة وجاء
  .الامة العربية بزرع جسر متقدم للسياسة الغربية في فلسطين التي اصبح جزء منها يعرف بأسرائيل 

ود هو خلق نظام قـيم جديـد للعمـل ورأى القادة في الحركة الصهيونية ان البداية الحقيقية لخلق كيان خاص باليه
اليهـــودي الـــذي أعتـــاد ان يكـــون ولاؤه لـــرأس المـــال بـــدل العمـــل فـــي الارض . ومـــن هنـــا رأى هـــؤلاء القـــادة ضـــرورة ربـــط 

  الانسان اليهودي بالارض والعمل بها وسعوا الى توفير الارض الزراعية لذلك بشتى الطرق .
) صـاحب فلسـفة (ديـن  ١٩٢٢-١٨٥٦دن) ( هيوني ( غور وكان صاحب الاثر الاكبر في هذا المجال هو الص

، والحـث علـى حيـاة جديـدة فـي فلسـطين ،ي رفض حياة اليهود في (المنفى)من الرغبة ف مستوحاة تعاليمه) كانت العمل
  .ب غوردن اليهود محذرا وموجها لهموقد خاط

لـة كمـا جـاء علـى لسـان بـن غـورين وتابع القادة الصهيانة تشجيع اليهود على فلاحة الارض وربطهـا باقامـة الدو 
، وعليـة فقـد سـاد فـي الكيـان الصـهيوني ثـلاث انـواع مـن الاسـتغلال التعـاوني لـلارض  ١٩١٥في محاضرة ألقاها عـام 

  وهي :
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  من القرى التعاونية . مجموعهموشاف أوفدم : وهو عبارة عن  -١
 المزارع القومية موشاف شيتوفي : وهي مزارع كبيرة تمتلكها المنظمة الصهيونية ويتقاضى العمال فيها اجرا . -٢

المزارع التعاونية الكيبوتز : تعود ملكية الارض فيـه للصـندوق القـومي اليهـودي ولا يجـوز للاعضـاء الاسـتعانة  -٣
رعيـة ويجـب علـى كـل عضـو ان يسـاهم فـي ويدار بوساطة لجان منتخبة مقسـمة الـى لجـان فبعمال مأجورين .

  اي مشروع وافقت علية الهيئة العامة .
  

ســب ح ٣١/١٢/٢٠٠٧الجمعيــات التعاونيــة العاملــة وعــددها فــي محافظــات الــوطن حتــى تــاريخ  أنــواعكشــف يوضــح 
  .مصادر وزارة العمل الفلسطينية

  الجمعيات وعددها أنواع
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  ٢١٠  ٢٤  ١١  ٢١  ١٤  ١٧  ١٧  ٢١  ١٦  ١٠  ٣٦  ١١  ٥  ٧  الزراعية

  ٢٣١  ٤٨  ١  ٣  -  -  ٧  ١٤  ١٦  ٦  ٧٩  ١١  ١٧  ٢٩  الإسكان

  ١٣  ١  -  ١  ١  -  ١  -  ١  -  ٢  ٤  ١  ١  الاستهلاكية

  ٦٨  ٢  ١  ٣  ٣  ١  ٤  ٣  ٧  ٤  ١٧  ٨  ٦  ٩   الخدماتية

  ٩  -  ٢  -  -  -  ١  -  -  ١  ٢  ١  ١  ١  الحرفية

مجموع الجمعيات 

  في المحافظةالعاملة 
٥٣١  ٧٥  ١٥  ٢٨  ١٨  ١٨  ٣٠  ٣٨  ٤٠  ٢١  ١٣٦  ٣٥  ٣٠  ٤٧  

  .تعاونية تاتحادا ٩جمعية تعاونية من ضمنها  ٥٣١المجموع الكلي: 
  

حسـب  ٣١/١٢/٢٠٠٧كشف يوضح أنواع الجمعيات التعاونية غير العاملة وعددها في محافظات الوطن حتى تاريخ 
  صادر وزارة العمل .م

انواع الجمعيات 

س  وعددها
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  ١٧٠  ١  ٣  ١٩  ٨  ٦  ٢  ٣٠  ٧  ٨  ٤٥  ١٩  ٤  ١٨  الزراعية

  ٩٩  ١  ٢  -  ١  ٣  -  ٨  ١٢  ٣  ٥٧  ١  ٢  ٩  الاسكان

  ١٤  ٢  -  ١  -  -  -  ١  ٢  -  ٥  -  ١  ٢  الاستهلاكية

  ٤٢  -  ١  ٢  ١  ١  -  ٢  ٦  ٤  ٩  ٤  -  ١٢  الخدماتية

  ٧  ١  -  -  -  -  -  ٣  -  -  ١  -  -  ٢  الحرفية

مجموع 

الجمعيات الغير 

  هعامل

٣٣٢  ٥  ٦  ٢٢  ١٠  ١٠  ٢  ٤٤  ٢٧  ١٥  ١١٧  ٢٤  ٧  ٤٣  

  .اجراءات قانونية من تحقيق وتصفيةجمعية تعاونية غير عاملة ومعظمها بها  ٣٣٢المجموع الكلي:
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  :)والأغوارلتعاون في منطقة الدراسة (محافظة أريحا ا ٣.٣      

يرتبط عمل الحركة التعاونية في محافظة أريحا بتـاريخ الحركـة التعاونيـة الفلسـطينية حيـث تعتبـر محافظـة أريحـا 
وانعكــس ذلــك علــى التعــاون البــدائي الــذي كــان موجــود فــي تلــك  الإنســانمــن أولــى المســتوطنات البشــرية التــي ســكنها 

 تـاريخ الشديد لـم يوثـق العمـل التعـاوني والحركـة التعاونيـة بخصوصـية هـذه المحافظـة بـل ارتـبط وللأسفانه  إلاالحقبة 
 والأغــوار أريحــاولطبيعــة محافظــة  الإشــارةوتجــدر عــام بتــاريخ الحركــة التعاونيــة فــي فلســطين .العمــل التعــاوني بشــكل 

 بإنشــاءكمصــدر دخــل رئيســي فقــد تميــزت المحافظــة  لــىالأو كمحافظــة زراعيــة واعتمــاد ســكانها علــى الزراعــة بالدرجــة 
ـــات ـــة بشـــكل ملفـــت للنظـــر علـــى الـــرغم مـــن وجـــود عـــدد مـــن الجمعي ـــات التعاونيـــة الزراعي التعاونيـــة الخدماتيـــه  الجمعي

  والحرفية ولكنها بالمقارنة مع الجمعيات الزراعية تعتبر قليلة نسبيا . والإسكانية
ولا تــزال قائمــة حتــى  جمعيــة تعاونيــة مســجلة أولالحاصــلات الزراعيــة  وتعتبــر جمعيــة أريحــا التعاونيــة لتســويق

  .حسب السجلات والمراجع الرسمية يومنا هذا
بـــأن عـــدد الجمعيـــات العاملـــة  والأغـــوار أريحـــاوتشـــير الســـجلات الرســـمية فـــي مديريـــة وزارة العمـــل فـــي محافظـــة 

) جمعيـــات ،والجمعيـــات المصـــنفة  ٨عاملـــة () ،والغيـــر  ٢٠٠٧) جمعيـــة حتـــى نهايـــة العـــام (١٢( والمصـــنفة زراعيـــا 
) جمعيــات ، والغيــر  ٥( إســكانية) جمعيــات ،والجمعيــات المصــنفة  ٤، والغيــر عاملــة منهــا (جمعيــات ) ٤خدماتيــة ( 

   .) ٠)، والغير عامل منها ( ٢ت المصنفة حرفية يبلغ عددها () جمعيات ،والجمعيا ٣عامل منها (
  

فـي  أنواعهـاللجمعيات التعاونيـة العاملـة بجميـع  ٣١/١٢/٢٠٠٧النهائية حتى تاريخ  الإحصائياتوالجدول التالي يبين 
  ) ١(جدول رقم  :والأغوار أريحامحافظة 

  الرقم
 أنواع

  الجمعيات
 أعضاءعدد 

  الجمعيات
 أعضاءعدد 

  الإدارةمجلس 

صافي 
الموجودات 

  الثابتة

الموجودات 
  المتداولة

 الفائض
دينار 
  أردني

 العجز
دينار 
  أردني

  المنح/الهبات  لقروضا
الذمم 
  الدائنة

 ٢٨٨  الإسكان  -١
  اناث٩٩ذكور،

 ٩ذكـــــــــــــــــــور، ٢٤
  إناث

٩٩٤  ٧١٠٩  ٢٧٦٢٨٤١  ٦٦٨٢١٤  -  -  -  

 ٧٢ذكـــــــور، ٢٧٤٩  الزراعية  -٢
  إناث

 ١٤ذكــــــــــــور، ٥٠
  إناث

٧٤٣٣  ١٦٢٠٩٦٧  ٥٧٩١٩٧  ١٤٨٦٥  ١١٣٢٩٤  ٢٣٤٢٩٤    

    -  -  -  -  -  -  -  -  الاستهلاكية  -٣

 ١٤٠ذكـــــــــــور،٤٠٠  الخدماتية  -٤
  ثإنا

 ٦ذكـــــــــــــــــــور، ٢٢
  إناث

١٢٣٦٤  ٥٢٨٤  ١٤٣٠  ٦٣٥٢٩  ١١٤٤٥  -    

 ١١ذكـــــــــــــــــــــــور،١  إناث ٨٩ذكور، ٢  الحرفية  -٥
  إناث

٢٩٩  -  ٩  ٦٠٨  -  -  -  

 ٣٤٤٨    موعالمج
  إناث ٤٠٠ذكور،

 ٤٠ذكــــــــــــور، ٩٧
  إناث

٧٤٣٣  ١٦٣٣٣٣١  ٥٨٥٧٦٩  ١٨٤٠٤  ١٤٧٥٥٧  ٩١٤٥٦١    
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 ٣١/١٢/٢٠٠٧حتــى تــاريخ  والأغــوار أريحــاحافظــة الجــدول التــالي يبــين الجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة العاملــة فــي م
  ) ٢(جدول رقم . أريحامديرية وزارة العمل في محافظة  إحصائياتحسب 
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 ٣١/١٢/٢٠٠٧العاملــة فــي محافظــة اريحــا والاغــوار حتــى تــاريخ  لخدماتيــةايبــين الجمعيــات التعاونيــة  :الجــدول التــالي
  ) ٣( جدول رقم  .رية وزارة العمل في محافظة اريحاحسب احصائيات مدي

  اسم الجمعية  الرقم

يل
سج

الت
ة 

سن
ع   

ما
جت

ر ا
اخ

مة
عا

ة 
هيئ

ء   
ضا

اع
د 
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ية
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ا
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ضا

اع
د 

عد

ارة
لاد
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جل

م
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ودا
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لم

ا

تة
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ت   
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وج
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لة
او

تد
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ا
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فائ

ال
  

جز
لع
ا

ض  
رو

الق
ت  
هبا

/ال
نح

لم
ا

  

نة
دائ

 ال
مم

لذ
ا

  

ـــــــــــــة ابنـــــــــــــاء اريحـــــــــــــا   -١ جمعي
  التعاونية للمنفعة المتبادلة

 ٣٤ذكـــــور،٨٤  ٢٠٠٧  ١٩٧٦
  اناث

ذكــور،٨
  اناث ١

٩١٧  -  ٧٠٩٣  ٢٥٥  -  -  -  

ـــــــــة مـــــــــوظفي اريحـــــــــا   -٢ جمعي
  التعاونية للتوفير والتسليف

 ٣ذكــــــــور، ٢٩  ٢٠٠٥  ١٩٩٩
  اناث

١٠٠  -  ٧٥٨٩  ٥٦٤٤  ٥  -  -  -  

الجمعية التعاونيـة لميـاه ري   -٣
  عين السلطان

٢٩٦  ٢٠٠٧  ١٩٩٩ 
 ٢٧ذكــــــــــــــــــــور،

  اناث

٤٠٨٩  -  -  ٤٢٦٧  -  ٥٨٤٤  ٥٥٤٦  ٩  

جمعيــــــــــــة تنميـــــــــــــة المـــــــــــــرأة   -٤
  التعاونية للتوفير والتسليف

٤٣٣٦  -  ٥  ٧٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٢
٨  

١٢٣٦  -  ١٤٣٠
٤  

-  -  

 ٣١/١٢/٢٠٠٧حتــى تــاريخ  والأغــوار حــاأريالعاملــة فــي محافظــة  للإســكانيبــين الجمعيــات التعاونيــة  :الجــدول التــالي
  ) ٤( جدول رقم .رية وزارة العمل في محافظة أريحامدي إحصائياتحسب 
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نة
دائ

 ال
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لذ
ا

  

جمعيـــــــــــة الاســـــــــــكان التعاونيـــــــــــة   -١
  لموظفي التربية والتعليم

 ٣٧ذكــــــــور، ٥  ٢٠٠٧  ١٩٩٢
  اناث

 ١انـــــاث، ٤
  ذكر

٢٣٠  ١٩٢٣٠  ١٥٤٩٢٠  -  -  -  -  

جمعية الاسكان التعاونيـة لعمـال   -٢
  وموظفي شركة الكهرباء

 ١ذكــــــــور، ٢٥  ٢٠٠٧  ١٩٩٢
  اناث 

٤٣٦  -  ١٩٨٠٠٣  ١٩٧٦٦٧  ٧  -  -  -  

ار التعاونيــــــــــــة جمعيــــــــــــة الاحــــــــــــر   -٣
  للاسكان

ور،ذكــــــــــــ١٦٤  ٢٠٠٥  ١٩٩٩
  اناث  ١٥

١٠٤٠  ٥١٠٦٦  -  ٧  -  -  -  -  

جمعيـــة اســـكان عمـــال ومـــوظفي   -٤
  بلدية أريحاالتعاونية

 ١٤ذكور، ٤٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٢
  اناث

 ٢ذكـــور، ٥
  اناث 

٥٥٨  -  ٤١٧٠  ١٣٢٨٢٣  -  -  -  

جمعية السـلام التعاونيـة لاسـكان   -٥-
  الموظفين الحكوميين

 ٣٢،ذكور ٤٨  ٢٠٠٦  ٢٠٠٤
  اناث

 ٣ذكـــور، ٤
  اناث

٨٣٩  ١١٠٦  ١٨٢٨٠٤  -  -  -  -  

  

 ٣١/١٢/٢٠٠٧حتــى تــاريخ  والأغــواريبــين الجمعيــات التعاونيــة الحرفيــة العاملــة فــي محافظــة اريحــا  :الجــدول التــالي
  ) ٥( جدول رقم. أريحامديرية وزارة العمل في محافظة  إحصائياتحسب 
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-  

ـــــــــة الفلاحيةالتعاونيـــــــــة  الجمعي
  للتصنيع المنزلي

٢٠٠
٤  

٢٠٠
٧  

٢٩٤  -  ٩٠١  ٦٠٨  ٧  ٧٢  -  -  -  

٢
-  

جمعيــــــــــــة خيــــــــــــرات بــــــــــــلادي 
  لغذائيالتعاونية للتصنيع ا

٢٠٠
٧  

٢٠٠
٧  

ذكـــــــور،٢
  اناث ١٧

ذكـــــــور،١
  اناث ٤

-  -  -  -  -  -  -  
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حسـب  ٣١/١٢/٢٠٠٧حتـى تـاريخ  والأغـوار أريحـاالجدول التالي يبين الجمعيـات التعاونيـة الغيـر عاملـة فـي محافظـة 
  )٦( جدول رقم.أريحامديرية وزارة العمل في محافظة  إحصائيات

  اجتماع هيئة عامة آخر  اسم الجمعية  الرقم

  ١٩٦٣  جمعية البصة التعاونية للري  -١

  ١٩٩٣  جمعية التويعمة التعاونية لتربية النحل   -٢

  ١٩٥٥  جمعية العمارة التعاونية للتسويق  -٣

  ١٩٩٣  جمعية العوجا التعاونية الزراعية  -٤

  ١٩٩٣  جمعية مزارعي الجفتلك التعاونية الزراعية  -٥

  ٢٠٠٦  الجمعية التعاونية لمنتجي العنب  -٦

  ١٩٦٦  جمعية التوفير والتسليف التعاونية لموظفي ومستخدمي بلدية اريحا  -٧

  ١٩٦٦  جمعية التوفير والتسليف لموظفي الحكومة  -٨

  ١٩٧٩  جمعية الديوك التعاونية للتسليف والتوفير  -٩

  ٢٠٠٥  جمعية عشيرة البراهمة التعاونية للمنفعة المتبادلة  - ١٠

  ١٩٩٤  للاسكان جمعية ضاحية اريحا التعاونية  - ١١

  ١٩٩٣  جمعية اسكان اريحا التعاونية  - ١٢

  ٢٠٠٦  الجمعية العمالية التعاونية للاسكان  - ١٣
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        الفصــــل الرابـــعالفصــــل الرابـــعالفصــــل الرابـــعالفصــــل الرابـــع
  

  منهجية الدراسة، إجراءاتها وأدواتها:

 :التحليل الإحصائي

  منهج الدراسة :

المنهج الوصفي   ٢٠٠٨وأيار ٢٠٠٨في هذه الراسة، التي اجريت ما بين كلنون أول عام  لقد استخدم الباحث

التحليلي الذي يعتبر أكثر المناهج شيوعاً في الدراسات التربوية ، حيث يقوم هذا المنهج على جمع البيانات ومن ثم 

  . ، واستعان بالستبيان كأدة لجمع البياناتوصف الظاهرة ووضع الحلول المناسبة لها

  مجتمع الدراسة وعينتها :

 ةموزع جمعية) ١٨( وقد اختيرت عينة عشوائية مكونة منفي محافظة أريحا والأغوار ، الجمعيات التعاونية 

  على النحو التالي :  سنة التأسيسحسب 

  ) ١جدول ( 

   للعينة التوزيع التكراري

 سنة التأسيس التكرار النسبة المئوية ( % )

سنوات ٥أقل من  ٨ 44.4  

سنوات ١٠ – ٥من  6 33.3  

سنوات ١٠أكثر من  4 22.3  

 المجموع 18 100.0
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:توزيع الجمعيات حسب سنة التأسيس حيث يظهر الرسم التالي   
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 ��ود ا	�را�� :

،  ٢٠٠٨وأيار  ٢٠٠٨تم اعداد هذه الدراسة (تصميم الاستبيان وتوزيعها وجمعها وتحليلها) بين كانون أول 

 حا والاغوار الحدود الجغرافية. ومثلت محافظة أري

 

أداة الدراسة :   

ما بين  –واقع الجمعيات التعاونية في محافظة أريحا والأغوار  لدراسة للجمعيات لقد قام الباحث بعمل إستبانة

   على النحو التالي : ستة أقسام موزعة حيث تكونت الاستبانة من  ، -النجاح ومعيقاته 

  . ) فقرة ١٢( ، وهو مكون من  مة عن الجمعيةعاالقسم الأول : معلومات  - 

  ) فقرة . ١٢، وهو مكون من ( معلومات عن حاكمية الجمعية  القسم الثاني : -

  ) فقرة . ١٥القسم الثالث : معلومات مالية عن الجمعية ، وهو مكون من (  - 

  ) فقرات . ٥القسم الرابع : معلومات إدارية عن الجمعية ، وهو مكون من (  - 
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  ) فقرة . ١١القسم الخامس : معلومات حول نشاطات الجمعية ، وهو مكون من (  - 

  القسم السادس : التشبيك والعمل المشترك ، وهو مكون من فقرتان . - 

  قياس صدق الاستبانة :

المشرف على موضوع البحث حيث قام بدراستها وتصويبها  الدكتورلقياس صدق الاستبانة تم عرضها على 

  باستخدامومن ثم أجرينا التحليل التالي  ، اضافة لمجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص اجعتهاوتدقيقها ومر 

Reliability Analysis    ٠.٠٨٣قيمة التجانس بين الفقرات ككل = حيث وجدنا أن  

ى ) ، أن هذه القيمة تعد قيمة جيدة جدا بحيث توضح مد٠.٠٨٣نستدل من قيمة التجانس بين الفقرات ككل ( 

  في الاستبيان . المصداقية في تعبئة نماذج الاستبانة من قبل المشاركين

  

  - ) : Cronbach’s Alfa  قياس ثبات الاستبانة (

يتم قياس ثبات الاختبار من خلال معادلة كرونباخ ألفا كما أنها تشير إلى الصدق التكويني أو ما يسمى 

  . بالتجانس الداخلي 

 وكانت النتائج كما يلي:

N of Cases = 17  ,  Reliability Coefficients = 46 Items 

Alfa = ٠.841    

لتمثل مدى ثبات الاختبار الذي يحتوي على    1 إلى  0د قيمها من ت) والتي تم٠.٨٤١( ألفايستدل من قيمة 

انة أكثر أعلى كانت الاستب ألفا. وكلما كانت قيمة   ( multi- point formatted questioner) إجابةأكثر من 

  تعد قيمة مقبولة لثبات الاستبانة .  0.7قيمة  أننتائج جيدة لتحليل موضوع البحث . واتفق على  إعطاءثباتا في 

) قيمة جيدة جدا لثبات الاستبانة . مما يدل على  ٠.٨٤١=  ألفاكما نرى من النتيجة التي حصلنا عليها ( 

  لاستبانة وما يسمى بالتجانس الداخلي لفقرات الاستبانة .الصدق التكويني ل إلىتشير  وأنهاثبات الاستبانة 
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  المعالجة الإحصائية :

د تم ذلك بإعطائها أرقاماً بمراجعتها وذلك تمهيداً بإدخالها إلى الحاسوب وق حثالبا بعد جمع بيانات الدراسة قام

اسة حيث تم اختيار وتحليل فرضيات ، أي بتحويل الإجابات اللفظية إلى أخرى رقمية وذلك في جميع أسئلة الدر معينة

  الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية التالية :

  .المعيارية لمتوسطات والانحرافات) أساليب الإحصاء الوصفي : كالتكرار والنسب المئوية وا١

  ) قياس التجانس الداخلي ( كرونباخ ألفا ) .٢

  المقارنات المختلفة التي تبين) من أجل عمل SPSS ) تم اعتماد البرنامج الإحصائي (٣

  .والتباين بين الأحداث المدروسة  وبوضوح الفوارق    
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        الفصل الخامسالفصل الخامسالفصل الخامسالفصل الخامس
  

  نتائج الدراسة :

  

   عرض نتائج الدراسة  

حيث يتم التعرف على طبيعة البيانات التي تم جمعها ، فإنه لابد من عرضها بشكل يتيح للدارس أن يتعرف 

  راتها ، لتساعده على فهم أكبر وأعمق لمجتمع الدراسة حيث سيتم عرض النتائج من خلال الجداول .على متغي

  : النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى  1.5

ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد العينة عند  نصت الفرضية الأولى على أنه لا توجد فروق

  ناك ارتباط ما بين دورة حياة الجمعية التعاونية وقدرتها على النجاح  .) في أن هa = 0.05مستوى الدلالة ( 

  )٢(ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي ، كما يبين الجدول رقم 

  )٢جدول رقم (

  نتائج تحليل التباين الأحادي 

الدلالة 

 الإحصائية

متوسط  قيمة "ف"

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  مصدر التباين

 بين المجموعات ١.١٥٨ ١ ١.١٥٨ ٠.٧٤١ ٠.٤٨٤

  
 داخل المجموعات ٢٦.٥٧١ ١٦ ٠.٧٨٢

   
 المجموع ٢٧.٧٣٠ ١٧

  
ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد  وجد فروقي لا أظهرت النتائج الواردة في الجدول إلى انه

ارتباط ما بين دورة حياة الجمعية التعاونية وقدرتها على النجاح  ) في أن هناكa = 0.05العينة عند مستوى الدلالة ( 

عند مستوى  غير دالة إحصائياً  ) وهي قيمة٠.٤٨٤) وبدلالة إحصائية مقدارها (٠.٧٤١حيث بلغت قيمة "ف" (  ،

)a=0.05: حيث أن (  
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P =٠.٤٨٤ >� 0.05 

ة الجمعية التعاونية وقدرتها على النجاح ، يرون أن هناك علاقة كبيرة بين دورة حيامما يعني أن أفراد العينة 

عدم  مما يشير إلىحيث يرى أفراد العينة أنه كلما زاد عمر الجمعية كانت قدرتها على النجاح وتجنيد الأموال أكثر ، 

  . رفض الفرضية الأولى

  :النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية   2.5

دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد العينة عند ذات  على أنه لا توجد فروق ثانيةنصت الفرضية ال

  ) في أن نجاح وفشل الجمعية يرتبط بمجوعة من العوامل البنيوية .a = 0.05مستوى الدلالة ( 

  )٣(ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي ، كما يبين الجدول رقم 

  )٣جدول رقم (

  نتائج تحليل التباين الأحادي 

دلالة ال

 الإحصائية

متوسط  قيمة "ف"

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  مصدر التباين

 بين المجموعات ٠.٢٠٦ ١ ٠.٢٠٦ ٠.١٣٧ ٠.٨٧٢

  
 داخل المجموعات ٢٥.٥٢٤ ١٦ ٠.٧٥١

   
 المجموع ٢٥.٧٣٠ ١٧

  
توسط استجابات أفراد ذات دلالة إحصائية بين م وجد فروقلا ي ائج الواردة في الجدول إلى انهأظهرت النت

حيث  ،) في أن نجاح وفشل الجمعية يرتبط بمجوعة من العوامل البنيوية a = 0.05العينة عند مستوى الدلالة ( 

) a=0.05عند مستوى ( اً دالة إحصائيغير  ) وهي قيمة٠.٨٧٢) وبدلالة إحصائية مقدارها (٠.١٣٧بلغت قيمة "ف" (

  حيث أن :

P = ٠.٨٧٢ >�  0.05 
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يرون أن العوامل البنيوية تؤثر وبشكل كبير على نجاح أو فشل الجمعية ، حيث أشار أن أفراد العينة مما يعني 

نسبة كبيرة من أفراد العينة إلى أن عدم وجود أنظمة مالية واجراءت إدارية هو من أهم الأسباب التي تؤدي إلى فشل 

  . فض الفرضية الثانيةر عدم  مما يشير إلىالجمعية وعدم قدرتها على تجنيد الأموال ، 

  : النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة  3.5

ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد العينة عند  على أنه لا توجد فروق ثالثةية النصت الفرض

  .ةني) في أن تخصص الجمعيات التعاونية ومجال عملها يحدد نجاح وفشل الجمعية التعاو a = 0.05مستوى الدلالة ( 

  )٤(ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي ، كما يبين الجدول رقم 

  )٤جدول رقم (

  نتائج تحليل التباين الأحادي

الدلالة 

 الإحصائية

متوسط  قيمة "ف"

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  مصدر التباين

 بين المجموعات ٢.٢٢٣ ١ ٢.٢٢٣ ١.١٣٠ ٠.٣٣٥

  
 داخل المجموعات ٣٣.٤٥٢ ١٦ ٠.٧٥١

   
 المجموع ٣٥.٦٧٦ ١٧

  
ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد  توجد فروقلا  نتائج الواردة في الجدول إلى انهأظهرت ال

) في أن تخصص الجمعيات التعاونية ومجال عملها يحدد نجاح وفشل a = 0.05العينة عند مستوى الدلالة ( 

دالة غير  ) وهي قيمة٠.٣٣٥) وبدلالة إحصائية مقدارها (١.١٣٠حيث بلغت قيمة "ف" ( ،الجمعية التعاونية 

  ) حيث أن :a=0.05عند مستوى ( اً ئيإحصا

P = ٠.٣٣٥�  �>  0.05�

تخصص الجمعيات التعاونية ومجال عملها يحدد نجاح وفشل  يتفقون على أن مما يعني أن أفراد العينة

الجمعيات الزراعية مثلاً تمتلك قدرة على النجاح في  بير من أفراد العينة أن، حيث يرى عدد كالجمعية التعاونية 

  .  رفض الفرضية الثالثةعدم  مما يشير إلى، محافظة أريحا والأغوار أكثر من غيرها 
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        الفصل السادسالفصل السادسالفصل السادسالفصل السادس
  

  الاستنتاجات والتوصيات :

  

  يتناول هذا الجزء من الدراسة اهم النتائج والتوصيات .
  

 جات :الاستنتا ١.٦

 هو الاساس لنجاح واستمرار عمل تلك الجمعيات. اعضاءالجمعيات التعاونية بالعمل التعاوني ايمان .١

هرت علاقة العمل ما بين المؤسسات الرسميه والجمعيات التعاونية بشكل واضح خصوصا الجمعيات ظ .٢
  حديثة النشأة. 

مصادرها استمراريته بسبب الاعتماد على و  من حافظ على فاعليتهالقديمة  الجمعيات التعاونيةهناك عدد من  .٣
برز قدرتها العالية على الاعتماد على تفالتي تقودها النساء  اما المؤسسات ،بنسبة تفوق ثلث موازناتها الذاتية

 . بشكل ملفت للنظرتمويلها الذاتي 

التعاونية والعمل  بدى واضحا بان المؤسسات المحلية سواء الرسمية او الاهلية انتقائية في مساعدة الجمعيات .٤
 .على تطويرها

حول رسالتها كونها جزء رئيسي من قطاع العمل  الجمعيات التعاونيةالرؤيا لدى بدى واضحا عدم وجود  .٥
 .الاهلي الفلسطيني والذي يعتبر كأحد الركائز الرئيسة لبناء مجتمع مدني فلسطيني

الدور الرئيسي في فاعلية واستمرارية  لذاتيالتمويل اويلعب  ،في مصادر تمويلها تتنوع الجمعيات التعاونية .٦
 الجمعيات التعاونية.

لديها المقومات الرئيسية للبدء في مأسسة عملها بهدف تعظيم تأثيرها على  الجمعيات التعاونية عدد من .٧
 .فئاتها المستهدفة

لاقة بتخصص والجهات الرسمية والاهلية ذات الع الجمعيات التعاونيةعلاقة التنسيق والتعاون بين  تبرز .٨
 والتنافس.. اكثر من علاقة التبني الجمعية

وبلورة علاقة  الجمعيات التعاونيةللنهوض وتطوير  المؤسسات الرسمية والاهلية تقع مسؤولية كبيرة على .٩
ير يلتحقيق رسالتها في التاثير على السياسات العامة وفي احداث التغ الجمعياتواضحة اذا ما سعت تلك 

 والاهلية الكبيرة. وهذا بالضرورة سيعكس علاقتها بالمؤسسات الحكومية الاجتماعي المنشود

خاصة  التي لم تستطع تلمس طريقها لاقامة علاقات مع المؤسسات المختلفة الجمعيات التعاونيةهناك بعض  .١٠
 مما ادى الى تراجعها وتوقفها في كثير من الاحيان ويعود سبب ذلك لسبب نشأتها التي قامت اما التمويلية
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 الجمعياتعلى اساس عشائري او منفعة شخصية او فئوية بالاضافة الى ضعف قدرة القائمين على تلك 
 . وعدم توفر امكانيات الاقناع احتياجات الناس الحقيقية لتحسس

بين العلاقة طبيعة يتضح بانة لم يتم حتى الان اعتماد وجة نظرة رسميه من قبل الجهات الرسمية لتحديد  .١١
وكل منهما يتفحص طبيعة الارتباط الحالي بينهما  حكوميةغير وال ؤسسات الحكومية والم اونيةالجمعيات التع

 اكثر وضوحا.بهدف بلورة علاقة 

عدد كبير من اعضاء مجالس ادارة الجمعيات دون المستوى التعليمي المطلوب  وهذا انعكس على قدرة عمل  .١٢
 الجمعية.

 مرأة على مستوى الهيئات العامة ومجالس الادارة.غياب واضح لدى العديد من الجمعيات لدور ال .١٣

غياب الكادر الوظيفي لدى الكثير من الجمعيات التعاونية اثر وبشكل سلبي على قدرتها في العمل بشكل  .١٤
 مؤسساتي .

غياب انظمة ماليه وادارية لدى عدد كبير من الجمعيات التعاونية اثر وبشكل ملفت للنظر(سلبي) على اداء  .١٥
 ت . عمل الجمعيا

بدى واضحا نجاح الجمعيات الجمعيات التعاونية الزراعية عن غيرها من الجمعيات التعاونية ذات  .١٦
 التخصصات الاخرى وذلك لطبيعة المنطقة المبحوثة.

الجمعيات في النجاح وتجاوز المعيقات خصوصا في ان غياب وجود انظمة مالية وادرية لقد اثر على قدرة  .١٧
  الجوانب المالي .
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    لتوصيات :ا ٢.٦
  بعد الاطلاع على الاستنتاجات خرج الباحث بالتوصيات التالية:

ضرورة التميز بين الجمعيات التعاونية الزراعية ، الحرفية، الخدماتية ، والاسكانية من قبل المشرعين  .١
    للقوانين.

يني كجمعيات التأكيد على اهمية رفع الوعي لدى الجمعيات التعاونية لطبيعة دورها في المجتمع الفلسط .٢
 اقتصادية .

اهمية بلورة علاقات فاعلة بين الجهات الرسمية والجمعيات التعاونية تقوم على احترام وتقدير كل منهما لدور  .٣
 الاخر والحفاظ على شخصيتهما الاعتبارية المستقلة.

جوانب المتعلقة من المهم ان تقوم الجهات الرسمية بمساعدة الجمعيات التعاونية وبناء قدراتها خصوصا في ال .٤
 الاموال . بتجنيد

ضرورة تفعيل دور الجمعيات التعاونية وبناء قدراتها بالاستناد الى الاحتياجات الحقيقة للمجتمع المحلي  .٥
وتعزيز العمل التطوعي وتطوير هيكلياتها التنظيمية وتوسيع اتصالها مع المؤسسات الاهلية والمصادر 

 المختلفة.

زيد من الابحات والدراسات عن دور واهمية العمل التعاوني والجمعيات التعاونية ضرورة العمل على اجراء الم .٦
  وتأثيرها في المجتمع المحلي. تهالتعظيم فاعلي

ضرورة انتباة الجهات الرسمية التي يصدر عنها الترخيص بعدم استصدار تراخيص لجمعيات تعمل بنفس  .٧
 الاهداف على الرغم من اختلاف الاسماء .

 لديهم . ليميعن تدني المستوى التع همدرات اعضاء مجالس ادارة الجمعيات التعاونية لتعويضضرورة رفع ق .٨

ضرورة الاخذ بعين الاعتبار لدى الجمعيات التعاونية (الجندر ) واشارك المراة على مستوى الهيئات العامة  .٩
 ومجالس الادارة .

التراخيص للجمعيات بان تقدم تلك ضرورة اشتراط المشرع والجهات الرسمية ذات العلاقة باستصدار  .١٠
 الجمعيات انظمة مالية وادرية للجمعيات لتحديد رؤية عمل تلك الجمعيات بشكل منظم .

 الاخذ بعين الاعتبار البعد الجندري لدى المشرعين في تشكيل الجمعيات التعاونية . .١١

تطيع شق طريقها لا بد من مساهمة القطاع الحكومي (الرسمي) بدعم الجمعيات التعاونية حتى تس .١٢
 في خدمة اعضاءها والمجتمع المحلي.
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  قائمة المراجع: ٣.٦

  

ـ تعداد المنظمات غير الحكومية في الضفة الغربية وقطاع غزة/معهد ابحاث السياسات  سرشلبي يا .١
 رام االله. ٢٠٠٠الاقتصادية/ماس 

 منشورات جامعة القدس المفتوحة . -تنظيم التعاونيات - رفيق محمد .٢

  . ١٩٩٩٦و ١٩٩٥لسنتي  –اوراق عمل يوم التعاون الدولي  - لوزارة العم .٣
المالكي مجدي ـ علاقات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية فيما بينهما ومع السلطة الوطنية الفلسطينية  .٤

 رام االله. ٢٠٠١والممولين/معهد ابحاث السياسات الاقتصادية/ماس 

طة الوطنية الفلسطينية نحو علاقة تكاملية/ منتدى ابحاث سالم وليد ـ المنظمات المجتمعية التطوعية والسل .٥
 رام االله.  ١٩٩٩السياسات الاجتماعية والاقتصادية في فلسطين 

 القدس. ٢٠٠١شبلي نبيل ـ مهارات في العمل الجماهيري وادارة المشاريع ايار  .٦

راق عمل احتفالا بالذكرى او  - واقع ومستقبل الحركة التعاونية الفلسطينية-مشروع التنمية التعاوني وانيرا .٧
  الخامسة والسبعين للحركة التعاونية الفلسطينية.

    بيت لحم . – ١٩٩٠-اسس ومفاهيم التعاون - فراج نادي .٨
 عمان. ١٩٦٤-الاتحاد التعاوني المركزي الاردني - دليل المرشد التعاوني –قطينة محيي  .٩

 .المنظمات الجماهيرية في الريفالبرغوثي عبد الحميد ـ دراسة تحليلية لاوضاع واحتياجات بناء  .١٠

  رام االله . ٢٠٠٢الفلسطيني ـ الاغاثة الزراعية ـ معهد ابحاث وسياسات التنمية   .١١
  مقابلة مع مدير قسم التعاون في وزارة العمل . .١٢
 مقابلة مع مدير قسم التعاون في مديرية وزارة العمل في محافظة اريحا والاغوار. .١٣

 التعاونية في محافظة اريحا والاغوار . مقابلات مع عدد من رؤساء الجمعيات .١٤
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  المراجع ٤.٦  
  استبانة الدراسة الرئيسية ١.١ملحق:

  بسم االله الرحمن الرحيم 

  الأخ العزيز / الأخت العزيزة :

  

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته .

  

يـة فـي محافظـة أريحـا والأغـوار مـا يقوم الباحث: عادل ابو نعمـة بإعـداد بحـث بعنـوان: واقـع الجمعيـات التعاون
  القدس....... في جامعة..التنمية الريفية/بناء مؤسساتبين النجاح ومعيقاته وذلك كمتطلب جامعي في برنامج .

  
نرجو منكم التعاون معه وتقديم ما يلزم مـن دعـم ومعلومـات لتسـيهل مهمتـه، علمـا ان المعلومـات التـي سـوف تقـدمونها 

  سخدم في اغراض البحث العلمي فقط.. ستعامل بسرية تامة وست
ويرجـى الإجابـة علـى فقـرات هـذه الاسـتبانة بصـدق وموضـوعية  بالشكر الجزيل لكم لتعاونكم في تعبئة هذه الاستمارة، ويتقدم الباحـث

  من اجل تحقيق أهداف هذا البحث .

  

  

  شاكرين لكم مساعدتنا وحسن تعاونكم

  

  الباحث : عادل أبو نعمة 

  الريفية المستدامة  برنامج التنمية

  ( بناء مؤسسات )

  جامعة القدس
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  ( واقع الجمعيات التعاونية في محافظة أريحا والأغوار ما بين النجاح ومعيقاته )
  

  ....................... تاريخ تعبئة الاستمارة
  ......................... / صفته الإدارية اسم معبىء الاستمارة

  

  

  

  جمعيةمات عامة عن الالقسم الاول: معلو 
  ...............: ....................التخصص    ................................. :الجمعيةاسم ١.١
  ...................... :سنةالتسجيل/الترخيص    ..........................: ........ سنة التأسيس ٢.١
  ......................):..جهة التسجيل (الوزارة/الهيئة الحكومية ٣.١
  : .............................للجمعية عند التاسيسعدد الاعضاء المنتسبين  ٤.١
  : ........................................رسوم انتساب العضوية ٥.١
  رأس مال الجمعية ............................ ٦.١

  لا        نعم            عضوية المؤسسة مفتوحة ٧.١
  .................. اخر اجتماع للهيئة العامة سنة ٨.١
  لا           نعم          هيئة إدارية للجمعيةهل يوجد  ٩.١

  في حالة وجود هيئة ادارية 

  ................ للجمعيةمدة ادارتها       ................. عدد اعضاءها ١٠.١
  ..عدد اعضاء الجمعية الحالي:........ ١١.١

  نسبة الزيادة/ النقصان في عدد اعضاء الجمعية مقرونا بالعدد عند التاسيس:......% ١٢.١

  جمعيةالحاكمية : معلومات عن ثانيالقسم ال
                    للجمعيةهل يوجد  ١.٢

  لا      نعم    نظام داخلي  
  لا      نعم           نظام اداري
  لا      نعم    نظام مالي

  
  

  لا                    تزام بمواد النظام الاساسي             نعمهل هناك ال ٢.٢

  لا                    نعم             هل تم تعديل النظام الاساسي وفقا لاحتياجات الجمعية ٣.٢

  

           لا                            نعم            هل تجري عملية انتحاب الهيئة الادارية بشكل دوري ٣.٢

  .............................. اخر انتخابات للهيئة الادارية سنة ٤.٢
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  لا            نعم           هل يوجد لجنة رقابة منتخبة ٥.٢
  لا            نعم              هل تعقد الهيئة العامة اجتماعاتها الدورية في موعدها ٦.٢
  قدتها الهيئة العمومية خلال العامين الماضيين:........................ عدد الاجتماعات الطارئة التي ع ٧.٢

  لا            نعم                هل تعقد الهيئة الادارية اجتماعات دورية ٨.٢

  وفق النظام الأساسي للجمعية........ هر للاجتماعات الدورية المق الهيئة الاداريةنسبة حضور أعضاء  ٩.٢

  لمهام التالية تقوم بها الهيئة العمومية:اي من ا ١٠.٢

  تطوير سياسات وخطط المؤسسة  -١

  مراجعة عمل الهيئة الادارية ومحاسبتها -٢

  اتخاذ قرارات مصيرة تخص مستقبل الجمعية  -٣

  تقيم عمل الجمعية -٤

   مراجعة حسابات الجمعية والموافقة على الخطط المالية -٥

  جلس الإدارة:المستوى التعليمي لأعضاء م ١١.٢

  

  دراسات عليا  جامعي درجة بكالوريوس  دبلوم  تعليم مدرسي وما دون  العضو

١.          

٢.          

٣.          

٤.          

٥.          

٦.          

٧.          

٨.          

٩.          

  

  هل المستوى التعليمي له تأثير في نجاح الجمعية : حدد -١١

............  

.....................  

....................  

  

  : معلومات ماليةلثالقسم الثا

  :...............اجمالي راسمال الجمعية ١.٣

  الراسمال التاسيسي:.............  ٢.٣

  نسبة تغطية الراسمال التاسيسي:.......% ٣.٣

  نسبة الزيادة/ النقصان في راسمال الجمعية مقرونا بالتاسيسي:........% ٤.٣

  مصادر تكوين راسمال: ٥.٣

  مساهمات الاعضاء:.......% -١
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  ارباح مدورة:.......% -٢

  هبات او منح:....% -٣

  قروض:.....% -٤

  : غيره:......% حدد:....................٥

  توزيع استخدام راسمال الجمعية: ٦.٣

  مستثمر في مشاريع انتاجية:....% ٧.٣

  احطياطي في حساب الجمعية:.....% ٨.٣

  .%قروض للاعضاء:......... ٩.٣

  مدور في عمليات تجارية:........% ١٠.٣

  :..................... ٢٠٠٧اجمالي النفقات الجارية للعام الماضي  ١١.٣

  تغطية النفقات الجارية:

  من عائدات وارباح الجمعية:...% ١١.٣

  من راسمال الجمعية:...% ١٢.٣

  هبات ومنح:....% ١٣.٣

  غيره:...% حدد:............ ١٤.٣

  %..................... لملتزمين بتسديد الالتزامات الماليه المترتبة عليهم باكامل:ة الأعضاء انسب ١٥.٣
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  : معلومات اداريةرابعالقسم ال

  
  هل يوجد للجمعية مقر  ١.٤

        مقر الجمعية: ملك/استئجار ........ ٢.٤

                      التجيهزات:  ٣.٤

  جهة او جهات التمويل   لا  نعم  

جد اثاث في المقر هل يو 

  (كراسي،طاولات)

  

      

هل يوجد دعم لوجستي 

  (كمبيوتر،مكاتب،طابعة)

  

      

  

  

  كلاهما    مدفوع   تطوعي              العمل في الجمعية:  ٤.٤

  اذا كان طوعي: ١.٤.٤

    هل هناك توزيع ادوار واضح داخل الهيئة الإدارية              نعم               لا ١.١.٤.٤
  

  نعم               لا                      هل هناك وصف واضح للمهام والمسؤوليات: ٢.١.٤.٤
  

  هل هناك لجان عمل متخصصة تساند الهيئة الادارية           نعم               لا   ٣.١.٤.٤

  اذا كان العمل مدفوع الاجر: ٢.٤.٤

  نعم               لا             هل هناك هيكلية واضحة للمؤسسة    ١.٢.٤.٤
  

  هل هناك وصف وظيفي مكتوب وواضح للوظائف القائمة          نعم               لا   ٢.٢.٤.٤
  

  هل لدى الجمعية نظام رواتب                 نعم               لا   ٣.٢.٤.٤
  

  لا               هل هناك نظام عمل موظفين                  نعم   ٤.٢.٤.٤
  

  هل لدى الجمعية خطط لتطوير الكادر              نعم                لا ٥.٤
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  نشاطات الجمعية: معلومات حول خامسالقسم ال
  

اول مشروع في حياة   ١.٥

  الجمعية 

  السنة  ميزانيته  جهة التمويل

        

  

  الجمعيةمن وجهة نظركم كيف أثر المشروع الأول في حياة  ٢.٥

               

جيد   

  جدا

  معدوم  ضعيف  متوسط  جيد 

            ذو جدوى للمؤسسة والمستفيدين

ذو جدوى للمؤسسة (توفير امكانيات مادية، لوجستية،بناء 

  قدرات القائمين على المؤسسة)

          

            ذو جدوى للمستفيدين  

            لا جدوى

  

  ات الاولى عدد ............كم مشروع تقدمتم لتمويله في الخمس سنو  ٣.٥

  

  .........٢٠٠٧كم هي عدد المشاريع التي مولت منذ تأسيس الجمعية حتى نهاية العام  ٣.٦

  

  .في حالة فشل الجمعية بالقدرة على تجنيد مشاريع فالأسباب التالية أثرت بدرجة:٢٥

عالية           

  جدا

  معدومة  متواضعة  متوسط  عالية 

            نيات الجمعية على إقناع الممول اسباب تتعلق بضعف إمكا

            أسباب تتعلق بطبيعة المستفيدين

            اسباب تتعلق بالمؤسسة الممولة

            اسباب اخرى حدد ............

  

  .في حال فشلكم في الحصول على التمويل لتنفيذ المشاريع فأن ذلك يؤدي إلى :٢٦

  

عالية           

  جدا

  معدومة  متواضعة  متوسط  عالية 

            فشل استمرار الجمعية في تقديم الخدمات

            إغلاق الجمعية 

            ةإعادة تقييم أسباب الفشل داخل الجمعي
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  .نشاطات جمعيتكم مع مؤسسات اخرى في نفس المنطقة٢٧

  المؤسسة  النشاط

١.     

٢.     

٣.     

٤.     

٥.     

٦.     

٧.     

  

  لا    نعم    .هل سبق ورفضتم تنفيذ مشروع/نشاط محدد ٣٨

  

  .الاسباب التالية ادت الى رفض المشروع :٢٩

عالية           

  جدا

  معدومة  متواضعة  متوسط  عالية 

            ابتعاد المشروع/النشاط عن هدف الجمعية

            عدم الانسجام مع انظمة واجراءات العمل

            عدم توفر القدرات الفنية والادارية  

            لأن التمويل مشروط

            ...................غيرها حدد ...

  

  .أذكر أهم النشاطات والخدمات التي تقدمها الجمعية للمجتمع المحلي :٣٠   

١................................................................... .  

٢................................................................... .  

٣.............. .......................................................  

٤.................................................................... .  

  .برأيكم ما هي المشاكل او القضايا التي تواجهكم في عدم تطوير جمعيتكم :٣١   

١. ....................................................................................................... 

  

٢. ....................................................................................................... 

  

  

٣. ....................................................................................................... 

  

  

٤. ....................................................................................................... 
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  التشبيك والعمل المشتركالقسم الخامس: 
  

  .في حالة وجود علاقة مع اكثر من مؤسسة، الرجاءأ ذكر اهم الاسباب :٣٢

  

اوافق   الاسباب        

  بشدة

اعارض   اعارض  وسط  اوافق 

  بشدة

            نفس التخصص

            تمدنا بالتمويل

            تعمل على بناء قدراتنا

            سبب نشأتنا

            غيره حدد

  

  القسم السادس : تقيم ذاتي

 . الالتزام بمبدأ التعاون٣٣

  غير ملتزم  ملتزم  المبدأ التعاوني

      الاهتمام بالمجتمع المحلي

      الاستقلالية الذاتية

      دارة الديمقراطيةالا

      الخبرة والتدريب

      التعاون بين التعاونيات

      المشاركة

      العضوية الطوعية المفتوحة
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���س ا	�����ت  
  

���  ا	��"�ع...........................................................................ر � ا	
  . ١..............................ا%ھ�اء.........................................................

  . ٢.........................................................  ()� و'���ن.................
  . ٣ا	�*����ت....................................................................................

  . ٥......................................................ا	��01 ( .�	*�.-� ).................
  . ٦ا	��01 (.���3-�456 )....................................................................

  
�: ا6ول : �8�-� ا	�را��..............................................................�  ا	

  
  . ٦......................................................................ا	�;���...... ١.١

  . �٨>�رات ا	�را��................................................................. ٢.١
  . �٨<)�� ا	�را��.................................................................... ٣.١
  . �٨اف ا	�را��...................................................................اھ ٤.١
  . ٨ا���A ا	�را��..................................................................... ٥.١
٨��"-�ت ا	�را��................................................................ ٦.١ .  
��E أر�� وا�C6ار................................... ٧.١�� F�  . GH�٩;� ا	�را�� 

١.٧.١ ...................................................���J�	وا F�  . ٩ا	�� L ا	�K4ا
  . ٩ا	3را'� �F ا�C6ار.......................................................... ٢.٧.١
  . ٩ا6را"F ا	3را'-�............................................................ ٣.٧.١
�: ا�C6ار........................................................ ٤.٧.١� ���-�١٢ .  
  . ١٣در��ت ��.;�................................................................. ٥.٧.١

  
�: ا	F5�M : ا	�*�ون .............................................................�  ١٤ا	

  
١.٢ ...................................................................................���;N١٤ .  
٢.٢ ..................................F5*�و�	*�: ا	ا F�  . ١٥........ا	*�� ا	���ي ا	;��� 
  . ١٦ا	>*� ا	�و	F 	��*�ون................................................................. ٣.٢
٤.٢ ............................................................F5*�و�	ا �-EH�	�١٧>�دىء ا .  
  . ٢١...............................�>�دىء ا6دارة ا	�*�و5-�............................. ٥.٢

  
...........................................�-H-GJ���: ا	�M	S : ا	��R ا	�*�5-� ا	�  . ٢٢ا	

  
١.٣ ..................................................................................���;N٢٢ .  
٢.٣ ........�����T-GJ ا	� F�  . ٢٣................................................ا	�*�ون 
��E أر�� وا�C6ار)........................... ٣.٣�  . ٢٥ا	�*�ون �GH� F;� ا	�را��(�

  
..................................��Nوادوا،��Nاء�Vرا��،ا�	4-� ا�H� : L.ا�	ا :��  . ٢٩ا	

  
  . ٢٩...................................................�W�H ا	�را��.................... ١.٤
  . ٢٩اداة ا	�را��......................................................................... ٢.٤
)-� ا��6>-�ن.................................................................... ٣.٤N٢٩ .  
  . ��٢٩.......................................................................X>�ت ا	�را ٤.٤
�-: ا	>-��5ت...................................................................... ٥.٤N٣٠ .  
  . ٣٠..��ود ا	�را��..................................................................... ٦.٤
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  . L��4�٣٠ ا	�را��..................................................................... ٧.٤
  . ٣٠'-�H ا	�را��....................................................................... ٧.٤

  
�: ا	WZ��5 : [��1 ا	�را��.....................................� . ٣١..................ا	

  
 . WZ��5٣٠ ا	��"-� ا6ول............................................................ ١.٥

٢.٤ ..................................................  �-5�M	ا �-"��   WZ��5٣١ ا	
٣.٤ ..................................................�M	�M	ا �-"�� . ٣٢....WZ��5 ا	

  
�: ا	�Jدس :�  ا	

  
  . ٣٣ا�V��H��6ت ................................................................. ١.٦

  .    ٣٥ا	��\-�ت.................................................................... ٢.٥
٣.٥ ........................................................ LVا��	٣٦............ا .  

  . ٣٧ا	�[�� ................................................................ 
���س ا	�����ت.......................................................٥ .٥٢ .  
  

  

  


