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 :المقدمة
والطالب، والإدارة لية تربوية هادفة وشاملة يجب أن يشترك فيها كل من المعلم عم إن التعليم  

عملية تفاعلية وسيلتها الفكر  كما أنه، جتتمع، لتققي  الأهداف التربوية، والأسرة والمالمدرسية

 بحبل أص التقليدي ـ  كان في التعليمكما لم يعد سلبيا في موقفه  الطالبعنى أن والحواس والعاطفة مما ي

يتعلم  فهو بقااة أن. تا  إلى إااباتو تساؤلات متنوعة تحيأتي إلى المدرسة مزودا بخبرات عديدة 

تؤهله لموااهة مواقف الحياة اليومية والتعامل معها حااة أيضا إلى تعلم مهارات  وفييتعلم ،   كيف

 . بنجتاح

ن مبتكرات تستهدف ، وما تقدمه التكنولوايا المعاصرة مبيةوبالرغم من مستقدثات التر  

، والمقرك لدوافع الطلابتيسير العملية التعليمية برمتها إلا أن المعلم لا يزال قائد العملية التعليمية 

 مما دعا إلى ضرورة ،هو ينظم الخبرات ويديرها وينفذها في اتجاه الأهداف المقددةفوالمشكل لاتجاهاتهم 

فر لدى المعلم خلفية واسعة وعميقة عن مج ال خصصصه ، إلى اابب مككنه من حصيلة لا بأس هاا أن تتوا

 ومتنوعة  ةمعلم له خبرات تربوية وثقاففالتعليم بقااة إلى ، من المعارف في المجتالات الحياتية الأخرى

تنسي  بين مصادر المعرفة المختلفة المتاحة العلى  اقادر تؤهله ليكونعريضة فكـرية  معرفية قاعدة

ولإعداد المعلم . راتهمـهم وخبـاهيم التي تساعد على تكامل معرفتـالمف كوتشجتع الطلاب على إدرا

إعدادا علميا فإن يجب التوفي  بين الإطار الفلسفي للعملية التعليمية وممارساتها التطبيقية وذلك من 

لذا (. 3441،طعيمة)لمعرفة ما يتوقع منه عمله " كفايات"خلال تحديد ما ينبغي للمعلم أن يكتسبه من 

معلمي الصفوف التي يفترض تحققها في بكفايات التخطيط للتدريس عداد قوائم لإ اك حااة ملقةهن

فية المستخدمة من قبل يمكن الاستفادة منها في تحقي  المواءمة بين  الأولية حتى الأساليب الإشرا

 اات الفعلية المقدمة من قبل مركز التدريب التربوي والاحتيا المشرفين التربويين والحقائب التدريبية



 

 

 

 

 

كفايات لقياس مدى تحق   أداةبناء  كما يجب.للعملية التعليمية بمدارس الهيئة الملكية بينبع الصناعية

فية الملائمة ، يمكن استخدام بتائجتها في خصطيط التدريس لدى المعلمين توايه الأساليب الإشرا

رف على اوابب من خلال التع تقديد الاحتيااات التدريبية للمعلمينولعل يذلك يقودبا ل .للمعلمين

أشارت الدراسات التربوية إلى أن حصر الاحتيااات التدريبية للمعلمين  حيث، الضعف لدى المعلم

وتشخيصها في ضوء الكفايات والمهارات الأدائية والقدرات ذات علاقة بعمل المعلم ومهامه الأساسية 

 موبو، تسهم في تطوير الممارسات التعليمية ليميةمع احتيااات العملية التع والتي ترتبط ارتباطاً وثيقاً 

 التعليمالمعلم مهنياً وتطوير النظام التعليمي وتنمية الاتجاهات الإيجابية لدى المعلمين بقو مهنة 

 .توفير تغذية رااعة للمعلمين تساعدهم على النمو المهني الذاتي  و.والتعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

إذ تقع على ، التربوي بدور مهم في الربط بين مختلف مستويات الإدارة التعليمية يقوم المشرف 

عاتقه مسئولية توضيح الأنظمة والقرارات للعاملين في الميدان التربوي ومتابعة تطبي  السياسات 

تحقي  التعليمية على المستوى الإارائي وتنفيذ المهام الموكلة إليهم بما يحق  بجتاح العملية التعليمية و

إلا أنه من خلال الزيارات الميدابية المرصودة في مدارس التعليم العام بينبع . الأهداف المنشودة منها

لدى معلمي الصفوف الأولية كما اتضح عزوف كفايات خصطيط التدريس الصناعية اتضح ضعف 

ي استنزفت بعض المعلمين عن تبني استراتيجتيات التدريس الحديثة وتطبي  مخراات ورش العمل الت

 . الكثير من الجهد والوقت لتنفيذها

 :يمكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية، وتأسيسا لما تم ذكره

 ما واقع كفايات خصطيط التدريس لمعلمي الصفوف الأولية؟ 

  ؟اوابب القصور في كفايات خصطيط التدريس لدى معلمي الصفوف الأوليةما 

 :أهداف الدراسة

 :راسة الحالية إلى ما يليتهدف الد

 .لمعلمي الصفوف الأوليةكفايات خصطيط التدريس الوقوف على واقع  -3

اللازمة لمعلمي الصفوف كفايات خصطيط التدريس الكشف عن اوابب القصور في  -4

 .الأولية

اللازمة لمعلمي كفايات خصطيط التدريس تقديم بعض التوصيات وفقا للنتائج حول  -1

 .د تفيد في زيادة فاعلية أداء معلمي الصفوف الأوليةالصفوف الأولية والتي ق



 

 

 

 

 :أهمية الدراسة

مما يؤدي إلى زيادة ، كفايات خصطيط التدريستنبع أهمية الدراسة من كونها تكشف عن واقع           

فية لتقسين الأداء في التنفيذ داخل المدرسة وعليه يمكن تحديد أهمية الدراسة . فاعلية الممارسات الإشرا

 :التالي في

ف التربوي والإدارة المدرسية لأنها تتناول عملا مشتركا  - الأهمية في مجال العلاقة بين الإشرا

 .بين كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة

توفر واهة النظر الموضوعية لكل من المشرفين التربويين ومديري المدارس عن واقع  -

مما يسهم في تطوير مخراات العملية  وليةاللازمة لمعلمي الصفوف الأكفايات خصطيط التدريس 

 .التعليمية

اللازمة كفايات خصطيط التدريس تعطي المسئولين بوزارة التربية والتعليم تصورا واضقا عن  -

 .لمعلمي الصفوف الأولية

اللازمة كفايات خصطيط التدريس تفيد القائمين على الدورات التدريبية لتأهيل المعلمين  -

 الاوليةلمعلمي الصفوف 

تفيد الباحثين والدارسين في المجتال وإطلاعهم على ما في الميدان التربوي من أال الإصلاح  -

 .والتطوير

 

 



 

 

 

 

 :مصطلقات الدراسة

 أختلف العلماء في تحديد المعنى الدقي  لمعنى كفاية  :الكفاية(Competency) ؛ فهي مرادفة

 (. 3919،البعلبكي)في اللغة الابجتليزية لمقدرة واختصاص وأهلية

كفيء ، وجمعه  من كفاه كفاية استغنى بهِ عن غيره فهو كاف ، ومفرده:" في المعجتم الوسيط تااءو 

 193ص . أكفياء 

فية    المعارف والمهارات المهنية التي يجب أن :" بأنها  (313: 3441) وأشار دليل المفاهيم الإشرا

 أو هي ما يلزم أن. التعليمية أداء متقناَ ويستطيع ممارستها من أال أن يؤدي وااباته  يملكها المعلم

 ."يعرفه المعلم ويقدر عليه ليؤدي وااباته التعليمية بكفاءة

 

فرها في المعلم لتخطيط  :كفاية التخطيط للتدريس هي المعارف والمهارات والقدرات الوااب توا

 . هاالشكل الذي يمكنه من تحقيقالدروس وصياغة أهدافها ب

هم المعلمون الذين يقومون بتدريس الصفوف الثلاثة المبكرة في التعليم : ةمعلمي الصفوف الاولي

 (.الصف الأول ، الثاني ، الثالث ) الأساسي 

 

 

 

 



 

 

 

 :حدود الدراسة

 :تتمثل حدود الدراسة فيما يلي

لمعلمي كفايات خصطيط التدريس سوف تقتصر الدراسة على تناول : الحدود الموضوعية -

 .الصفوف الأولية

كامل المجتتمع الأصلي لمعلمي الصفوف الأولية بينبع سوف تطب  الدراسة على : يةالحدود البشر -

 .الصناعية

 .سوف تجرى الدراسة على المدارس الابتدائية بينبع الصناعية: المكابيةالحدود  -

/ هـ3411سوف تجرى الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي : الزمنيةالحدود  -

  .هـ3414

 

 الدراسة و إاراءاتها منهج

 :منهج الدراسة

التقليلي والذي يهدف إلى وصف وتفسير الظاهرة سوف تستخدم الدراسة الحالية المنهج الوصفي 

 وصف خلاله من وسيقاول الباحث .(319: 4111،افـــالعس)من حيث طبيعتها ودراة واودها 

 حولها تطرح التي والآراء وباتهامك بين العلاقة وبيان بياباتها وتحليل الدراسة موضوع الظاهرة

الكفايات الأساسية لتعرف على واقع وذلك من أال ا تحدثها التي والآثار تتضمنها التي والعمليات

 لمعلمي الصفوف الاولية

 



 

 

 

 

 

 :مجتمع الدراسة

معلما حسب إحصائية إدارة التربية والتعليم بمقافظة (19)الأصلي للدراسة من جتتمع الميتكون 

 .ينبع

 :دراسةعينة ال

 .يمثلون كامل المجتتمع الأصلي لمعلمي الصفوف الأولية(18)تتكون عينة الدراسة من 

 :أداة الدراسة

فية تتضمن في بدايتها على بعض او. سيتم الاعتماد على الاستبابه كأداة للدراسة لمتغيرات الديموغرا

هذه المتغيرات  ستفادة منوذلك للا .المرحلة الدراسية، والدورات التدريبية، والتخصص، الخبرة مثل

 : ثلاث مجالات وهيمن الاستبابة كما تتكون . بمجتالات وأسئلة الدراسةوربطها  الإحصائيةفي المعالجة 

 المعرفة بالمقتوى وطرائ  التدريس . 

 عرض المقتوى 

 تحديد الأنشطة التعليمية والواابات المنزلية 

حات أفراد عينة الدراسة حول مشاركة وتحتوي الاستبابه أيضا على سؤال مفتوح يتعل  باقترا 

 .المشرف التربوي لمدير المدرسة في تحسين الأداء المدرسي

 

 



 

 

 

 

 :أداة الدراسةصدق 

سيقوم الباحث بتوزيعها على مجموعة من أعضاء هيئة ، بعد بناء الاستبابه في صورتها الأولية 

ئ  التدريس في بعض الجامعات ا ف التربوي وطرا لإبداء رأيهم تجاه ، لسعوديةالتدريس في مجال الإشرا

ومدى صلاحية عباراتها ، أداة الدراسة وتحكيمها من حيث وضوح العبارة وابتمائها للمجتال

وكذلك للقكم على معيار التدر  لقياس عبارات كل مجال وبناء على آراء المقكمين ، للاستخدام

 .سوف يقوم الباحث بإاراء التعديلات التي سيقدمها المقكمون

 :أداة الدراسةثبات 

ء التعديلات اللازمة عليها سيقوم الباحث بتوزيعها   بعد الابتهاء من تحكيم أداة الدراسة وإارا

ومن ثم إعادة التطبي  مرة أخرى بعد أسبوعين لمعرفة ، على عينة من خار  عينة الدراسة من المعلمين

 .استخدام معامل ارتباط بيرسونومدى صلاحيتها للاستخدام وذلك من خلال ، ثبات أداة الدراسة

 :جمع المعلومات

وبعد أن تصبح أداة الدراسة بصورتها النهائية صالحة للاستخدام سوف يتم الحصول على  

خطاب من سعادة مدير إدارة الخدمات التعليمية بالهيئة الملكية بينبع للسماح بتطبي  أداة الدراسة في 

لغرض من الدراسة وأهمية التعاون في دقة الإاابة مع مرفقة بخطاب يوضح ا، المدارس الابتدائية

 .ومن ثم جمعها وإخضاعها للدراسة والتقليل، السرية التامة لما سيدلون به من معلومات

 

 



 

 

 

 

 :الأساليب والمعالجات الإحصائية وتفسير النتائج ومناقشتها

لتكرارات والنسبة ا: من المتوقع استخدام الأساليب الإحصائية التالية، في ضوء أسئلة الدراسة 

 Person والابقراف المعياري ومعامل الارتباط بيرسون  Arithmetic meanالمئوية والمتوسط الحسابي 

Correlation Co efficiency  وبعد جمع استجتابات أفراد عينة الدراسة سوف . للتأكد من ثبات الاستبابة

ومن ثم إعطاء رموزا رقمية لبياباتها المتعلقة ، غير الصالح منها يقوم الباحث بفقصها لاستبعاد

ومن ثم إدخالها في الحاسب الآلي باستخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم ، بالمتغيرات ولعباراتها

ومن ثم الحصول على القراءات ووضعها ، واستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة (SPSS)الااتماعية 

ومن ثم تفسير النتائج ومناقشتها ، بعد تصميمها بما يتناسب مع الإاابة على أسئلة الدراسةفي الجداول 

 .ومقاربتها بنتائج الدراسات السابقة واستخلاص بتائج الدراسة الحالية

 :الخلاصة والتوصيات والمقترحات

بتائج الدراسة  سوف يقوم الباحث بكتابة خلاصة الدراسة ويعرض مجموعة من التوصيات بناءً على     

ف التربوي في أداء معلمي الصفوف الاولية والتي قد تفيد في تطوير وتحسين  وزيادة فاعلية الإشرا

قد ومن ثم اقتراح بعض الدراسات المستقبلية المكملة للدراسة الحالية في ضوء ما ، الابتدائيةدارس الم

 .يظهر من بتائج تستق  الدراسة

 

 

 

 



 

 

 

 

 :المرااع العربية

 تطوير في الإبجتليزية اللغة ومشرفي المدرسية الإدارة بين التعاون واقع(. 4111)، فدوى كامل، سالمأبو 

غير )رسالة مااستير ، تفعيله وسبل غزة محافظات في الثابوية المدارس في المهني لمعلميهم الأداء

 .غزة. قسم أصول التربية، كلية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة. (منشورة

، المعلم أداء تطوير في فلسطين في التربوي المشرف دور( 4114: )مااد، الديبوإحسان؛  ا،الأغ

بع العلمي المؤمكر  48-44 القاهرة في-الأداء مفهوم ضوء في التعليم لمناهج عشر الرا

 .شمس عين اامعة، دار الضيافة،341-338ص ،3مج،4114يوليو

 مؤتة مجلة مقيم، تربوي كمشرف المدرس ريبمدي التربوي المشرف علاقة( 3993: )أحمد بطاح،

 111-118ص ، 4 ع ،1 م ،والدراسات للبقوث

ف التربوي والنظرة المستقبلية، (. 4114)الحريري، رافدة عمر  ،العدد السادس، رسالة التربيةالإشرا

 318-19: ص.ص

 المرحلة في المدرسية الإدارة تطوير في التربوي المشرف دور .(4118)،سناء سالم حسن، حمدان

رسالة مااستير ، والمديرين التربويين المشرفين بظر واهة من غزة بمقافظات الدبيا الأساسية

 .غزة. قسم أصول التربية، كلية التربية، الجامعة الإسلامية. (غير منشورة)

أستراعت بتاريخ . المدرسية الإدارة تطوير في التربوي الإشراف دور(. 4111) علي، الخثعمى

 http://www.blganedu,com/mo7a.drh7htm               من موقع  41/33/3413

ئر المقيم والمشرف المشرف بين المعلم(. 3431)أحمد عبدالفتاح ، الريس دراسة ميدابية منشورة ، "  الزا

 .دار المريخالرياض ، 

 

http://www.blganedu,com/mo7a.drh7htm
http://www.blganedu,com/mo7a.drh7htm


 

 

 

 

يدي ف التربوي كمجتتمع تعلم مهني تو(. 4133)بور عواض ، الزا  رسالة، (تصور مقترح)طين الإشرا

 .مكة المكرمة. كلية التربية، اامعة أم القرى ،(غير منشورة) دكتوراه

 للنشر دار الشروق ،الأردن عمان،، الإدارة المدرسية الحديثة .(4113) محمد عبدالقادر، عابدين

 .والتوزيع

 والمدراء والمعلمين التربويين المشرفين بظر واهة من لتربويا المشرف دور(. 3994) بائل الرحمن،عبد

 رسالة الغربية، الضفة في التعليمية الخليل منطقة في الغوث لوكالة التابعة الأساسية المدارس في

 .بابلس .قسم أصول التربية، كلية التربيةالنجتاح، اامعة ،(غير منشورة)مااستير 

علاقة المشرف التربوي بمدير المدرسة كمشرف تربوي  .(3448) وليد ،عبدالرحمن؛ السليم، لعصفورا

وزارة ، حساءالأمقيم من واهة بظر المشرفين التربويين ومديري المدارس الابتدائية بمقافظة 

ف التربوي، حساءالأ، التربية والتعليم  إدارة الإشرا

الإشراف التربوي (. 4118)ة باريمان جمع، صالحة عبدالله؛ ومحمود، عارف توفي ؛ وعيسان، عطاري

 .مكتبة الفلاح، الكويت، 3ط. بماذاه النظرية وتطبيقاته العملية

واقع التكامل بين ممارسات مدير المدرسة والمشرف التربوي في (. 1430) مرضي مهنا حطاب، العنزي

فيةبعض المسؤوليات   ،(غير منشورة)مااستير  رسالة ،المباشر الإشراف آليةفي ضوء  الإشرا

 مكة المكرمة . كلية التربية، اامعة أم القرى

مدى التكامل والتعارض بين ممارسات مديري المدارس والمشرفين (. 4114)علي حسن، القرني

، اامعة أم القرى ،(غير منشورة)مااستير  رسالة، التربويين تجاه دورهم في تنمية المعلمين مهنيا

 .مكة المكرمة. كلية التربية

 



 

 

 

 

 التربويون المشرفون يراه كما التربوي للمشرف والواقعي المتوقع الدور (:4111: ) نهلة كساب،

 اامعة ،(غير منشورة)دكتوراه  رسالة غزة، بقطاع الجامعي قبل التعليم مراحل في والمعلمون

 .غزة. قسم أصول التربية التربية، كلية ،الأقصى

ات التربوية المعرفة في المناهج معجتم المصطلق(. 4111)على أحمد ، أحمد حسين؛ والجمل،اللقاني

 . عالم الكتب، القاهرة، مصر، وطرق التدريس

دار ، الرياض، 4ط،الإدارة المدرسية في ضوء الإداري المعاصر(. م4114)صلاح عبدالحميد ، مصطفى

 .المريخ

 في محافظة والمشرفات المشرفون يراها كما التربوي الإشراف معوقات( 3431: )الحسن المغيدى،

 13-84ص، 4 ع ،1 سنه ،قطر بجتامعة التربوية البقوث مركز مجلة ،ساءالإح

قع تقويمية دراسة(. 3991) مباركة والأكرف، ؛بدرية الملا،  الابتدائية المرحلة في التربوي الإشراف لوا

 18-44ص ، فبراير( 41) ع ،التدريس وطرق المناهج في دراسات مجلة ،قطر بدولة

 الكتاب دار،الإمارات العربية المتقدة،العين ،التربوي الإشراف .(3999) ابراهيم يوسف ،ببراي

 الجامعي

 بغزة الدولية الغوث وكالة بمدارس التربوي الإشراف بظام( 3991) جميل، ؛ وبشوانيعقوب بشوان،

 ، الأول المجتلد، (بيرسا ) الفلسطينية والدراسات البقوث مجلة الحديث، التربوي ضوء الفكر في

 .81-41ص .صالثاني، العدد

 .المملكة العربية السعودية، دليل مفاهيم الإشراف التربوي(. 3441)وزارة التربية والتعليم 

 .المملكة العربية السعودية، دليل المشرف التربوي(. 3439)وزارة المعارف 
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