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 كلمة الشكر
 

ا لله تع لى رب الع نٞنٌ  كصلاة       كسلامن  عل  نبين  ن١مي خ تم الأنبي ء كانٞ سلنٌ  كعل  آلو كصحبو  ن٘ين
 كالت بعنٌ . 

 كبعيي     
فهل لله تع لى رب الع نٞنٌ الام أع ف ككفق  ثمٌ  -في صير ىاا العم،  -فم  كجب علٌ  مًٍ  شك         

صلؿ عل  درج  انٞ جستنً  الي أت حت لي الف ص  ك  أكاص، دراسي للح -ج مع  م ليزي   -لكلي  التربي  
كأتقيـ ب لشك  إلى قسم اليراس ت العلي   كن٠لسو انٞلق   كأخص بهاا الشك  الأست ذة الفضل  سع دة 
الأست ذ اليكتلر/ إيد ف ن١مي قطب  الي أك متني بنف قبلت الإش اؼ عل  ىاا العم، ككقفت إلى ج نبي 

 م  مشكلات البح  فجزاى  الله عني خنً انٛزاء.  كميِّت ييً العلف كانٞس عية أينم  كاجهتني مشكل  
كأتلجو نِ لص الشك  كعظيم الامتن ف إلى أعض ء نٛن  التحكيم انٞلق ة لتجشمهم مع ن ة ق اءة البح          

ن١، الاىتم ـ كالتنفيا فنشك ىم ن٠يدا كجزاىم  -إف ش ء الله  -كمن قشتو كم  يبيي نو م  ملاحظ ت تكلف 
  الله عني خنًا.

لأس تاتي: اليكتلر ن١مي عل  الزى اني )انٞملك  الع بي  السعلدي (   -ملصللا  -ككالك الشك          
كاليكتلر سيي سنج  )مص ( فلم يبخلا عل  ب ل أم كانٞشلرة  ككالك لصييق  اليكتلر عبي الله كم ؿ أبل 

 ا.العلا )مص ( الام ق ـ مشكلرا ب نٞ اجع  كالتيقيق فجزاه الله عني خنً 
ب ل أم في اليراس  الإحص ئي     يسهمكالشك  ملصللا  للصييقنٌ الأست ذ سيي عبي العزيز أبل رب  الام 

 كالأست ذ حسنٌ شلتلت الام ق ـ ب لترنٗ  
كالشك  كالك للزملاء معلم  اللغ  الع بي  الاي  يعمللف في انٞيياف التربلم في انٞيارس الث نلي  عل  تف علهم 

 اس .م  استب ن  الير 
 كخت م  نسنؿ الله التلفيق كالسياد.
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  الإىداء
 أش ؼ بإىياء ىاا العم، إلى: 

 أبي رن٘و الله تع لى    
 أمٌ  متعه  الله تع لى ب لصح  كالع في          

 إخلتي كأىل  أداـ الله عزىم                 
 عز كج،ٌ زكجي كأكلادم .. ك نلا نعم العلفي بعي الله                   

 أس تاتي كأصيق ئ  كزملائ  كأحبي الاي  أحسنلا الظٌ  بي                      
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 الملخص
تقليم البرامج التيريبي  نٞعلم  اللغ  الع بي  في انٞ حل  الث نلي  نّيين  اليم ـ م  كجه  نظ ىم في ضلء       

تن كلت اليراس  تقليم البرامج التيريبي    انياسم الب ح  / عتيق ب  عل  ب  عطي  الزى احتي ج تهم التيريبي 
نٞعلم  اللغ  الع بي  في انٞ حل  الث نلي  نّيين  اليم ـ م  كجه  نظ ىم في ضلء احتي ج تهم التيريبي   ثم 
          كضعت تصلرنا مقترحن  لتطلي  البرامج التيريبي  انٞقيم  للمعلمنٌ في ضلء احتي ج تهم التيريبي  اللازم .

ت اليراس  انٜ لي  إلى نٓييي الاحتي ج ت التيريبي  التربلي  اللازم  نٞعلم  اللغ  الع بي  في انٞ حل  الث نلي  ىيف
نّيارس ميين  اليم ـ  كتع ؼ ميل م اع ة البرامج التيريبي  انٞقيم  للمعلمنٌ في أثن ء انٝيم  نٟاه 

  الاحتي ج ت.
ل صي البرامج التيريبي  انٞقيم   ح  انٞنهج اللصف استخيـ الب  ىاه اليراس ىيؼ كلتحقيق        

للمعلمنٌ أثن ء انٝيم  كاستق اء الأدبي ت كاليراس ت الس بق  ذات الصل   الأم  الام يدكنو م  إعياد 
 انٜكلمي  اليم ـ ميين  الث نلي  نّيارس انٞ حل  الع بي  في اللغ  معلم  عل عين  اليراس  كاشتملت   استب ن 
 استبع د بعي مقصلدة  بط يق  ىاه العين  ( م ئ  كستنٌ معلمن   كاختنًتَُٔ) عيدىم بلغ حي  كالأىلي  
  .لثب ته  تنكييا معلمن  عش  ست  (ُٔكعيدىم ) الاستطلاعي  العين 
للمعلمنٌ  كقي  التيريبي  الاحتي ج ت الب ح  استب ن  لتحييي كأمٌ  أدكات اليراس  فقي استخيـ       
الاستب ن   كمص در بن ئه   ككصفه (  كنٓقق صيؽ الأداة  الاستب ن : )ىيؼ إعياد في الآتي  الضلابط ركع 

بع ض الاستب ن  عل  المحكمنٌ م  بعض أس تاة انٛ مع ت كبعض انٞتخصصنٌ في التربي  نٞع ف  صيقه   
 كنٓقق الب ح  م  ثب ته  ب نٝطلات انٞتبع  في البح  العلم .

إلى ن٠ملع  م  النت ئج  أهمه : أف الاحتي ج ت التيريبي  الي بنيت عليه  كقي تلصلت اليراس        
( ِٔ.ِّالاستب ن  ى  احتي ج ت تيريبي  مهم  بيرج  كبنًة  حي  ت اكح انٞتلسط انٜس بي م  بنٌ )

 ( للاحتي ج تِٕ.ٖٓ( ك)ّٖ.ِكالتربلي   كم  بنٌ ) انٞهني  في المج لات التيريبي  ( للاحتي ج تُٗ.ْٖك)
الأك ديد .كقي أكصت اليراس  بض كرة القي ـ بيراس تو عملي  تتن كؿ معلم  التخصص في ن٠ لات لتيريبي ا

 -في ب امج تيريب انٞعلمنٌ -انٞ حل  الث نلي  نّيين  اليم ـ م  أج، رف  كف ءتو مهنين  كأك ديدين   كأف يتلازف
  م.انٛ نب ف: انٛ نب التطبيق  كانٛ نب النظ
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Abstract 

The  evaluation of  training  programs  is  for Arabic  language  teachers  in the secondary  stage  

in  Dammam   from  their  view point  in  the  light  of  their prerequisite  training  needs.

Researcher Name   :Ateeq Bin Ali Bin Attieh Al-Zahrany   .The  study  carried  out  a proper  

evaluation  of  the training  programs  for  Arabic  language  teachers  in  the secondary  stage  in  

Dammam  from   their  view  point  in  the  light  of  their  training  needs  and  then  gave   a 

suggested  description  to develop  the  training  programs  for  the  teachers  in  light  of  their  

training  needs .This work  was  established  according   to  study  procedures;  the  researcher  

used  the  descriptive  approach  and  did  a questionnaire  to identify  the  required  needs  of  the  

Arabic  language  teachers  in  the  secondary  stage  in  Dammam.The  sample  of  the  study  was  

from  the  teachers  of  the  Arabic  language  at  the  secondary  stage  in  the  public  and  private  

schools  in  Dammam .Sixty  teachers  were  selected . This  sample  was  chosen  in  a deliberate  

manner,  afterexcluding  the  sampleofthe  16  teachers  confirming  its  constancy.As to study  

means, the researcher  has  used  a  questionnaire   to  define  the  vocational  training  needs  for  the 

 Arabic  language  teachers  in  the  secondary  stage  in  Dammam  city,  considering  the  following 

 criteria  in the  preparation  of  the  questionnaire  (  the  objective of  the  questionnaire  and  the  

sources  of  its  construction  and  description  ). The means  truth  has  come true  by  showing  

questionnaire  to  the universities  and  some  specialists in  education  and  psychology  to  know  its 

 truth , and  the  researcher  verified  the  stability  of  the  steps  followed  in the  scientific  research.

The  study  reached  a number of  results,  the  most  important  of  which  is  that  the  training  

needs  on  which  the  questionnaire  was  built  are  very  important  .  The  arithmetic  average  

ranged  from  ( 32.26  and  48.19 )  for  trainingneeds  in  the  vocational  and  educational  needs  

and  between  (  2.38  and  58.27 ) for  training  needs  in  the  areas  of  academic  specialization. 



 ل 

 فهرس المحتويات
 

 الصفحة  الموضوعات

 أ      صفح  العنلاف 
 ب  البسمل  

 ج  صفح  الاعتم د 
 د  نٛن  التحكيم 

 ق  الإق ار 
 ك  حقلؽ الطب  

 ز  الشك  كالتقيي  
 ح  الإىياء
 ط  انٞلخص 

ABSTRACT  م 
 ؿ -ؾ   المحتلي ت 

 ُ  الإط ر الع ـ الفص، الأكؿ:

 ِ   اليراس  قيم م

 ٔ  مشكل  اليراس 

 ٕ  راس أسئل  الي

 ٖ  أىياؼ اليراس 

 ٗ -ٖ  أهمي  اليراس 

 ُُ - ٗ  مصطلح ت اليراس 

 ُِ  الفص، الث ني: أدبي ت اليراس 



 و 

 الصفحة  الموضوعات
 ْٓ - ُٓ  كىم عل  رأس العم، : تيريب انٞعلمنٌ الإط ر النظ م

 ْٓ - ْٔ  الاحتي ج ت التيريبي  

  ٓٓ   اليراس ت الس بق 

 ّٔ - ٓٓ  لاحتي ج ت التيريبي دراس ت تن كلت ا

 ٕٓ -ْٔ  دراس ت تن كلت ب امج تيريب انٞعلمنٌ كىم عل  رأس العم،

 ٕٕ - ٕٓ  أىم م  يديز البح 

 ٖٕ  منهجي  اليراس  كإج اءاته  :الفص، الث ل 

 ٕٗ  اليراس  منهج

 َٖ  ن٠تم  اليراس 

 َٖ   عين  اليراس 

 َٖ   حيكد اليراس 

 ُٖ  أدكات اليراس 

 ْٖ - ِٖ     الأداة صيؽ

 ٖٓ  ثب ت الأداة

 ُِٔ - ٖٔ  نت ئج اليراس  كمن قشته الفص، ال اب  : 

  ُِٕ  الفص، انٝ مس: انٝ نٕ 

 ُِّ  من قش  النت ئج

  ُّٓ  كانٞقترح ت التلصي ت

  ُّٖ  الع بي  انٞ اج 

 ُْٕ  الأجنبي  انٞ اج 

   ُِٖ - ُْٖ  انٞلاحق
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  الفصل الأول
 )طار العامالإ(

 

  مقدمة الدراسة  :ًأولا   

  مشكلة الدراسة  :ًثانيـــــــــــا

  أسئلة الدراسة :ًثالثـــــــــــا

ــا    أهداف الدراسة:ًرابعـــــــ

   أهمية الدراسة:ًخامسا

   مصطلحات الدراسة:ًسادسا
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  الفصل الأول 

  الإطار العام

   مقدمة الدراسة

يد مشكلة الدراسة الحالية، وبيان الخطوات والإجراءات المنهجية اللازمة يستهدف الفصل الأول تحد      
الاحتياجات التربوية لمعلمي (لإنجازها؛ ولتحقيق هذا الهدف في هذا الفصل يتناول الباحث متغيرات الدراسة 

الاهتمام،كما من حيث الأهمية و) اللغة العربية في المرحلة الثانوية، وكذلك تدريب المعلمين في أثناء الخدمة
مشكلتها، وحدودها، ومصطلحاēا، وأهدافها، وأهميتها، وإجراءاēا، وفيما : يتناول موضوع الدراسة، مبينا

  .        ًيلي يعرض الباحث ذلك تفصيلا

 من اĐالات المهمة للتنمية المهنية المستمرة لرفع كفاءة الموظف، ويؤكد - في العالم-بات مجال التدريب      
لقد أصبح التدريب أثناء الخدمة سمة هذا العصر، وضرورة لازمة، : "لأهمية للتدريب أحد الباحثين بقولههذه ا

 1408(الأنصاري، والإدريسي ". (وحقيقة واقعية في جميع الوظائف والمهن، بل هو حاجة ملحة لمهنة التعليم
  ). 12 ص ،هـ

علمين ومساعدēم على مواكبة التغيرات والتطورات ويأتي التدريب أثناء الخدمة من أجل رفع كفاءة الم      
العلمية والتكنولوجية والمهنية واĐتمعية إلى جانب التعرف على أهم المشكلات المستجدة وكيفية التغلب 

  .عليها 

 نجد اهتماما كبيرا ببرامج التدريب وينفق عليها -  على سبيل المثال - ففي الولايات المتحدة الأمريكية       
ًوال كبيرة، ويعتبر أحيانا إجبارا على الموظف، حيث تتوقف عليه زيادة الراتب لهذا الموظف، ويمنح المعلم أم ٌ

، ص 1993موسى، (الأمريكي إجازة دراسية لمدة عام للالتحاق بالدراسات التي تعدها الجامعات للمعلمين 
324 .(  
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 اهتماما بالغا - أيضا -ريكية والدول الغربية، نال فكما نال التدريب اهتماما في الولايات المتحدة الأم      
مؤتمر اتجاهات التربية : ُمن بعض الدراسات العربية، حيث عقدت المؤتمرات واللقاءات لهذا الشأن، منها

، )1999( ، ومؤتمر إعداد المعلم في العالم العربي وتدريبه بمصر )1997(وتحديد المستقبل بسلطنة عمان 
  ).2006( لم وتطويره في ضوء المتغيرات المعاصرة بالمملكة العربية السعوديةومؤتمر إعداد المع

ًونظرا لأهمية اللغة العربية ومكانتها في المملكة العربية السعودية إذ هي الركيزة الأولى في إعداد المناهج       
.  لكة العربية السعوديةوالتعليم في مدارسها وجامعاēا وكلياēا، كما ورد ذلك في سياسة التعليم في المم

   ).1995سياسة التعليم بالمملكة، (

ّالأصل أن اللغة العربية لغة التعليم في كافة مواده وجميع مراحله إلا ما اقتضت الضرورة "ولذا فإن       
  ). 9، ص 1996سلام، ". (بتعليمه بلغة أخرى

 التعليم في المملكة العربية السعودية إلى العناية ّولذا أدى الاهتمام الذي تحظى به اللغة العربية في مناهج      
  .ُبإعداد المعلم ولا سيما معلم اللغة العربية إعدادا جيدا يسهم في تخريج جيل يتقن لغته العربية ويعتز đا

ُومما دفع المسئولين عن التعليم إلى العناية بأهمية التدريب هو الضعف الواضح في مستويات المعلمين      
  .ومهنيا، إلى جانب الانفجار المعرفي الذي نشاهده اليومعلميا 

، حيث عملت على إرساء )هـ1418(لذلك أنشأت وزارة التعليم إدارة التدريب التربوي والابتعاث       
خطط واستراتيجيات التدريب في المناطق والمحافظات، ولمن يتأمل جهود وزارة التعليم يرى مدى حرصها 

ات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة ēدف بذلك مواكبة المعلم ليتطور اجتماعيا ٍلعقد عديد من الدور
  . ّوتكنولوجيا، ويحسن أداءه المهني ويطوره

ويذكر أحد الباحثين أن التدريب لابد له أن يقوم على أساس علمي قويم، ويبدأ بالاحتياجات       
  ). 65، ص 1981عبد الوهاب، .(التدريبية، لوضع الأهداف التي يسعى التدريب لتحقيقها
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وبما أن الاهتمام بالتدريب أثناء الخدمة هو اهتمام كبير ويشغل أذهان التربويين عندنا في المملكة       
العربية السعودية خاصة إلا أن هناك مشكلة تكمن في تحديد الاحتياجات التدريبية التي تعد أهم الركائز 

متى : رح أسئلة تتصل بمشكلة تحديد الاحتياجات التدريبية، كأن يقالُلنجاح أهداف التدريب، ويمكن أن تط
čندرب المعلمين؟ ولماذا ندرđم؟ وكيف يتدربون؟ فإن في الإجابة عن هذه الأسئلة المطروحة حلا لمشكلة  ّ ِّ ِّ

ْالاحتياجات التدريبية لدى المعلمين؛ فإذا بنيت خطط التدريب دون العناية بدراسة الاحتياجات الت دريبية ُ
  . وتحديدها فلا فائدة من هذه البرامج التدريبية ولا جدوى منها

ويشير بيدون إلى أن تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلم تعد مدخلا أساسيا لحل كثير من المشكلات       
ص  ،Beaudoin ،2004(التدريبية للمعلم، ويجعل تدريب المعلم في أثناء الخدمة ذا فائدة حقيقية وفعالا 

، ويرى فل ريس أن سؤال المتدربين عن احتياجاēم يساعد المدرب في وضع جدول )629 - 622ص
، ويؤكد ليزلي راي أن أهداف أي برنامج تدريبي ) 7، صPhil Race .2001(الأعمال الحقيقي للتدريب 

  )158صم ، Leslie Rae .2000(لابد أن تكون مبنية على احتياجات المتدربين 

 من الباحث بأهمية تحديد الاحتياجات التدريبية لنجاح عملية التدريب واستنادا إلى الدراسات وإيمانا      
السابقة جاءت فكرة هذه الدراسة التي ēدف إلى تقويم البرامج التدريبية لمعلمي اللغة العربية في المرحلة 

  .الثانوية بمدينة الدمام من وجهة نظرهم في ضوء احتياجاēم التدريبية

ويعد موضوع تقويم البرامج التدريبية للمعلم من الموضوعات المهمة في عالم التدريب، فالذي يحدد       
ّالاحتياجات التدريبية يحتاج إلى تقويم عملياته، والذي يعد الحقائب التدريبية يحتاج إلى تقويمها ُِ.  

قق هو التغير الإيجابي في أداء فمعيار الحكم على نجاح أي برنامج تدريبي بأنه حقق الهدف أو لم يح      
إن :"المعلم الذي التحق بالبرنامج، إذن متابعة المعلم بعد التدريب ضرورة، ويشير إلى ذلك الطعاني الذي قال

الطعاني، ".(عمليات التقويم والمتابعة لأي برنامج ضرورية للتأكد من درجة تحقيقه لأهدافه أو انحرافه عنها
  ).147، ص2007



 5

لأمور التي تكون في حسبان تقويم البرامج التدريبية أن يحقق البرنامج التدريبي أهدافه وهذا أمر ومن ا      
، ُّليس منه بد حتى يساير أحدث الطرق التي تبنى عليها البرامج التدريبية وهي معايير الجودة الشاملة

بية، ومعرفة مدى ملاءمتها لمتطلبات والاهتمام بأهمية التقييم المستمر لبرامج إعداد المعلمين والدورات التدري
  ). 2004، زيتون(المعايير العالمية 

ّومن ثم فقد أكدت كثير من الدراسات السابقة ضرورة الاهتمام بتقويم البرامج التدريبية المقدمة       
  .للمعلمين أثناء الخدمة، وأخذ أرائهم  ومعرفة احتياجاēم، وعدم التركيز على المادة العلمية فحسب

  :وبعد استعراض الدراسات السابقة في مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة تبين الآتي      

  . إن عملية تدريب المعلمين أثناء الخدمة ركن أساسي من أركان العملية التربوية- 1

  . إن برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة تمثل الجانب المنظم في التربية أثناء الخدمة- 2

  الدراسات قد اختلفت دوافعها وأسباđا، ومن ثم تختلف المشكلات التي تصدت لها بالمعالجة  إن تلك - 3

  .والتحليل، وهذا يعزى إلى تباين اهتمامات الباحثين وطبيعة كل دراسة     

لذا تسعى الدراسة الحالية إلى تقويم برامج تدريب معلمي المرحلة الثانوية أثناء الخدمة من وجهة نظر       
  .لمعلمين أنفسهم في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام شرق المملكة العربية السعوديةا
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   مشكلة الدراسة

من خلال تجربة الباحث في العمل التربوي لفترة طويلة تمتد إلى ثلاثة وعشرين عاما في إدارة عدد من       
  :المشكلة فيما يليالمدارس والعمل في الإشراف التربوي بمدينة الدمام لاحظ تمحور 

  . ضعف مخرجات معظم طلاب المرحلة الثانوية في مهارات اللغة العربية -

   .ضعف مهارات معلمي اللغة العربية الذين يعملون بالمرحلة الثانوية -

مع التقنية الحديثة وتسخيرها في تدريس اللغة العربية بسبب ضعف في التعامل  معلم اللغة العربية ضعف -
  .هيلهإعداده وتأ

ّيعدإن القصور في إعداد المعلم وتأهيله        ُ مشكلة؛ لذا بات ضرورة الاستمرار في هذا الإعداد والتأهيل ُ
  .من خلال التدريب؛ لأن الأدوار والمسؤوليات تختلف باختلاف التغيرات الاجتماعية والثقافية والتقنية

ْلذا فإن قضية إعداد المعلم وتدريبه لقيت اهتما       ما كبيرا من الباحثين ومن المؤسسات التربوية، ودليل َِ
  .ذلك كثرة الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع

 في حاجة إلى مزيد من الجهود البحثية التي تعبر عن أهميته وقيمته، وتعبر -  ولا يزال -وكان هذا اĐال       
  .أيضا عن تلبية متغيرات العصر الذي نعيشه

 وتشجيعه، وأن تعتمد مؤسسات هجة لتطوير البحث العلمي في مجال إعداد المعلم وتدريبهُناك حاو      
 ها،وتحسين  لتطوير برامجهاكدعائم الاستبانات والآراء المعتمدة على النقد البناءتدريب على نتائج العداد والإ

ك وضع خطط على كذلالمعلم، وأداء لتحسين وأخرى بديلة  ّأولية ط لوضع خطاحتياجاَّكما أن هناك 
 بدلا من كوĔا مهنة طاردة تغيير النظرة الاجتماعية لمهنة التعليم لتصبح مهنة جاذبةالمستوى التوعوي الثقافي ل

  .غير مرغوب فيها
لذا كان التوجه بضرورة تطوير التعليم وإعداد المعلم وتدريبه في ظل المتغيرات الحديثة، ومواكبة معايير       

  .نا بأهمية التأثير الذي يحدثه المعلم المؤهل على نوعية التعليم وجودتهجودة الأداء؛ إيما
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ولكي يكون للبرامج التدريبية المقدمة للمعلم فائدة تسهم في صقل مهارات المعلم وتثري ثقافته يجب       
لبيات أن تحدد الاحتياجات التدريبية للمتعلمين ويعمل لها دراسة تقويمية لتعزيز الايجابيات وحصر الس

  .والمعوقات والعمل على علاجها

  : مشكلة الدراسة في الآتيتحديدويمكن       

 إعداده وتأهيله أثناء دراسته الجامعية أو قبل من حيثوجود قصور في الأداء المهني لمعلم اللغة العربية       
نقول ضعف يمكن أن أو  (.التحاقه بالعمل، نتج عن هذا القصور ضعف مخرجات اللغة العربية عند الطلاب

  ).مخرجات الطلاب في اللغة العربية

  أسئلة الدراسة

  : الإجابة عن السؤال الرئيس الآتيتحاول الدراسة الحاليةولحل هذه المشكلة 

 تقويم البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام في ضوء ما واقع      
  تدريبية؟احتياجاēم ال

  :ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس السؤالان التاليان      

  الات المهنية وما الاحتياجات التدريبيةĐفي اللازمة لمعلمي اللغة العربية  والأكاديميةالتربويةفي ا 
  ؟مام دالمرحلة الثانوية بمدارس ال

  ؟ة العربية من وجهة نظرهممعلمي اللغ البرامج التدريبية المختلفة لاحتياجات مراعاةما مدى  
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  أهداف الدراسة -

  :تحقيق الآتيēدف دراسة الباحث إلى       

 تحديد الاحتياجات التدريبية التربوية اللازمة لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام.  

 الثانوية بمدينة الدمام معرفة مدى مراعاة البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي اللغة العربية للمرحلة 
  .لاحتياجاēم التدريبية اللازمة من وجهة نظرهم

  أهمية الدراسة -

 :من حيث الأهمية النظرية     

 :تتمثل الأهمية النظرية للدراسة الحالية في الآتي 

مفهومه، وأهميته، : ٍ تقديم إطار نظري واف عن تدريب معلمي اللغة العربية في أثناء الخدمة من حيث
 . أهدافه، وأسسه، وتخطيط برامجه، وأساليبه، وأنواعه، ومشكلاته، وتقويمهو

مفهومها، وأهميتها، وطرائق تحديدها، :  استقراء الأدبيات التي تناولت الاحتياجات التدريبية من حيث
 .وأدواēا، والمشكلات التي تواجه تحديدها؛ توطئة لمعرفة ما يناسب منها معلمي اللغة العربية

تصور للاتجاهات العالمية المعاصرة التي تناولت برامج تدريب المعلم في أثناء الخدمة من حيث كيفية  تقديم 
تخطيطها وبناء برامجها، وكيفية تقويمها وتنفيذها؛ وتعرف مدى ملاءمة البرامج التدريبية الحالية المقدمة في 

 . ضوء هذه الاتجاهات العالمية



 9

   :ةمن حيث الأهمية التطبيقي      

تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة الحالية في تقديم المساعدة لأطراف العملية التعليمية المهتمين بتعليم اللغة       
  :  العربية في المرحلة الثانوية؛ وذلك كالآتي

 رحلة إعداد قائمة بالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي اللغة العربية في الم: أهمية تتعلق بمطوري المناهج
ناء الخدمة تتضمن هؤلاء المعلمين، الثانوية؛ الأمر الذي يمكن القائمين على برامج تدريبيه وتأهيله في أث

وتقديم تصور تطبيقي لتطوير برامج تدريب معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية أثناء الخدمة في ضوء 
 .نتائج الدراسة الحالية لتجويد العملية التعليمية

 م التدريبية : ة تتعلق بالمعلمينأهميēاستطلاع آراء معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية حول احتياجا
اللازمة لهم؛ الأمر الذي يمكنهم من تطوير أدائهم التدريسي، وتحقيق أهداف تدريس اللغة العربية في 

، ومساعدēم من  ورضاهم الوظيفيالمرحلة الثانوية، وكذا صقل نموهم المهني والأكاديمي، وزيادة دوافعهم
خلال تبصيرهم بالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية في أثناء الخدمة؛ مما 

 .يمكنهم من إجراء دراسات مستقبلية لبناء برامج تدريبية تستهدف تنمية هذه الاحتياجات وتطويرها

 م  برفع مستو:أهمية تتعلق بالطلابēاهم العلمي من خلال الاعتناء بتدريب معلميهم ورفع كفاءا
         . التدريسية والتدريبية الأمر الذي يعود على الطلاب ويشكل ثمرة هذا البحث

    مصطلحات الدراسة -

    : التقويم:أولا

ًفيقال قوم ) وًمق(، التقويم؛ يشتق من الفعل  )ع د ل: ، مادة2005 ،ابن منظور) (ّعدل(َّقوم بمعنى        
  .]4: سورة التين[}لَقدَ خلقَْنا الإِنسان فِي أَحسنِ تقَْوِيم{ :، ومنه قوله تعالى)ًالمعوج بمعنى عدله وأزال اعوجاجه(
  

بأنـه مجموعـة مـن الإجـراءات الـتي تجمـع بواسـطتها بيانـات خاصـة بفـرد أو مـشروع، أو : ويعرف التقـويم      
  ). 81ص  ،2000 ،طعيمة، ومناع. (وب علميدراسة هذه البيانات بأسل
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عمليــة منظمــة لجمــع وتحليــل المعلومــات وينطــوي علــى أحكــام قيمــة  ويتطلــب : "ويعــرف التقــويم بأنــه      
ًالتحديد المسبق للأهداف التربوية ويحقق غرضا أساسيا وهـو تقـديم معلومـة مهمـة ومفيـدة لـصانعي القـرارات  ً

  ). 10ص، 2009 ،الشيخ وآخرون(." التربوية 

أنه عملية تشخيصية تعاونية مستمرة ēدف إلى إصدار الأحكام ويقصد بالتقويم في الدراسة الحالية       
، أو بصياغة أخرى هو إصدار حكم على لمعرفة قدرة التعلم التربوي على تحقيق الأهداف لدى التلاميذ

بوي بإدارة التعليم بمدينة الدمام في أثناء الخدمة مدى مراعاة البرامج التدريبية التي تقدمها إدارة التدريب التر
  .  لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية لاحتياجاēم التدريبية

  : البرامج التدريبية:ثانيا
ًبأĔا نشاط مخطط يهدف إلى إحداث تغيرات في المعلمين معرفيا ومهاريا ووجدانيا، تخططه " :تعرف       ً ً

ريب المعلمين كالمديريات التعليمية وإداراēا التابعة لها وكليات التربية بالتعاون مع وزارة التعليم الجهات المعنية بتد
 ،والجمل ،اللقاني" (تنفذ على شكل دورات طويلة أو قصيرة المدى حسب الهدف المراد تحقيقه من التدريب

  ). 96، ص2003

نشطة التدريبية أو مجموعة من الخبرات العلمية التعليمية مجموعة من الأ: ًوقد عرفها الباحث إجرائيا بأĔا      
؛ التي تقدمها إدارة المنظمة المدعمة بالأنشطة والتقنيات الموضوعية من خبراء التدريب هدفها تحسين الأداء

  . التدريب التربوي بإدارة التعليم بمدينة الدمام لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية في أثناء الخدمة

  : الاحتياجات التدريبية:ثالثا

مجموعة من التغيرات المطلوب إحداثها في الفرد والمتعلقة بمعلوماته وخبراته وأدائه وسلوكه  " بأĔاوتعرف      
، 2010، الطعاني(."واتجاهاته لجعله مناسبا لشغل وظيفة وأداء اختصاصات وواجبات وظيفته الحالية بكفاءة عالية

  ). 163ص

المهارات التربوية المهنية لمعلم اللغة : ا الباحث إجرائيا في هذه الدراسة الاحتياجات التدريبية بأĔاويعرفه      
  .العربية في المرحلة الثانوية التي تمثل احتياجات ضرورية يجب التدريب عليها ليؤدي عمله بكفاءة وجودة عالية
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 إجراءات بحثها، أمكن عرض الأدبيات والدراسات وفي ضوء العرض السابق لمشكلة الدراسة الحالية وبيان      
السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة الحالية؛ وذلك đدف إعداد قائمة بالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي 

ضوئها، اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام، واستطلاع آراء المعلمين حولها، وتقويم البرامج المقدمة لهم في 
   :     وهذا ما سيتناوله الفصل التالي
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  الفصل الثاني

  أدبيات الدراسة

  

  ) للدراسةالإطار النظري (:ًأولا 

  )الدراسات السابقة  (:ًثانيا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 13

  الفصل الثاني 

  أدبيات الدراسة

جنبيــة ذات الــصلة  مــن الدراســات المحليــة والعربيــة والأدعديــل الباحــث يتنــاول هــذا الفــصل مــا استعرضــه      
ـــــة ـــــك đـــــدف اشـــــتقاق هـــــذه بدراســـــته الحالي ـــة، وذل ـــــاء الخدمـــــة واحتياجـــــاēم المهنيــ ـــــدريب المعلمـــــين أثن  مـــــن ت

وقـــد ركـــز في استعراضـــه علـــى الاحتياجـــات وتعـــرف مـــدى مناســـبتها لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة الثانويـــة؛ 
، ولتحقيـق هـذا تنـاول الباحـث الأدبيـات في توصـياتوأهـم النتـائج والوالمـنهج المتبـع، أهداف الدراسة والعينة، 

  : مبحثين
  :نقطتين الإطار النظري؛ ويعرض في ••
  )أثناء الخدمة( تدريب المعلمين وهم على رأس العمل •

  )أثناء الخدمة(مفهوم التدريب على رأس العمل : ًأولا    
  أهمية التدريب: ًثانيا    
  أهداف التدريب: ًثالثا    
  الأسس التي يقوم عليها التدريب : ًرابعا   
  التخطيط لبرامج التدريب: ًخامسا
  أساليب التدريب: ًسادسا
  أنواع البرامج التدريبية للمعلمين: ًسابعا  
  تقويم البرامج التدريبية : ًثامنا   
  المشكلات التي تواجه التدريب: ًتاسعا  

   الاحتياجات التدريبية •
  تدريبية مفهوم الاحتياجات ال: ًأولا    
  أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية   : ًثانيا    
  طرق تحديد الاحتياجات التدريبية  : ًثالثا    
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  أدوات وأساليب جمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية: ًرابعا   
  المشكلات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية: ًخامسا

  : في مطلبين- أيضا –ض  الدراسات والبحوث السابقة؛ ويعر••
   دراسات تناولت الاحتياجات التدريبية  •
   الدراسة الأولى-
   الدراسة الثانية-
   الدراسة الثالثة-
  الدراسة الرابعة-
   الدراسة الخامسة-
   دراسات تناولت برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة•
   الدراسة الأولى-
   الدراسة الثانية-
   الدراسة الثالثة-
  لدراسة الرابعة ا-
   الدراسة الخامسة-
   الدراسة السادسة-

ُو يعرض ذلك فيما يلي تفصيلا َ ُ:  
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  تدريب المعلمين وهم على رأس العمل: الإطار النظري

  :ويتناول الباحث كل عنصر بنوع من التفصيل      
  ):أثناء الخدمة(مفهوم التدريب على رأس العمل : ًأولا
له المعلم طيلة  نشاط مقصود ومخطط ومستمر يتعرض" عبارة عن هو سعادةة كما أثناء الخدمالتدريب       

ــة العقــــل لإكــــسابه المعــــارف  ــة والمهنيــــة عــــن طريــــق مخاطبــ حياتــــه الوظيفيــــة؛ بقــــصد تنميتــــه مــــن الناحيــــة العلميــ
والمعلومــات والأفكــار الحديثــة ذات الــصلة بتخصــصه، وعــن طريــق مخاطبــة الحــواس لإكــساب المعلــم المهــارات 

تحسين مستوى أدائه كمعلم، وعن طريق مخاطبة الوجدان لإكـسابه الاتجاهـات والـسلوكيات المرغوبـة، وذلـك ل
 ."بطريقــة متكاملــة تجعلــه شخــصية عــصرية متوازيــة متفاعلــة مــع متغــيرات اĐتمــع والنهــوض بمــستوى تلاميــذه

  .)27-26، ص ص 1993سعادة، (
 برامج إعداده قبـل الخدمـة  هناك أن تكون ينبغي بل يجبلمعلم على عاتق االتي ألقيتالأدوار الجديدة ف      

وفي أثنائهــا بــرامج عــصرية تقــدم الخــبرات والأســاليب التعليميــة وكــل مــا يكــسب المعلــم كفــاءات عامــة وأخــرى 
متطلبـــات التطـــورات الحديثـــة في أهـــداف التعلـــيم و ، كـــذلك تتناســـبنوعيـــة خاصـــة تتناســـب مـــع هـــذه الأدوار

أوعيته، وكل ذلك يتطلب النظر إلى عملية إعداد المعلم على أĔا عملية مـستمرة لا تتوقـف ومحتواه ومصادره و
 لازمـا لتجديـد خبراتـه ابتخرجه من المعهد أو الكلية بل يصبح النمو المهني والتدريب المستمر أثنـاء الخدمـة أمـر

 ،ســليمان (واكــب روح العــصروزيــادة فعاليتــه، لأن المنــاهج متطــورة ومتجــددة ويلــزم لهــا معلــم متطــور متجــدد ي
1991(.   

ـــداد المعلــــم بــــالخبرات المعرفيــــة والمهـــــارة : "وعــــرف الــــسكيتي التــــدريب بأنـــــه       ـــدف إلى إمــ ــــة تربويــــة ēـ عملي
  ).6 ص،2002 ،السكيتي(." والوجدانية التي تساعده على الإلمام بكل ما هو جديد في مجال تخصصه 

 أو نــشاط مقــصود يهــدف إلى تجديــد معلومــات المعلــم وتنميــة عمليــة: "  التــدريب بأنــه ويعــرف بــشارة      
  ).94ص، 1986 ،بشارة(." مهاراته الفنية باستمرار 

واستنادا إلى نتائج الدراسـات التربويـة، فـإن فيليـب جاكـسون اسـتخلص مفهومـا عامـا لتـدريب المعلـم في       
  ):102، صJakson Philip  ،1981(أثناء الخدمة، يمكن تلخيصه في المفاهيم الثلاثة الآتية 
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ـــسلوكي - ــة مـــن تفاعـــل، بمعـــنى التركيـــز علـــى المهـــارات : المفهـــوم ال ويركـــز علـــى مـــا يـــدور في حجـــرة الدراسـ
التدريسية، وبناء عليه يجب أن يركز تدريب المعلم على كيفية تحليل الموقف التدريسي، وتفسير ما يلاحظ من 

  .سلوك بين المعلم والمتعلم
 ويؤكــد تعمــيم عمليــة التــدريب لعــلاج أخطــاء برنــامج الإعــداد الأساســي للمعلــم قبــل :المفهــوم العلاجــي -

  .الخدمة؛ حتى يستطيع التكيف مع الجديد في العملية التعليمية
 المدرسـي مـن تفاعـل الموقـف التعليمـي الـصف في يجري على ما  الضوء هذا المفهوم للتدريبكما يسلط      

 ومــا يحــدث فيــه مــن ســلوك، أي إنــه يركــز علــى المهــارات التدريــسية ولــيس بــين المعلــم والتلاميــذ داخــل الفــصل
علـــى ســـلوك المـــدرس واتجاهاتـــه قبـــل بـــدء عمليـــة التـــدريس، فيمـــا يحـــدث في الفـــصل هـــو أهـــم عناصـــر الموقـــف 
التدريسي، وعليه يجب أن يدرب المدرس على كيفية تحليل الموقف التدريسي، وعلى كيفية تفسير مـا يلاحظـه 

  .ًنه وبين التلاميذ لفظيا كان أو غير لفظيمن سلوك بي
  .ويؤكد طبيعة النمو المهني للمعلم، كما يستهدف زيادة الدافعية نحو النمو الذاتي للمعلم: مفهوم النمو -

وبإمعـــان النظـــر في مفهـــوم التـــدريب عنـــد جاكـــسون يتـــضح أنـــه لا يوجـــد تعـــارض بـــين المفـــاهيم الثلاثـــة       
 متكاملـــة فيمـــا بينهـــا، حيـــث يمهـــد النمـــو المهـــني للمعلـــم إلى تعـــديل ســـلوكه داخـــل الـــسابقة، بـــل إĔـــا مترابطـــة

 إلى عـــلاج - بـــدوره -ّالفــصل، وتوجيـــه أداءاتــه الوجهـــة الـــسليمة، أمــا إتقـــان المهــارات التدريـــسية فإنـــه يــؤدي 
  . المشكلات التي تتعلق بأداء المعلم وكفاءته الإنتاجية

ز هـذا علـى النمـو المهـني للمعلمـين، ويـرفض فكـرة ربـط سـلوك المـدرس المفهـوم يركـأن هـذا  سعادةويرى       
بعناصر الموقف التعليمي ويهدف إلى زيادة الدافعية لديهم للنمـو الـذاتي ويـستند هـذا المفهـوم إلى عـدة فـروض 

  :هي
  . أن التدريب ليس عملية آلية ميكانيكية-1
  . يمكن التنبؤ đا أن التدريب يحتوي على خبرات جمالية يخلقها الموقف ولا-2

  : ما يليجاكسون كما ذكرومن الوظائف التي يؤديها التدريب بمفهوم النمو 
  .جعل المعلمين أكثر حساسية للموقف التعليمي -أ

  .جعل المعلمين في موقف المخططين للتدريب، وليس المستقبلين فقط -ب
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  .دارة الفصل وضبط النظام فيهجعل المعلمين المهتمين بالموقف التعليمي أكثر من اهتمامهم بإ -ج
ــن الـــضغوط  -د جعـــل التـــدريب عمليـــة ذاتيـــة تـــرتبط بالإحـــساس الشخـــصي والحاجـــة إلى النمـــو، والتحـــرر مـ

  .والروتين
  .)27-26، ص ص 1993في سعادة، . ( ربط التدريب بالعملية التعليمية ومتطلباēا الفنية والإدارية-هـ

 التدريب في مفهومه المعاصر لم يعد مقـصورا علـى مجـرد العمـل علـى ومن هذه المفاهيم السابقة يتبين أن      
اســتكمال تأهيــل المعملـــين ممــن دخلــوا المهنـــة، كمــا لم تعــد بـــرامج تعليميــة تــستهدف معالجـــة عيــوب الإعـــداد 

كمــا أصــبح يهــدف إلى تنميــة . الــسابق للمعلــم، بــل أصــبح يؤكــد طبيعــة النمــو المهــني للمعلمــين أثنــاء الخدمــة
     .نيا وعلميا وثقافياالمعلم مه

 أهدافها إذا قام كل شخص فيها بعملـه علـى يمكن أن تحقق أي منشأة أو شركة َّ أن نقول إنستطيعون      
 قــد يحتـاج الأمــر إلى تــدخل ،أكفـأ وجــه، وحــتى يمكـن للعــاملين القيــام بـذلك فهــم في حاجــة إلى تـدريب جيــد

احتياجـات الفـرد واختيـار تحديـد  وأيـضا ،ات المنـشأة من الأشخاص في عملية التدريب لتحديد احتياجعددا
   .هنقلو لتحقيق هذه الاحتياجات بجانب تقييم فاعلية هذا التدريب ه؛التدريب المناسب أو تصميم

ـــة المـــستمرة الـــتي ُوي        مـــن خلالهـــا تزويـــد الموظـــف المتـــدرب يجـــريعـــرف التـــدريب بـــشكل عـــام بأنـــه العملي
 أفـــضل، وإحـــداث بطريقـــة قـــادرا علـــى أداء مهــام محـــددة  مـــن أجــل أن يكـــون،بالمعلومــات والمهـــارات اللازمـــة

 لأي جهـة ًأمـرا لا منـاص منـه التـدريب ّ، ويعـد مع التغيير في المستقبلللتعايشتطوير إيجابي في أدائه وإعداده 
 الــتي  ومواكبــة التطــورات والتغــيرات الــسريعة، إعــداد كــوادر بــشرية قــادرة علــى تلبيــة حاجــات العمــلإلىتتطلــع 

وللتـدريب أثنــاء الخدمــة أهميـة كبــيرة نظــرا لمـا يهيئــه التــدريب للموظـف مــن معــارف ، تحـدث في مجــالات العمــل
أو مــن خــلال تعرفــه علــى أفــضل الحلــول للمــشكلات الــتي يواجههــا أثنــاء  ومهــارات جديــدة تتطلبهــا مهنتــه،

 المؤشـر المطلـوبليصل بذلك إلى  طاء،ممارسته لمهنته مما يزيده تمكنا في أداء عمله ويساعده على تجنب الأخ
 .تسعى للرقي والتقدمالتي هة الجالذي تطمح إليه 

عملية مخططة لها ومحددة بأهداف ترتبط هذه الأهـداف : ّومن ثم يمكن القول بأن التدريب أثناء الخدمة      
  .بالاحتياجات الفعلية للمعلمين المستهدفين لتنمية مهاراēم ومعارفهم وسلوكياēم
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  أهمية التدريب: ًثانيا
نظـرا للانبثــاق المعــرفي والتطــور التكنولـوجي في جميــع مجــالات الحيــاة، ولتعـدد وســائل الاتــصال والتواصــل؛       

فقـد وقــع علــى عـاتق المعلمــين مهمــة تطــوير قـدراēم للتعامــل مــع التطــورات والتقنيـات الحديثــة، ولا ســبيل لهــذا 
 لمواكبة العصر إلا بالتدريب، لذلك بات للتدريب علـى رأس العمـل أهميـة التطوير وتنمية الذات ورفع المهارات

  .وقيمة
المتغــيرة الــتي فرضــتها التطــورات الحادثــة واســتجابة للظــروف بوصــفها  أهميــة التــدريب أثنــاء الخدمــة وتجــيء      

 نـاالمعلمـين، ومـن هنـا يمكن اĐتمـع مـن يأملـه، إضـافة إلى الـدور التربـوي الـذي المتزايدةالعلمية والمعرفية السريعة 
 تحتمهــا خاصـة لـه أسـباب عامـة تفرضـها طبيعـة العـصر وأسـبابلـه   إن تـدريب المعلمـين أثنـاء الخدمـةأن نقـول

  .مهنة التعليم
ينتظمـون  ريب الثقـة في نفـوس الأفـراد الـذينيبعث التد: " وعن أهمية التدريب يذكر عثمان ذلك بقوله       

بحوا علــى درجــة عاليــة مــن الكفايــة، بحيــث يتفننــون في أعمــالهم أكثــر مــن ذي فيــه عنــدما يــشعرون بــأĔم أصــ
   .)8 ص ،2001 ،عثمان(. "ِّقبل، وهذا الشعور الذاتي ينمي فيهم الإحساس بالتفوق والقيمة الذاتية 

 فالتـــدريب أثنـــاء الخدمـــة أصـــبح ضـــرورة واقعيـــة في جميـــع الوظـــائف، وفي مجـــال التعلـــيم تـــزداد أهميتـــه؛ لأن      
  .التعليم واجهة للمتغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية

ēيئـة الفـرص أمـام المتـدرب لاكتـساب : ويذكر موسى أن أهمية التـدريب أثنـاء الخدمـة تتـضح مـن خـلال      
معــارف جديــدة في مجــال العمــل، ويــساعد المتــدرب علــى اكتــساب مهــارات جديــدة تتطلبهــا المهنــة، ويــساعد 

تغيــير الاتجاهــات الــسلبية واكتــساب اتجاهــات إيجابيــة تجاههــا، ويكــسب المتــدرب آفاقــا جديــدة في مجــال علــى 
  ).1995 ،موسى. (ممارسته لمهنته، ويغرس مفاهيم وأساليب تعلم جديدة

مـــن الـــدوافع الــتي دفعـــت المـــسؤولين عــن التربيـــة إلى الاهتمـــام بتــدريب المعلمـــين أثنـــاء "ّويــرى ســـعادة أنــه       
 مــستويات المعلمــين مــن الناحيــة العلميــة والمهنيــة، إلى جانــب الانفجــار المعــرفي الــذي يــشهده ضــعفدمــة الخ

 وتفاوēـــا وعـــدم الاهتمـــام بتطويرهـــا لتناســـب الإعـــداد بـــرامج ضـــعف إلى بالإضـــافة، القـــرن الحـــادي والعـــشرين
ـــة للتغلـــب علـــى هـــذه الـــصعو ـــة التـــدريب في محاول ـــات العـــصر، لكـــل ذلـــك جـــاءت أهمي بات والـــسلبيات متطلب
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 سـعادة،".(ومسايرة التطور والتقدم من ناحيـة أخـرى، ممـا يعـني ازديـاد الحاجـة إلى بـرامج التـدريب واسـتمراريتها
  ).33 – 32، ص ص 1993

  الأفـــرادعـــدادإ تدريبـــه، فالتـــدريب هـــو والعمـــل علـــىعـــداد المعلـــم إ الـــضروري مـــن صـــار أجـــل ذلـــكومــن       
، والتــدريب بمفهومــه العلمــي العطائيــةدراēم قــ ومهــارات ترفــع مــن إمكانــات كــساđمإ تقنيــا ومهنيــا وهموتــأهيل

 لرفـع مـستوى الأفـراد، الأصـعدة النمـو الـذاتي المـستمر للقـائمين بعمليـة التعلـيم في كافـة تحقيـق أصلايستهدف 
سي ورضاهم سهم بما يحقق طموحهم واستقرارهم النففوالارتقاء بالمستوى العلمي والمهني والثقافي للمعلمين أن

  .تجاه عملهموالوظيفي المهني 
سد فجـوة القـصور قبـل التحاقــه كـذلك يــ في إعـداد المعلـم وتأهيلـه يــسهمأن التـدريب أثنـاء الخدمـة كمـا       

بالعمــل؛ لأن التطبيــق في الميــدان والممارســة تختلــف عــن الجانــب النظــري الــذي أخــذه أثنــاء الدراســة الجامعيــة، 
مل لا يلزمه بالضرورة وجود نقص في التأهيل قبل الخدمة، إنما يكفي أن يكـون مـن كما أن التدريب أثناء الع

  .أجل مواكبة التغيرات
ــورات العلميـــة        ــة التـــدريب أثنـــاء الخدمـــة اســـتجابة للظـــروف المتغـــيرة الـــتي فرضـــتها علـــيهم التطـ وتـــأتي أهميـ

عه اĐتمع من المعلمين، ومن هنا يمكن القول والمعرفية السريعة والمتضاعفة، إضافة إلى الدور التربوي الذي يتوق
  .له مبررات عامة تفرضها طبيعة العصر ومبررات خاصة تفرضها مهنة التعليم إن تدريب المعلمين أثناء الخدمة

  أهداف التدريب    : ًثالثا
للمتـدرب ّيمكن القول إن الهدف من التدريب على رأس العمل لا ينحصر في توفير الخـبرات والمهـارات       

  .بل يمتد إلى غرس الشعور بالرغبة في تطوير قدرات الفرد

ولكي نجعل المتدرب على علم دائم بما يستجد من تطورات في مجال عمله لابد من أن توضع برامج       
تدريبيه له، حتى يطلع على التقنيات والاستراتيجيات الحديثة في مجال عمله، فالتدريب يرفع مستوى المعلم 

  .، ويرفع روح التنافس بين أفراد المنظمة التعليميةالمهني
تفـصيلية،  محـددة تـصنف إلى أهـداف عامـة وأهـداف اأهـدافة تدريبيـالمج ابرالـ ويضع الخبراء عند تـصميم      

ا على وجود أهداف واضحة، وهنـا لابـد أن čكلي يمه تعتمد اعتماداون عملية قياس جدوى التدريب وتقذلك أ
المــدى أو   وبـين الأهــداف بعيـدة،ف أو النتـائج المباشـرة والمحــددة للتـدريب الـتي يمكــن قياسـها بـين الأهــدانفـرق
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 في إطــار المؤســساتالــتي تكــاد تكــون مــشتركة بــين معظــم الــبرامج التدريبيــة الــتي ēــتم đــا  النتــائج غــير المباشــرة
 ووضــع محتوياتــه وأســاليبه ،بيتنميــة مواردهــا البــشرية، ويتبــع ذلــك أنــه لــيس بالإمكــان تــصميم أي برنــامج تــدري

  .تحقيقها من هذا البرنامجقياسها و بالأهداف المطلوب سابقةوتحديد مدته دون معرفة 
  : ، منها من التدريبالمرجوةالنتائج غير المباشرة   الأهداف العامة أوومن هذه

  . على الأجهزة وصيانتهاوالحفاظ الإنفاقات  تقليل-
ـــة احتياجـــاēم وذلـــك دى العـــاملين،  الرضـــا الـــوظيفي لـــ ارتفـــاع نـــسبة- الـــضغوط نـــسبة  وتقليـــل التدريبيـــةبتلبي

  .النفسية عليهم
  .تخفيض نسبة غياب الموظفين عن العمل -
 . الكمي والنوعيالجانبين من وتجويده نسبة تحسين الأداءرفع  -
 . من أساليب التحفيز والترقية والجدارةاأسلوببوصفه التدريب  نشر مفهوم -
 . البحث عن الجديد تطوير الذات الموظفين بأهمية التدريب، وإكساđم القدرة على الوعي لدى رفع نسبة-

تنميــة ال المخرجــات العامــة لعمليــة هتلخــيص الأهــداف العامــة للتــدريب، وهـي في الوقــت نفــسفيمـا بــأتي و      
  :، من خلال العناصر التاليةالمهنية ورفع كفاءة العاملين

ـــة المناســـبة الـــتي تممـــن خـــلال: بالأســـالي -أ ن المتـــدرب مـــن اســـتخدام المعـــارف و ّـــكُ تـــوفير الأســـاليب العلمي
 أو تحـسين إدراكـه لمعطيـات العمـل ،عملـه الحـالي أو المـستقبليسواء في في تطوير أدائه يحتاجها  التي ،المهارات

 .الأدائية ومحددات الفعالية هوظروف
كثفــة ذات العلاقــة بتنميــة أدائــه الحــالي والمــستقبلي مــن  تزويــد المتــدرب بــالخبرات الميقــصد đــا:  الخبــرة -ب

ـــة الـــتعلم  خـــلال نقـــل تجـــارب وخـــبرات المـــشاركين، أعـــضاء هيئـــة التـــدريب والرؤســـاء في العمـــل لتكثيـــف عملي
  .والإسراع đا

ـــدعيم تغيــــير و :الاتجاهــــات -ج ــــدرب وتـ ــات والميــــول الــــسلوكية الإنــــسانية للمت ــات والافتراضــ تعــــديل الاتجاهــ
  .النفسي المطلوبة đدف زيادة رغبة المتدرب ودرجة نضجه الاتجاهات
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 من خلال إكـساب المتـدرب مهـارات عمـل جديـدة سـواء كانـت مهـارات عمليـة أو فكريـة أو :المهارات -د
 قدرة المتدرب ودرجة نـضجه ة التي تداعت بمرور الوقت đدف زيادالسابقة لديهفنية وكذلك تنشيط المهارات 

  .الوظيفي
من خلال مساعدة المتدرب على اكتساب المعارف والأسس العلمية والنظرية والفلسفية وذلك : المعرفة -ه

  . التي سيعمل đاه للقيام بأداء مناسب لوظيفته ُّدُِبما يمكنه من معرفة الجديد في أداء وظيفته الحالية ويع
ـــامج  تكفـــيلالكنهـــا و ، المـــشتركة للتـــدريب في مجـــال الأهـــدافالقاعـــدةإن هـــذه الأهـــداف تمثـــل   لإعـــداد البرن

 تلك الأهداف الخاصة الـتي يتميـز đـا كـل برنـامج معرفة وهذا يقودنا إلى ،وتصميمه، وتحديد محتوياته وأساليبه
      .تدريبي عن الآخر

الـــلازم  ًإن للتــدريب أهـــدافا اقتــصادية تتركـــز في تنميــة الكفايـــات والخــبرات والمهـــارات"  :هـــاكون يقــول       
راد القوى التعليمية العاملة لمواجهة احتياجات المستقبل علـى المـدى القـصير والبعيـد، وزيـادة قـدرة توفرها في أف

الأفراد على التحرك الوظيفي بما يضمن رفع الروح المعنويـة للعـاملين، ممـا يـؤدي إلى إنجـاز العمـل بمجهـود أقـل، 
  ).16 ، صHacon، 1986(" وفي وقت أقصر، وبإنتاجية عالية 

 الخدمة الإلمـام باحتياجـات اĐتمـع المدرسـي ومـا يـستجد بالمؤسـسات - أثناء - أهداف التدريب ومن      
  .التربوية من إستراتيجيات في طرق التدريس، ومن وسائل تقنية حديثة

  الأسس التي يقوم عليها التدريب :ًرابعا

   .)17 ، ص 2007 ،الطعاني: (يذكر بعض هذه الأسس الطعاني 
  . ار أو نموذج نظري يستمد مبادئه من الحقائق التجريبية ترتكز على إط-1
  .  أن تكون أهداف البرامج التدريبية واضحة ومحددة-2
  .  أن تلبي البرامج التدريبية حاجات تدريبية حقيقية مهنية للمتدربين حتى تشعرهم بأهميتها-3
حيــث متطلبــات القبــول والدراســة  أن تتــوافر تعــدد الاختيــارات في بــرامج التــدريب وتتــوافر المرونــة مــن -4

  .والتخرج
  .  أن تتسم عملية التدريب بالاستمرارية-5
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  .  أن يستثمر التدريب معطيات التقنيات التربوية-6

  .  أن يعتمد التدريب على وسائل متعددة لتحقيق أهدافه-7

ص ص ، 1425قي فـــالو: (ويــرى فـــالوقي أن الـــبرامج التدريبيــة لابـــد أن تتركـــز الأســـس الآتيــة وتقـــوم عليهـــا
69-70( .    

أي أن يـــسعى التـــدريب مـــن خــلال جميـــع العمليـــات والأنـــشطة الــتي يقـــوم đـــا المتـــدرب إلى : الغرضــية -1
  تحقيق أغراض واضحة وأهداف محددة 

ًأي أن يكون التدريب أثناء الخدمـة مـستمرا في تـدريب المعلـم منـذ التحاقـه بمهنـة التعلـيم : الاستمرارية -2
  . đاوحتى ترك العمل

أن يكــون التــدريب أثنــاء الخدمــة شــاملا لجميــع نــواحي شخــصية المعلــم المهنيــة، والثقافيــة، : الــشمولية -3
  .والذاتية، والعلمية، كما ينبغي أن يشمل جميع فئات المعلمين وكل من له علاقة بالعملية التعليمية

ات اللازمــة الـتي تــساعد المعلــم علــى أي أن يتجــه التــدريب أثنـاء الخدمــة نحــو المهـارات والخــبر: الواقعيـة -4
أداء مهنته، وتعينه على تجـاوز المـشكلات الـتي يواجههـا أثنـاء اليـوم الدراسـي، كمـا يجـب أن يكـون في 

  . حدود الإمكانات المتاحة

بمعنى أن يكون التدريب أثناء العمل ملبيا لاحتياجات المعلمين ويناسـب قـدراēم وميـولهم، : مةءالملا -5
  .حاجاēم واحتياجات اĐتمعويوازن بين 

أي أن يكـــون التـــدريب أثنـــاء الخدمـــة ذا مرونـــة عاليـــة، بحيـــث يـــشبع حاجـــات المعلمـــين : الديناميكيـــة -6
المختلفة، وأن يكون قابلا للحذف والإضافة والتعديل، وذلك حسب حاجـات المعلمـين واحتياجـات 

  .اĐتمع

التــدريب ēــتم بتحديــد أهــداف التــدريب، والاســتمرارية في ّلـذا يمكــن القــول إن الأســس الــتي يقــوم عليهـا       
تــدريب المعلــم أثنــاء خدمتــه، والاســتفادة مــن التقنيــة، والواقعيــة في الــبرامج التدريبيــة، الــتي يجــب أن يــتم إشــراك 
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المعلـــم في تخطيطهـــا وتحديـــد أهـــدافها، وأن يـــشتمل التـــدريب علـــى جوانـــب شخـــصية المعلـــم، وأن تكـــون هـــذه 
  .يبية مرنة وقابلة للإضافة أو التعديلالبرامج التدر

  التخطيط للبرامج التدريبية: ًخامسا

تعـــددت نمـــاذج تخطـــيط الـــبرامج التدريبيـــة أثنـــاء الخدمـــة لتواكـــب التغـــيرات في الميـــدان التربـــوي ومـــن هـــذه       
   :النماذج

سة ينبثــق منهــا يقــوم هــذا النمــوذج علــى أربــع خطــوات رئيــ:  النمــوذج الانجليــزي للتــدريب:النمــوذج الأول
 تقـويم –التـدريب والتنميـة  تـصميم إسـتراتيجيات وخطـط –تحديـد الاحتياجـات : خطوات أخرى فرعية وهـي

   .)121-120، ص صTDLB ،1991. ( تدعيم التدريب وتحسينه-فعالية التدريب والتنمية 

  :   يتكون من ثلاث مراحل نموذج كاسيكو:النموذج الثاني
  .اجات التدريبية وصياغة الأهدافتحديد الح: المرحلة الأولى

  .تحديد الطرق والوسائل لتحقيق الأهداف في جو محفز: والمرحلة الثانية

التقــويم، وهــي مرحلــة تعــني وضــع مؤشــرات تحقــق الأهــداف مــن خــلال قيــاس أداء : والمرحلــة الثالثــة
لمراحـل الـسابقة المتدربين في البرنامج أو في العمل، đدف الحـصول علـى معلومـات تـساهم في تطـوير ا

  )252 ص،Casico  ،1995. (وتعزيز جوانب القوة فيها

  ":تشارني وكونواي" نموذج :النموذج الثالث

  :مجموعة من الخطوات عند تصميم برنامج تدريبي، منها) 205، ص 2000تشارني، ووكونواي، (أدرج       

  .  جمع المعلومات عن الحاجة التدريبية-أ 

  .دين من البرامج في ضوء الإمكانات المالية المرصودة الاتفاق حول المستفي-ب

  . تحديد المعلومات أو المعارف والمهارات التي يحتاجها المستفيد-جـ
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  . تحديد مدة البرنامج-د

حاجاēم التدريبية، ومستوى أدائهـم الحـالي، ومـستوى تعلـيمهم :  جمع معلومات عن المشاركين من حيث-ه
  .     ين أداء عملهم بمستوى أحسنوخبراēم، وما يحتاجونه لتحس

 تحليــل الحاجـــات التدريبيــة مـــن خــلال مراجعـــة التوصــيف الـــوظيفي؛ لمعرفــة متطلبـــات الوظــائف أو المهـــام، -و
وتحديد المهام والمهارات الضرورية للقيام đذه المهـام، وتقـويم مـستوى المهـارات الحاليـة للمـوظفين الـذين يـؤدون 

  .   داء بين المهارات المطلوبة والمهارات الحاليةتلك الوظائف، وتحديد فجوة الأ

  . صياغة أهداف التدريب بمشاركة المتدربين أنفسهم-ز

  . تحديد الجدول الزمني للبرنامج-ح

   التقويم المبدئي للبرنامج بتطبيقه على مجموعة تجريبية من المستهدفين الذين لديهم الاستعداد للاختبار-ط

  .ج التدريب تحديد موعد تنفيذ برنام-ي

 تحديد أولويات التدريب في ضوء أثر تلبية الحاجات التدريبية علـى قـدرة المنظمـة لتحقيـق أهـدافها، وعلـى -ك
  .   قدرة الموظف في النجاح في الوظيفة

 متضمنة الأهداف التدريبية للبرنـامج، وخطـة هـذا البرنـامج، والأهـداف -كتابة - تسجيل المواد التدريبية -ل
ل وحدة، وطـرق التـدريب المناسـبة، وتجربـة فعاليـة المـواد التدريبيـة علـى مجموعـة قليلـة مـن المتـدربين، التدريبية لك

والاستعانة بآراء الخبراء فيما يخص محتوى البرنامج؛ من أجل التأكد من أهمية المواد التدريبيـة ومـدى ملاءمتهـا 
  .    للمستفيدين

  :  نموذج تصميم نظم التعليم:النموذج الرابع
 مــن خمــس مراحــل رئيــسة تتــضمن كــل مرحلــة عــددا مــن الخطــوات، )ISD(ويتكــون تــصميم نظــم التعلــيم       

      (Craig, 1996, pp. 271 – 280 . Beckchi & Doty, 2000 . pp. 33 - 388): أوردها كل من
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  :تحليل الحاجات، ويتم ذلك وفق الخطوات الآتية: المرحلة الأولى
  ).علمالمت( تحليل المتدرب –أ 

  . تحليل المحيط الذي يجري فيه التدريب-ب
  .     تحليل الوظائف-جـ

  التصميم: المرحلة الثانية
حيـث يجـري فيهـا تحديـد الفجـوة بـين معــارف ومهـارات واتجاهـات الأفـراد المطلـوب تـدريبهم، وبـين تلــك       

  . المطلوبة لإنجاز أعمالهم بكفاءة عالية
  :ة خطواتوتتكون هذه المرحلة من عد      

  .       تحديد الأهداف التدريبية، وصياغتها بوضوح ودقة-أ 
فيجـب تحديـد الأدوات الـتي يمكـن مـن خلالهـا تقيـيم مـدى تحقـق الأهـداف التدريبيـة :  تطوير الاختبارات-ب

  .بناء على ملاحظة وقياس درجة التغيير في سلوك وأداء المتدرب
تجاهـات بأســلوب مـترابط، وتسلـسل منطقــي كالبـدء بالمهــارات ويقــصد بـه تقـديم المعــارف والا:  التسلـسل-جــ

الــدنيا قبــل المهــارات العليــا، أو تنظيمهــا بحيــث تتــدرج مــن الــسهل إلى الــصعب أو التسلــسل المنطقــي لمهــارات 
  .     التدريب

  البيئــة الــتي تحــوي حــدث الــتعلم، وطرائــق– علــى ســبيل المثــال -ويعــنى đــا :  تحديــد اســتراتيجية التــدريب-د
  .التدريب التي تلائم بيئة عمل المتدربين وغيرها

  :، ومن هذه المراحلمراحل تمر đا عملية تصميم البرامج التدريبية وتنفيذهاويمكن القول بأن هناك       
    مرحلة التخطيط-1

توضــح مــا الــذي يــراد أن يحقــق وكيــف يمكــن تحقيقــه؟ وهــي مرحلــة هامــة لرســم مــنهج التــدريب وتمثــل       
 . ور الافتراضي الذي سيتحقق في الواقع الميدانيالتص

 : مرحلة التنفيذ -2
وهي مرحلة تحديد الإطار العام للإجراءات التنفيذية للبرنامج التدريبي، إدارة البرنامج التدريبي وإخراجـه       

 :وتشمل النقاط التالية، إلى حيز الوجود



 26

 .تحديد موعد بدء وانتهاء التدريب  -
 .  التدريبأنشطةتحديد زمن  -
 )بأن تكون الإضاءة والمساحة كافية( ختيار المكان المناسب والمريح للتدريب  ا-
   . متخصصينمدربينقبل تنفيذ أنشطة البرنامج التدريبي من  -
اختيــار طريقــة جلــوس المتــدربين بــشكل مناســب تمكــن مــن اســتخدام شاشــة العــرض وتنفيــذ الأنــشطة في  -

ليكــون )  دائــرةأو U علــى شــكل حــرف مجموعــات صــغيرة(تكــون علــى شــكل مجموعــات، والــتي يفــضل أن 
 .المشاركين مع بعضهم البعض فعال/اتصال المشاركات

  Power Pointالمادة التدريبيةو أقلام فلوماستر، ورق الفليب تشارت،(توفير المستلزمات الضرورية للبرنامج  -
 .لعملشاشة العرض والتأكد من صلاحيتها ل  تجهيزون أمكن، إ

 .لراحة مع توفير وجبة خفيفة ومشروباتاتحديد فترة  -
 :  مرحلة التقييم-3

هــي الإجــراءات الــتي تــتم لقيــاس كفــاءة البرنــامج التــدريبي ومــدى نجاحهــا في تحقيــق الأهــداف المطلوبــة،       
ــام ،وقيـــاس كفــــاءة المتـــدربين والتغيــــير الـــذي أحدثــــه التــــدريب ــاس كفـــاءة المــــدرب الـــذي قــ ــذ  وكـــذلك قيــ بتنفيــ

)  وغيرهـا...ات الأسئلة والإجابات والبطاقات والاستبان(تقييم التدريب عن طريق تصميم  ويجري ،التدريب
 : الآتي وēدف عملية تقييم البرنامج التدريبي الى ،التي توزع في Ĕاية التدريب

 والتخطــيط أو معرفــة نقــاط القــوة والــضعف الــتي حــدثت أثنــاء مرحلــة تنفيــذ التــدريب مــن حيــث الإعــداد -1
 .التنفيذ، وتفادي الأخطاء

 .التعرف على قدرة المتدرب في تحمل المسؤولية للقيام بالتدريب -2
 .بيان مدى استفادة المتدرب من التدريب -3

 : يتم استخدام الوسائل التالية  و لقياس مدى تحقق أهداف التدريب،
 :ةالاستبان -أ

يمكـن مـن ون، ويب ويشمل على عدد من الأسئلة يجيب عنها المشاركوزع على المتدربين في Ĕاية التدرت      
 .البرنامج التدريبي للتعرف على نقاط الضعف التي واجهتهم خلال التدريبفي عن أرائهم  خلالها التعبير
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 :الملاحظة المباشرة -ب
 ا الأحاديـث الـتي تتخللهـمـن ثم مـن خـلال ملاحظـة ردود فعـل المـشاركين تجـاه البرنـامج والمـدرب ووتجـري      

 . التي ترفع للمشرفين على برنامج التدريبىتدار بين المشاركين أنفسهم أو الشكاو
   :الإعداد والتطوير: المرحلة الثالثة 

ّوفيها تعد النشاطات التدريبية التي تحقق الأهداف، وتتكون هذه المرحلة من الخطوات الآتية       ُ :  
  . نواعها إعداد المواد التدريبية بشتى أ-أ

ـــان تـــشملان أهـــداف التـــدريب، والإرشـــادات لكـــل مـــنهم، والـــدور -ب ـــة المـــدرب والمتـــدرب اللت  إعـــداد حقيب
  .المطلوب منهما في كل خطوة

 إجراء اختبـار صـدق البرنـامج؛ وذلـك بتجربتـه علـى عينـة مـن الأفـراد، واسـتطلاع آراء الخـبراء حـول المـواد -جـ
  .أوسعالتدريبية؛ حتى يتم تطبيقه على نطاق 

  .         إنتاج المواد التدريبية بأعداد كافية للمتدربين-د
  :التطبيق: المرحلة الرابعة

وفيها تحديد الإجراءات الإدارية والفنية كدراسة خصائص المرشحين، وتحديد المدربين، وتحديـد الجـدول        
  .الزمني، والسجلات، والتكلفة، والتقارير

  : التقويم: المرحلة الخامسة 
  .  وهي ēدف إلى تزويد المسؤولين عن البرنامج بمعلومات تقويمية حول مدى كفاءته وفاعليته

- 77، ص ص 1423 ،وزارة المعارف (نموذج وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية :النموذج الخامس
  : حددت وزارة التعليم أهم العناصر لأي برنامج تدريبي، وهي): 84
  :وان البرنامج ومعلوماته الأولية من خلال تحديد موضوع وعن-1

   :دراسة الواقع الراهن وتحليله -أ

دراسة الاحتياجات التدريبية والتحليل الوصفي للوائح والأنظمة ، ومعرفة اسـتجابة المتـدربين علـى أسـئلة       
  . الاستبانة التي يمكن أن تعد لهذا الغرض
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   :ريةدراسة وتحليل الإمكانات المادية والبش -ب

  . تحديد حجم الاحتياجات التدريبية

   : كتابة مقدمة البرنامج-2

  الهدف التمهيد النفسي لقبول الموضوع

   : مسوغات البرنامج-3

  الأسباب التي أدت إلى القيام به، ودواعي تنفيذه

   :كتابة المحتوى التدريبي -4

د علــى اكتــساب المهــارات والاتجاهــات وهــو الــسرد الموضــوعي للمعــارف والحقــائق والمفــاهيم الــتي تــساع      
  . وبناء ذلك على أسس تربوية فلسفية

   : كتابة مقررات التدريب-5

 ةحيـــث يجـــزأ المحتـــوى التـــدريبي إلى دروس ومقـــررات تدريبيـــة، وعلـــى المـــصمم عنـــد كتابـــة المقـــررات التدريبيـــ     
  :يتناول العناصر الآتية

  .إلى غير ذلك... الدرس الأول، والثاني : ، مثل رقم المقرر وعنوانه ضمن البرنامج التدريبي-أ
  . يوم التنفيذ مع المتدربين وتاريخه-ب
  . المدة الزمنية اللازمة لتنفيذه بالساعات والدقائق-جـ
  . المتطلبات السابقة للمتدربين-د
  . الهدف العام والأهداف الخاصة-ه
  . الوظيفية التي سيجري التدريب عليها المعارف المطلوبة بالأهداف، أو السلوكيات الوظيفية التي-و



 29

  . النشاطات والتمارين التي تحقق تنفيذ الدرس-ز
 الوســائل التدريبيــة الــتي يمكــن أن تحقــق الهــدف، وتــشمل الخــدمات البــشرية، وطــرق التــدريب، والتقنيــات -ح

  .الأساسية
  . تحديد الفئة المستهدفة من التدريب-6
  . اختيار المدربين-7
  .برنامج تحديد مدة ال-8
  .  آلية التنفيذ وفق خطوات إجرائية معينة-9

  . تقويم التدريب-10
تجزئـة المحتـوى التـدريبي إلى دروس ومقـررات تدريبيـة ، وعلـى المـصمم عنـد كتابـة : ويمكن إجمالها فيمـا يلـي      

 المــدة الزمنيــة لتنفيــذه رقــم المقــرر وعنوانــه، اليــوم وتــاريخ تنفيــذه،: المقــررات التدريبيــة أن يتنــاول العناصــر الآتيــة
ــارف المطلوبــــة  بالـــساعات والـــدقائق، المتطلبــــات الـــسابقة، للمتـــدربين، الهــــدف العـــام والأهـــداف الخاصــــة، المعـ
ــذ  ـــة الــــتي ســـيجري التــــدريب عليهـــا، النــــشاطات والتمـــارين الــــتي تحقـــق تنفيــ بالأهـــداف أو الــــسلوكيات الوظيفي

دف، تحديـد الفئـة المـستهدفة مـن التـدريب، اختيـار المـدربين، الدرس، الوسائل التدريبية التي يمكـن أن تحقـق الهـ
  .تحديد مدة البرنامج، آلية التنفيذ، تقويم التدريب

   :النموذج المصري للتدريب، ويقوم على سبع خطوات :النموذج السادس

ـــة، إعـــداد البرنـــامج التـــدريبي، اختيـــار       ــد الأهـــداف التدريبي ــة، تحديـ  أســــلوب تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـ
م، 2006مقـدادي، (التدريب، تنفيذ التدريب، متابعة تنفيذ البرنامج التدريبي، التقويم في ضوء محك الأهداف 

  ).37ص 
،  (Richard Chang نمــوذج أعــد في مؤســسة ريتـشارد شــانج : نمــوذج العــالي للتــدريب:النمـوذج الــسابع

  :ويتضمن هذا النموذج ست خطوات، وهي: ) 121 -120ص ص  ،1996
تحديـد أهــداف التـدريب ومخرجاتــه، وتحديـد المــدخل أو المــداخل التدريبيـة المناســبة، وإنتـاج مــواد التــدريب       

ــة ، ـــة ومـــواد سمعيـ ــات التـــدريب وأســـاليبهمـــن مـــواد فعلي ، وتقـــويم التـــدريب، التحـــسين والتعـــديل  وتوضـــيح تقنيـ
  .والمتابعة
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ـــدرا مـــــشتركا        ــين هـــــذه النمـــــاذج قـ ــاتفي ويلاحــــظ الباحـــــث أن بــ ــد  حيـــــث كـــــل نمـــــوذج مــــنمكونــ  تحديـــ
ـــــداف، و ــات والأهـ ـــــرق الاحتياجــــ ــــــات مــــــع الطــ ـــــود الوســــــائل والتقني ــــا، ووجـ ــــداد المــــــواد التدريبيــــــة وإنتاجهــ إعــ

والإستراتيجيات المستخدمة في التدريب وكذا الأساليب التدريبية، تحديد مـدة البرنـامج، وتقـويم التـدريب؛ غـير 
تضاب في التفصيلات الـتي تتبـع أساسـيات النمـوذج كمـا أوضـحت أول من الإسهاب والاقأن بينها ثمة فوارق 

 عنــد - ويميــل الباحــث وهــذه الفــوارق لا تــؤثر في اعتمــاد النمــوذج بوصــفه نموذجــا معتمــدا للتــدريب،التعليــق، 
النمــوذج الثالــث، النمــوذج الرابــع، :  إلى أحــد النمــاذج الثلاثــة–تطبيــق أحــد النمــاذج الــوارد ذكرهــا في البحــث 

        . موذج الخامس؛ لاستقصائها مكونات كل نموذجالن

  أساليب التدريب : ًسادسا

تختلــف أســاليب تــدريب المعلمــين أثنــاء الخدمــة بــاختلاف مــستوياēم، وتخصــصاēم، وعــددهم، وأمــاكن       
اح وجــودهم، واحتياجــاēم التدريبيــة، لــذلك يعــد اختيــار الأســـلوب المناســب لتنفيــذ البرنــامج التــدريبي ســر نجـــ

  .التدريب

ومن الأساليب التدريبية ما يكون نظريا، ومنها ما يكون ميدانيا، وتقليـديا، وذاتيـا، ومنهـا مـا يركـز علـى       
المتدرب من جميع الجوانب ويغير سلوكه؛ لذلك لكل أسلوب تدريبي قيمتـه وأهميتـه، وكلمـا كـان هنـاك تنـوع في 

  .بأساليب التدريب ساهم ذلك في رفع مستوى المتدر

  :من أساليب التدريب

   : أسلوب المحاضرة-1

 يقوم به المحاضر الذيالمباشر   نقل المعلومات بطرقة رسمية وتعتمد على الدورفيوهى الطريقة التقليدية       
 فأسلوب لذا ؛لكن درجة مشاركة المتدربين تكون محدودة للغايةو ، المادة العلمية وعرضها وتفسيرهاإعداد في

  . الأمثل لإلقاء التدريبالأسلوبيعتبر المحاضرة لا 
  : تكون المحاضرة ناجحة لكي عدد من الشروط يأتيوفيما 
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أو المعلومـــات حـــسب تسلـــسلها   قبـــل المحاضـــر للمحاضـــرة مـــن حيـــث ترتيـــب الموضـــوعات،الجيـــد الإعـــداد -
  .المنطقي وفي نقاط محددة ومختصرة 

استعداداēم وقدراēم لكـي تتناسـب عمليـة إلقـاء المحاضـرة  العناية في الإعداد للمحاضرة بخلفيات المتدربين و-
  .مع خلفياēم وقدراēم واستعداداēم

 قيــــام المــــدرب أثنــــاء المحاضــــرة بــــبعض الاســــتراتيجيات لتحفيــــز المتــــدربين لمتابعــــة المحاضــــرة مثــــل طــــرح بعــــض -
  .التساؤلات المتدرجة والمناسبة لمعلومات المحاضرة

  . للمناقشة وللإجابة على معظم الأسئلة والاستفساراتيًاكافيكون  قيام المدرب بتخصيص وقت – 
  . مع قواعد اللغة الفصحىومسايرةأن تكون لغة المحاضرة سهلة  -
ــة الجــــسد مــــنيــــستخدم المحاضــــر - ــارات والإيمــــاءات الجــــسدية لغــ ــيرات الوجــــه والاتــــصال النظــــري والإشــ  ، تعبــ

  .والصوت المعبر بصفة عامة أثناء إلقاء المحاضرة
  .عدم قيام المحاضر بأفعال مثل تسليك الحلق أو تحريك النظارة الزجاجية بصفة مستمرة -
  .أن تكون سرعة إلقاء المحاضرة مناسبة لأخذ المذكرات وتدوين الأفكار -
يستحــسن أن يــستخدم المحاضــر أثنــاء إلقــاء المحاضــرة بعــض الوســائل التعليميــة الــسمعية والبــصرية أو الاثنــين  -

  .الإلقاء đدف التشويق والتنويع والإيضاحمعا أثناء 
  .عدم قيام المحاضر بقراءة المحاضرة كلمة كلمة -
  .قيام المحاضر بإعطاء الأمثلة في المحاضرة بحيث تكون متناسبة مع خلفيات واهتمامات المتدربين  -

  ناء إلقاء المحاضرة ثثنين دون الجميع أاه على متدرب أو ئإلقا توجيه أن يقوم المحاضر بتوجيه حديثه أو -
   : أسلوب المناقشة-2

ويــستخدم هــذا الأســلوب مــع مجموعــات صــغيرة ) 50، ص 1991 ،الخطيــب(هــي الطريقــة الحواريــة،       
من المتدربين تجتمع لإيجاد حـل لمـشكلة مـا عـن طريـق تبـادل الأفكـار والمعلومـات والآراء والخـبرات، بحيـث 

لمتـدربين ويقتـصر دور المـدرب في إدارة المناقـشة والتأكـد مـن أنـه يكون موضوع المناقـشة في نطـاق خـبرات ا
  .يسير في الخط المرسوم له
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  :أساليب، منهاوللمناقشة 

  .  حيث يدير اĐموعة الصغيرة شخص طيلة الوقت: أسلوب المناقشة البناءة المنظمة-أ

ربون هيكــل الموضــوع  يطــرح فيهــا المــشكلات للتــداول ويحــدد فيهــا المتــد: أســلوب المناقــشة الحــرة-ب
   .)42، ص 1429الطريقي، . ( للمناقشة

   :أسلوب دراسة الحالة -3

 اً التدريب على الموضـوعات الـتى يواجـه المتـدرب فيهـا موقفـفي أساسيتستخدم هذه الطريقة بشكل       
ا يكــــون ـــعملي ــؤده وتحليلــــ الموقــــف حاجــــة إلى دراســــةفي ـً   النهايــــة إلىفي ي للخــــروج بمؤشــــرات ودلالات تــ

  .الوصول للقرارات الصائبة

بإشــراك المتــدربين في العمليــة التدريبيــة، حيــث تقــدم لهــم  أكــرم رضــا كمــا ذكــر يهـتم هــذا الأســلوبو      
ويــستخدم هــذا الأســلوب ، حالــة أو مــشكلة واقعيــة ويطلــب مــنهم تحليلهــا والوصــول إلى حــل مناســب لهــا

قــدرة علـــى حـــل المــشكلات والتفكـــير والاســـتنتاج، لتنميــة قـــدرات المتـــدربين علــى المناقـــشة في المواقـــف، وال
طـــول ومثاليــة الحلول،وولكــن يعــاب علـــى هــذا الأســلوب عـــدم الموضــوعية، ، ومهــارة العلاقــات الإنـــسانية

   ).24ص. 1437في السلطان، . (الوقت

 التدريب على في أساسي بشكل -   طريقة بوصفها-تستخدم   دراسة الحالةويمكن القول بأن      
 للخروج ه وتحليل الموقف حاجة إلى دراسةفي ًعمليا يكون اًت التى يواجه المتدرب فيها موقفالموضوعا

  . النهاية إلى الوصول للقرارات الصائبةفي يبمؤشرات ودلالات تؤد
   :أسلوب الحدث -4

 إلا أن جميــع التفــصيلات  عبــد الفتــاح يــاغي كمــا ذكــرهــذا الأســلوب يــشبه أســلوب دراســة الحالــة      
يـتم عرضــها علـى المتـدربين، وإنمــا يطـرح المتـدرب أسـئلة علــى المـدرب đـدف الحــصول  لقـة بالمـشكلة لاالمتع

مــا يميــز هــذا الأســلوب أنــه يعمــل علــى ، علــى حقــائق متعلقــة بالمــشكلة، ثم يعمــل المتــدرب علــى التحليــل
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 الـــسلطان، في(. تنميـــة مهـــارة المتـــدربين في الحـــصول علـــى الحقـــائق والمعلومـــات عـــن طريـــق طـــرح الأســـئلة
  ).24ص. 1437

  : وتنقسم إلى قسمين: أسلوب الندوة -5 

 حيث يشترك مجموعة من المدربين في موضوع معين والبحث فيه، ثم تعرض وجهات :الندوة الموجهة -أ 
 بشكل محكم بحيث وإجابات أسئلة هيئة فيوضع المادة العلمية بأن ت ويمكن القول ،النظر في ندوة مشتركة

 وفيها تتم المشاركة وتبادل المعارف والآراء والأفكار بطريقة ، كافة جوانب الموضوعوإجاباēا تغطى الأسئلة
  .منظمة đدف الوصول إلى نتيجة محددة تحت إشراف وتوجيه قائد اĐموعة 

أسلوب فعـال وغـير مكلـف، ويـستخدم عنـدما يكـون :  يذكر شريف وسلطان  بأĔا:الندوة الحرة -ب 
ـــــه إعـــــداد  ـــــدريب الهـــــدف من ـــى تنظـــــيم الاجتماعـــــات والمناقـــــشات وإدارēـــــا ، وت ــــدريبيهم علــ ــين وتـ الدارســـ

  .)36ص  ،1983شريف وسلطان، . ( المستجدين من المعلمين، وغيرهم من العاملين في حقل التعليم
مشكلة معينة وتشترك فيها  تتمحور في الغالب حول موضوع معين أو  الندوةوبشيء من التفصيل فإن      

بينما  بعرض وجهات نظرهم حول موضوع الندوة، تضم الأولى المختصين أو المهتمين الذين يقومونففئتان، 
ويتطلــب عقـد النــدوة وجــود  موضــوع النـدوة ذا أهميــة لــدى المتـدربين، وغالبــا مــا يكـون تـضم الثانيــة المتـدربين،
 وبعــد طــرح أفكــار ،دوةموضــوع النــفي لمتــدربين اووجــود حاجــة تدريبيــة فعليــة لــدى  ،هاالمختــصين في موضــوع

ويهـــدف أســـلوب   تتــاح الفرصـــة للمتــدربين لطـــرح استفـــساراēم وأســئلتهم علـــى المنتــديين،ئهـــمآراوالمختــصين 
  .الندوة إلى زيادة وعي المتدربين بموضوع الندوة بشكل عميق ومؤثر

   ) :الفكريالتنشيط  ( الذهني أسلوب العصف -6
 الأفكار طريقة من طرق التدريب و التى تعتمد على جمع هي الفكري التنشيط أو الذهنيالعصف       

 الذهني مبادئ العصف وترتكز المطروحة، الأفكاروتصنيفها للوصول لهدف التدريب دون التعرض لتقييم 
  :، منهاعلى عدة قواعد
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  :ضرورة تجنب النقد للأفكار المتولدة -
يم أثناء جلسات العصف الذهني، ومسؤولية  استبعاد أي نوع من الحكم أو النقد أو التقوويعنى به      

  .تطبيق هذه القاعدة تقع على عاتق المعلم وهو رئيس الجلسة
  :حرية التفكير والترحيب بكل الأفكار مهما يكن نوعها -

 في التفكير في إعطاء حلول للمشكلة المعروضة للمتدربين قدر أكبر من الحرية إتاحةوالهدف هنا هو       
  . هذه الحلول أو مستواها مهما تكن نوعية

  :التأكد على زيادة كمية الأفكار المطروحة -
 توليد أكبر عدد ممكن من الأفكار المقترحة لأنه كلما زاد وهو تؤكد شيئا مهماوهذه القاعدة تعني       

 على الحل  زاد احتمال بلوغ قدر أكبر من الأفكار الأصلية أو المعينةالمتدربينعدد الأفكار المقترحة من قبل 
  .المبدع للمشكلة

   :تعميق أفكار الآخرين وتطويرها -
 أو من غيرهم لأن يضيفوا المتدربينويقصد đا إثارة حماس المشاركين في جلسات العصف الذهني من       

  .لأفكار الآخرين، وأن يقدموا ما يمثل تحسينا أو تطويرا 
غيرة مختارة بعناية سؤالا عن كيفية التصرف في العصف الذهني يعطي مجموعة صّويمكن القول أن       

موقف ما أو مشكلة ثم يطلب من أفراد اĐموعة توليد أكبر عدد من الأفكار أو الحلول ويتم كتابتها على 
يدة التي يطرحها المتدربون، وفيه إثارة ومتعة وتشويق مما يطرح، الج أن أفكارهيميز هذا الأسلوب ، والسبورة

 ،رضا(. رة عالية من المدرب في تحديد الأدوار وتحريك أذهان اĐموعة لتدفق الأفكارولكنه يتطلب مها
  )132، 131 ص ص،2003
  

   : أسلوب المؤتمرات-7
تــشترك فيــه مجموعــة مــن الأفــراد يمثلــون اتجاهـــات متعــددة، أو قــد يمثلــون بعــض المنظمــات، أو الهيئـــات       

 ثم تقـدم الأسـئلة، وتعـرض الإجابـة، - موضـوع المـؤتمر-نقـاش المختلفة تجمعهم اهتمامات مشتركة بموضوع ال
  .)41، ص 1999الحمامي، . ( ًوتبرز التعليقات من قبل المتدربين والمدرب معا أو المتدربين أنفسهم
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 ،طريقة المؤتمر وأساليب النقاش الجماعية تستخدم للوصول لأهداف التدريب ويمكن إضافة أن      
 الأسئلة والإجابات والتعليقات من قبل المدرب، والإجابات والتعليقات وتتضمن هذه الأساليب من

، ونستعرض ذلك بإيجاز فيما ذلك لتحقيق الأهداف التدريبية ينصهروالأسئلة من قبل المتدربين؛ حيث 
  :يأتي

   :ت فياتستخدم طريقة المؤتمر
  .تنمية حلول ابتكارية للمشكلات -
التأكيد على  - ًلمشاركة في موقف قد يبقى المتدرب فيها سلبيا إذا لم تإثارة الاهتمام والتفكير وضمان ا -

  النقاط التدريبية الأساسية
  ءات أو التمارين العمليةات أو القرادعم المحاضر -
تحديد مدى فهم المتدربين للمفاهيم والمبادئ، وتحديد ما إذا كان المتدرب على استعداد للانتقال إلى  -

  أكثر تقدمامواد  مواد جديدة أو
  ء في مواقف معينةاعداد المتدربين لتطبيق نظرية أو إجر -
  .جعة موضوعاتارمتوضيح نقاط أو تلخيص أو  -
  .تجهيز المتدربين لتدريب لاحق -
   .تحديد مدى تقدم المتدربين، وفاعلية التدريب السابق -
  ت؟اايا المؤتمرمز نمو
لأن المتـــدربين   للدافعيـــةاً مثـــيراًء الآخـــرين يعتـــبر أمـــراع آرإن إعطـــاء الفرصـــة للتعبـــير عـــن وجهـــة نظـــره، وسمـــا -

، كمـا أĔـم اهيشاركون إيجابيا في تصميم موضوعات التدريب فإĔم يكونون أكثر اقتناعا بأهمية المحتوى وجـدو
 إلــيهم  ألقــي إليهــا عمــا لــو كــان المحتــوى قــدتوصــلوات الــتي ااررمــا بحلــول المــشكلات أو القــايكونــون أكثــر التز

  اسطة المدرببو
  ن طريقة المؤتمر المدرب من أن يستخدم بفاعلية خلفية المتدربين ومعارفهم وخبراēم السابقةِّتمك -
ت ونتـــاج التفكـــير الـــذي يقـــوم بـــه جميـــع اكمـــا تـــسمح الطريقـــة للمـــدرب والمـــشاركين بالاســـتفادة مـــن الخـــبر-

  المشاركين
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تناســب بــشكل مباشــر مــع حجــم مــشاركته في وفي هــذه الطريقــة فــإن حــدوث الــتعلم بالنــسبة للمــشارك ي -
 لأن المؤتمر يستلزم درجة عالية مـن المـشاركة مـن قبـل المتـدربين فإنـه يـساعد علـى حـدوث ارًونظ .عملية التعلم

   .بالنسبة لهم تعلم أفضل ودائم
  ات؟رعيوب المؤتمومن       

  عدم توفر المدربين القادرين على إدارة المناقشة -
  .سةاءات محددة وتفكير ودرات إعدادا مسبقا في شكل قراتمرتتطلب معظم المؤ -
  يحتاج إلى وقت كبير -
  صغر عدد المشاركين -
  .ييتطلب اتفاق مستوى المشاركين من حيث الخلفية والنضج والدافع -

  :  أسلوب تمثيل الأدوار-8
ــ        ــة أو افتراضـــية، ويطلـــب مـ ــه المتـــدربون شخـــصيات تواجـــه بمواقـــف حقيقيـ نهم التـــصرف يـــتقمص فيـ

بالطريقة التي تمليها عليهم الشخصية التي يتقمصوĔا، فيتعلم المتدرب الدور الذي يلعبه، ويكتـسب الخـبرة 
  .)19، ص 1981 ،صبيح. (من خلال ممارسته الفعلية

ـــا علـــى أن ّويمكـــن القـــول بـــأن          ن و المتـــدربينفـــذهالمـــدرب يقـــوم بعـــرض المـــشكلة ثم يعطـــى مثـــالا عملي
 التـدريب علـى القيـادة الإداريـة وتـدريب المـشرفين والبـائعين وغيرهـا فيويستخدم هـذا الأسـلوب بأنفسهم، 

   .ات التعامل مع الآخرينرمن اĐالات التى تتطلب تنمية مها
   : أسلوب الدروس النموذجية-9

المـدارس، وهذا أسلوب شائع يستخدمه المدربون في الدورات التدريبية والمشرفون عند إشـرافهم علـى       
ويراد به عرض أسلوب تـدريس معـين يرافقـه شـرح وإيـضاح سمعـي وبـصري، ثم يعقبـه نقـاش مفتـوح يـشترك 
فيــه الحاضــرون؛ وتتجلــى أهميــة الــدروس النموذجيــة في إثــارة رغبــة المعلمــين واهتمــامهم بأســاليب مبتكــرة، 

نيـة اســتخدام الأســاليب سـواء في طــرق التـدريس أم في وســائل الإيـضاح مــع بعــث الثقـة في نفوســهم بإمكا
  .)100 ص ،1999نبراي، ( .الحديثة في التدريس
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  : أسلوب فرق الحوار-10

 تحـت توجيـه منـسق فـرق الحـوار بتقـديم )من ثلاثة إلى عشرة ( أكرمرضا  كما ذكريقوم عدد من الأفراد      
الــرأي وتقــديم يــستخدم هــذا الأســلوب في تحديــد اســتطلاع  مــا، ووجهــات نظــرهم في مــشكلة مــا أو موضــوع

وجهات النظر في مشكلة أو قضية، ويسمح بدرجة من المشاركة مع اĐموعات الكبيرة، ويعد مـن الأسـاليب 
في .  (الممتعــة في التــدريب، ولكــن يعــاب عليــه اشــتراط وجــود قيــادة خبــيرة لمنــسق فــرق الحــوار لتحقــق الفائــدة

  )24ص. 1437السلطان، 

   :التدريبية أسلوب الورشة -11
يــسمى بالمعــسكر التــدريبي أو المــشغل التعليمــي، وهــو عبــارة عــن تنظــيم تعــاوني يــشترك فيــه جماعــة مــن       

لحـل  المعلمين لحل مـشكلة تتعلـق đـم؛  فهـو وسـيلة تتـيح الفرصـة لأفـراد المؤسـسة التعليميـة بـالتفكير الجمـاعي
ــحاب مـــشكلة في جـــو مـــن الحريـــة والتعـــاون بـــين الـــزملاء أصـــحاب المـــشكلة، والمرشـــدين  ــوجهين مـــن أصــ والمـ

  . )55-53 ص ص ،1983شريف وسلطان ، . (الكفايات
م أســلوب ِستخدَفهــو يــ الأســلوب يتــضمن أكثــر مــن أســلوب تــدريبي،  هــذاّوبــشيء مــن التفــصيل فــإن      

 مــصطلح ويطلــق علــى الورشــة التدريبيــة ،)الــدروس النموذجيــة( النقــاش والعــروض العمليــة وأســلوبالمحاضــرة 
، وēــدف الورشــة ةستخدم المــ وإنمــا في الحقيقــة هــي تتــضمن مجموعــة مــن الأســاليب التدريبيــة،اًأســلوب تجــاوز

التدريبية بصفة عامة إلى إكساب المعارف والمهارات والاتجاهـات في جانـب مهـم مـن جوانـب عمـل المتـدرب 
، مــن الأمــوروتــتراوح مــدة الورشــة مــن ثلاثــة أيــام إلى عــدة أســابيع ويتطلــب اســتخدام الورشــة مراعــاة مجموعــة 

  :منها
 متمحــورا حــول الحاجــات التدريبيــة للمتــدربين وفــق جدولــة زمنيــة اأن يكــون تخطــيط الورشــة التدريبيــة دقيقــ -

  .محددة
أن يتسم تخطيط الورشة التدريبيـة بالتسلـسل المنطقـي في ترتيـب الأنـشطة التدريبيـة والفعاليـات فمـثلا تلقـى  -

 التــدريب علــى العمليــات ثم يــدور النقــاش وأخــيرا اســتخلاص أويــة المحاضــرات النظريــة ثم تقــدم العــروض العمل
  .التوصيات
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  . أن يكون اختيار المتدربين دقيقا وفق معايير محددة-
وء  وتقوم نتائجها في ضـ بعناية، الورشة التعليميةأنشطةتار ُ وتخ، أن تكون أهداف الورشة التدريبية واضحة-

  ..هذه الأهداف
  .افةستلزمات كالم يجب تأمين -
  . تكون أدوات تقويم آثار الورشة معدة وجاهزة بصورة مسبقةأن -
  . تختار الأوقات المناسبة للتنفيذأن -
  . أن يكون موقع الورشة التدريبية مناسبا للمتدربين-
 يـسمح فيـه للفـرد المتـدرب دراسـة العمـل بطريقـة واقعيـة ؛حيـث : أسلوب التدريب العملي أثنـاء العمـل-12

  .)7، صKynacou ،1999. (رسة الفعلية في مجال العمل الطبيعي ، مما يهيئ له تطوير مهاراتهيتيح له المما

 طريقة يقوم فيهـا المتـدرب بحـل التمـارين بنفـسه تحـت إشـراف المـدرب وخـلال وبشيء من الإيضاح هي      
هم ءأخطــا ويــصحح أداءهــم، ويلاحــظ ،داء للمتــدربين الأأصــول يقــوم المــدرب بــشرح العملــيهــذا التــدريب 

  .عملي لابد أن يسبقه توضيح العملي؛ إذ استفساراēم والتدريب عن ويجيب ها،ويبرز
   : أسلوب الزيارات الميدانية-13

ــارج مكــــان التــــدريب تجــــسد الأفكــــار والمفــــاهيم        ـــاكن خــ ـــة لأمـ ــــه بجــــولات ميدانيـ يقــــوم المتــــدربون في
  .)70ص  ،1997 موسى،. (والممارسات المعطاة للمتدربين في قاعات التدريب

  :الخرائط الذهنية -14
 ، بـصورة مكتوبـةيبعـضها أسلوب منظم لعـرض الأفكـار وعلاقاēـا :ف الخريطة الذهنية بأĔايـعريمكن تو      

 وتكــون الخطــوط المرســومة علــى الخريطـــة ،وباســتخدام الكلمــات والــصور الرمزيــة والألــوان والأرقــام والخطــوط
كمــا تــستخدم الألــوان لتــشغيل ، يــة حــول خــصائص الفــص الأيمــن للــدماغمائلــة لتتناســب مــع الحقــائق العلم

  . الفص الأيمن كذلك، أما استخدام الأرقام والكلمات بالخريطة فيكون لتشغيل الفص الأيسر
 كمــا أن المعلومــات يــتم ،أمــا لمــاذا هــي خطــوط؟ وذلــك حــتى تتــشابه مــع الخلايــا العــصبية وخلايــا المــخ      

  .  وليس بالخلية نفسها،خ على الخطوط أو الروابطتخزينها في خلايا الم
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يُـذكر في هذا الشأن أنه لما مات أينشتاين أوصى أن يأخذ عقله و يدرس وبالفعل تم تنفيذ وصـيته مما و      
؛ واستنتج الأطباء بعد تشريح مخـه أن روابـط الخلايـا المخيـة لديـه كبـيرة عـن الخلايـا العاديـة لـدى أغلـب النـاس

 كمـا ،وا أنه كلمـا زادت معرفتـك في موضـوع كـبر حجـم الـروابط الخاصـة بالخليـة المتعلقـة بالموضـوعلذا استنتج
ــاح الفــــرد  ــسار لأن دوران الذبــــذبات في عقولنــــا ليرتــ ،  đــــذه الطريقــــةيعمــــلقــــراءة الخريطــــة مــــن اليمــــين إلى اليــ

   : الذهنية مراحلوللخرائط
كتب في مركزها الأفقـي والعمـودي كلمـة يُ ثم في الأمامقة  فيها وضع الوريجريمرحلة الفكرة الرئيسية والتي  -

  .واحدة أو كلمتين تعبر عن الفكرة الأساسية
مكـــان الإ الــتي ب، تتــدفق الأفكـــارمـــن أجــل أن مـــن القيــود العقــل مرحلــة توليــد الأفكـــار والــتي تحتـــاج تحريــر -

  . من الأفكار الفرعيةٍمزيد كتابتها في صورة كلمات مفتاحية وكلمات تابعة لها كما يمكن التوسع عبر
 مهمــا بــدت غــير متــصلة يــرادكــم عليهــا وعلــى علاقتهــا بمــا يحُ الأفكــار دون أن توضــعوفي هــذه المرحلــة       

خـلال هـذه الخطـوة غـير  دد وقتيحُيمكن تصحيح ذلك لاحقا ولكن لا فببعضها البعض أو صعبة التطبيق 
ــــا أنأنـــــه علي ــذكر أن العقـــــل البـــــشري يعمــــــل بكفـــــاءةن نـ ــدة لمـــــدة تــــــتراوح مـــــا بــــــين تــــ                في إنتـــــاج أفكــــــار جديـــ

 بأقــصى طريقــة ويكــون هــذا أن تــستغل تــدفق الأفكــار يجــب لــذا ؛دقــائق فقــطمــن خمــس إلى ســبع ) 7 – 5(
  .ممكنة

 أن ذلــك لــن يــؤثر دام هنــاك تأكيــدكــذلك يفــضل أن تــستخدم لــون واحــد لكــل مجموعــة مــن الأفكــار مــا -
 اســتخدام الــصور والرمــوز أنــه بالإمكــان كمــا ،بر وأفــضل قــدر مــن الأفكــار المتولــدة  في كتابــة أكــالتركيــزعلــى 

 ، جعل الكلمة المركزيـة هـي أكثـر كلمـة وضـوحاويجب لاختصار أكبر وقت ممكن حرية ؛والكلمات المفتاحية
  . وهكذا ... ثم الأفكار الفرعية،ثم الكلمات المفتاحية

لكلمـات المفتاحيـة بالموضـوع الرئيـسي ثم توصـيل الأفكـار الفرعيـة  فيهـا توصـيل ايجريمرحلة الخطوط والتي  -
كانت رئيـسة أو مهما التابعة لكل كلمة مفتاحية بخطوط ذات ألوان وأحجام متناسبة مع كل مجموعة أفكار 

  .فرعية
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مرحلة التقييم والفحص للخريطة الذهنية التي قمت بإعدادها والقيـام بـأي ترتيـب أو تعـديل علـى الأفكـار  -
علـى الجهـة المـستهدفة عرضـها المكتوبة أو طباعتها علـى الكمبيـوتر بـصورة أفـضل حـتى يتـسنى لـك بعـد ذلـك 

  .وبصورēا النهائية الملائمة
   : أسلوب التدريب بالمراسلة-15

يعتمـد هـذا الأسـلوب علـى إيــصال مـواد التـدريب إلى المعلمـين عــن طريـق المراسـلة، ولا يتطلـب التواصــل       
ا مع المدرب، بل يقوم على تفاعل المتدرب الإيجابي مع الأفكار المطروحة في المواد التعليمية المرسلة المباشر هن

له، أو على أدائه لعدد من الأنشطة العملية الموجهـة الـتي تقترحهـا المـواد التعليميـة المرسـلة لـه مـع الحـرص علـى 
  )172 ص ،1984ليج العربي،مكتب التربية العربي لدول الخ. (تزويد المتدرب بتغذية راجعة

   : أسلوب جلسات الأزيز-16
مـــن ســـتة (في هــذا الأســـلوب يـــتم تقـــسيم مجموعــات كبـــيرة مـــن المتـــدربين إلى مجموعــات صـــغيرة تتكـــون       
ميـزة هـذا الأسـلوب أن فيـه فرصـة ، وتعطى كـل مجموعـة قـضية أو مـشكلة تناقـشها في مـدة سـت دقـائق) أفراد

  لا تكفــيربمــاولكــن يعــاب عليــه تحديــد المــدة بــست دقــائق  وتحديــد التــساؤلات،لتبــادل الخــبرات والمــشاركات 
    .)129،130 ص ص ،2003 ،رضا(. هذه الدقائق القليلة

   : أسلوب التدريب بالتعليم المبرمج-17
يــذكر باشــات بــأن المتــدرب يتطلــب منــه في كــل خطــوة مــن الخطــوات المرتبــة اســتجابة، وكــذلك اختبــار       

قارنتها بالاستجابات الصحيحة المقننة، وتستمر العملية من خطـوة لأخـرى حـتى يـتم التوصـل إلى استجابته بم
  .)178 ، ص م1987باشات، . (السلوك المستهدف

أن المتــدرب يتحمــل مــسؤوليات أساســية في تــدريب نفــسه، ويكتــسب ) 65ص ، م1997موســى ( ويؤكــد      
 أدائــه وتنميتــه مــن خــلال سلــسلة مــن الخطــوات المترقبــة الــتي المعــارف والمهــارات والاتجاهــات اللازمــة؛ لتطــوير

  .ًخططت بعناية سابقا
   : أسلوب تدريب الحساسية-18

ــتقلالية والنمـــو الشخـــصي رأفـــت عبـــد الفتـــاح  كمـــا ذكـــريميـــز هـــذا الأســـلوب       ـــة الاسـ  بأنـــه يؤكـــد تغذي
الأسلوب لا يطرح مشكلة أو قضية وفي هذا ، والاعتماد الذاتي، وتمثل الجماعة جزءا حيويا من شروط نجاحه
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في الـــسلطان، (. وإنمــا يطلـــب مـــن المتـــدربين الحـــديث عـــن مـــشاعرهم ومـــشاكلهم واختيـــار الحلـــول المناســـبة لهـــا
   ).27ص. 1437

   : أسلوب التدريب التعليمي بالتليفزيون-19
. علمـين في أمـاكن وجـودهميذكر البنا بأنه من خلال التليفزيون تـصل الـبرامج التدريبيـة أثنـاء الخدمـة للم      

  .)15م ، ص 1984 ،البنا(
  :  التدريب القائم على التدريس المصغر-20

أسلوب حديث في التدريب لتطوير الأداء المهني للمعلم، ويطبـق في إعـداد المعلـم قبـل الخدمـة وأثناءهـا،       
ث تقـسم عمليـة التـدريس إلى ويلعب هذا الأسلوب دورا بارزا في مساعدة المعلم في فهم عملية التدريس، حي

دقــائق Đموعــة صــغيرة مــن الطــلاب يتنــاول ) 10 - 5(مهــارات ويــدرب المعلــم عليهــا مــن خــلال درس قــصير 
فيه المعلم التدريب على مهارة واحدة من مهارات التدريس، ويلاحظ أداء المعلم باستخدام بطاقـة الملاحظـة، 

قـشة أدائـه بحـضور زملائـه والمـشرف، ثم يخطـط للـدرس مـن ثم يعمل للمعلـم تغذيـة راجعـة فوريـة مـن خـلال منا
  ).49-48، ص ص 2005 ،رسلان. (جديد ويقوم بتدريسه مرة أخرى حتى يتقن المهارة

   : أسلوب اللجان-21
 مــشكلة هيئــة في اً خاصــاًتكليفــ) مــن ثلاثــة إلى ســبعة(في هــذا الأســلوب يعطــى مجموعــة مــن المتــدربين       

 وإيجـاديميز هذا الأسلوب توسيع خبرة المتـدربين،  لها، ومما الوصول إلى حلول مقترحةها وُطلب منهم دراستُوي
هـذا الأسـلوب يمكـن المتـدربين مـن القيـام بمهـام و ؛مـشاركة الجميـعوتقـويم الأنـشطة التدريبيـة، ومفهوم جديـد، 

 سـيطرة قلـة مـن ولكن مما يعاب عليه أنه يستغرق وقتا وجهـدا أكـبر بـسبب الـصراعات الشخـصية، أو، قيادية
    .)131، 130 ص ص،2003 ،رضا(. المتدربين على المناقشة واقتراح الحلول

   : أسلوب الحقيبة التدريبية-22
يـشكل هــذا الأسـلوب نظامــا متكـاملا للتــدريب ذات أهــداف محـددة ونــشاطات وخـبرات متنوعــة، ولهــا       

  .تقويم وتغذية راجعة
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ــ       ــن الأنــــشطة يـــتم تــــصميم الحقيبـــة التدريبيــــة حيـ ث يقــــوم المتـــدرب باســــتخدامها بمفـــرده، وđــــا العديـــد مــ
والخبرات التدريبية والوسائل والتقنيات المتعددة، كما أĔا تمزج بين عمليات التدريب ونتائج التدريب في وقـت 

  . )261-260ص ص . 2008 والخطيب، الخطيب،(واحد 
، منها ما يركز على الجانب النظري، ومنها مـا يركـز ّومن ثم القول بأن أساليب التدريب عديدة ومتنوعة      

على الجانب الميداني، ومنها ما يجمع بين النظري والميداني وبالطبع لكل أسلوب مميزات وسلبيات، ولكن هنا 
  . الذي  يختار من الأساليب ما يناسب المستهدفين في البرنامج التدريبيالمهارييبرز دور المدرب 

   :عملي أسلوب البيان ال-23
 حيـث يعـرض للمتـدربين مـا يجــب ؛بـالأداء الفعلـي أكــرم  رضـا كمـا ذكـرفي هـذا الأسـلوب يقـوم المـدرب      

   لماذا ؟ وأين؟ ومتى نعمل ذلك؟: وكيفية القيام به، ويستخدم الشرح لبيان القيام به
لـى حـل المـشكلات، التدريب علـى العمليـات الحركيـة، وكيفيـة أداء الـشيء، والتـدريب ع: ويميز هذا الأسلوب

وهـذا ، وهـو مـن الأسـاليب الجاذبـة في التـدريب) لماذا نعمل هذا الـشيء ؟(ومهارة التحليل، وتوضيح المبادئ 
 أجهــزةيتطلــب وجــود  مـن المتــدربين، ولكنــه يتطلــب مهــارة عاليـة للمــدرب، وا معينــاالأسـلوب لا يــشترط عــدد

   . )135، 134 ص ص.1437في السلطان، (. من أجل التدريب

  :Demonstration أسلوب العروض العملية -24
ويقصد بالعروض العمليـة ذلـك النـشاط الـذي يقـوم بـه المـدرب أو المتخـصص أو أحـد زمـلاء المهنـة مـن       

 ، đدف توضيح كيفية أداء عمل ما أو مجموعة من المهارات للمتـدربين بطريقـة عمليـة؛المتقنين لذلك النشاط
بحيــث يفيــة تطبيــق بعــض الأفكــار أو المفــاهيم النظريــة في مواقــف تطبيقيــة ويــستخدم هــذا الأســلوب لعــرض ك

 يتمكنــوا مــن إعــادة أداء العــرض عنــد مــن أجــل أنتتــوفر فيهــا ظــروف وشــروط العمــل الحقيقــي أمــام المتــدربين 
  . البيان العملي أمام المتدربينفي مكانة هذا الأسلوب  ويعد،هاتوفر الظروف نفس

  :لتدريبية المقدمة للمعلمينأنواع البرامج ا: ًسابعا

تختلـف الــبرامج التدريبيــة للمعلمــين بــاختلاف أهــدافها، وقــد صــنف الأنــصاري والإدريــسي أنــواع الــبرامج       
  .)1408 ،الأنصاري والإدريسي: (التدريبية أثناء العمل، كالآتي
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اتيجيات التــدريس والوســائل هــدفها النمــو المهــني للمعلـم بــسبب تغــير المنــاهج واســتر:  بـرامج تدريبيــة مهنيــة-1
  .والتقنيات الحديثة

  .هدفها رفع كفاءة المعلم الذي لا يحمل مؤهلا تربويا:  برامج تدريبية تأهيلية-2
  .  هدفها تحسين العلاقات الإنسانية:  برامج تدريبية لتغيير السلوك والقيم-3
  . العمل الجديدهدفها تدريب المعلم على مهارات يتطلبها:  برامج تدريبية للمناصب-4

  .)322، ص 1996 ،ماهر: (وصنف ماهر البرامج التدريبية طبقا لمراحل التوظيف إلى أربعة تصنيفات      
  .لتهيئة المعلم الجديد وتوجيهه إلى كيفية أداء العمل:  برامج توجيهية-أ

  .لتجديد المهارات والمعارف الوظيفية التي تستجد:  برامج تجديدية-ب

  .برامج لترقية الموظف أو نقله لموقع وظيفي آخر: قية أو النقل برامج للتر-جـ

لتـدريب كبــار الـسن علــى طـرق جديــدة للبحـث عــن عمـل مناســب أو نمـط حيــاة :  بـرامج التهيئـة للمعــاش-د
  .جديد

  :تقويم البرامج التدريبية: ًثامنا
 وتحقيقهـا للأهـداف أو عـدم تحقيقهـا يعد التقويم الطريق الأمثل لمعرفة سلامة البرامج التدريبيـة وجودēـا،      

لهــا، والوصــول إلى تحديــد القــصور في الــبرامج التدريبيــة، ويــساعد علــى تطــوير الــبرامج التدريبيــة، وهنــاك ضــرورة 
، )قبــل وأثنــاء وبعــد(مـن إجــراء عمليــة التقــويم أثنــاء تـصميم الــبرامج التدريبيــة، ويكــون التقــويم للـبرامج التدريبيــة 

  :دريبية للمعلمين أثناء الخدمة تشتمل على عدة مجالاتوتقويم البرامج الت
   :تقويم البرنامج التدريبي -1
لـضمان عمليـة التقـويم للـبرامج التدريبيــة وكفاءēـا وسـلامتها وصـحة الأهــداف الـتي صـممت مـن أجلهــا ف      

  :لابد من إجراء هذه الخطوات في تقويم البرامج التدريبية
بــل بدايــة البرنــامج التــدريبي ويهــدف إلى تحديــد مــستويات المتــدربين وخــبراēم هــذا التقــويم ق:  تقــويم تمهيــدي-أ

؛ ممــا يــساعد علــى تحديــد الإمكانــات البــشرية والماديــة الــتي تخــدم البرنــامج، وإمكانــاēم واحتياجــاēم التدريبيــة
  .واختيار الطرق والأساليب التي تضمن تحقيق هذه الأهداف في ظل الإمكانات المتوفرة
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يكــون هــذا التقــويم أثنــاء تخطــيط البرنــامج التــدريبي، عنــد كــل جزئيــة مــن جزئياتــه đــدف :  تكــويني تقــويم-ب
  .تجريبها ثم تقويمها لمعرفة سلبيات وإيجابيات هذه الجزئية

يهدف هـذا التقـويم إلى التأكـد مـن سـير البرنـامج التـدريبي في الطريـق الـصحيح المحـدد :  تقويم أثناء التنفيذ-جـ
  ).75ص، 2001 ،عثمان(المنشود منه، وفي حدود الزمن المقرر له، والميزانية المحددة له، والهدف 

بعــد الانتهــاء مــن تنفيــذ البرنــامج للتأكــد مــن تحقــق الأهــداف ومــدى تلبيتــه لاحتياجــات :  التقــويم النهــائي-د
  . المتدربين

   :تقويم المتدربين -2
  الفعــالدف ومــدى الحاجــة إلى مزيــد مــن التــدريب لكــل هــالمتــدربينوهــو الحكــم علــى مــدى جــودة أداء       

  : وهذا يستوجب
  .تحديد فقرات تقويم مناسبة للأهداف المعطاة -
  .صياغة فقرات تقويم جيدة للأهداف -
  . بالتغذية الراجعة بناء على نتائج التقويمالمتدربينتزويد  -

فاعليته عن طريق عمليـة التقـويم المـستمرة يهدف هذا الإجراء إلى التحقق من كفاءة البرنامج التدريبي وو      
لسلوك المتدربين وأدائهم أثناء فترة التدريب، وبعد عودēم إلى عملهم في Ĕاية البرنامج التدريبي، وللتأكد من 

  .)154 -153ص ، ص2007 ،الطعاني(انتقال أثر التدريب إلى المواقف التعليمية عن طريق المتخصصين 
  :تقويم المدربين -3

يـستند التـدريب في نجاحـه علـى كفــاءة المـدرب، لـذا يجـب العنايـة بإعــداد المـدربين إعـدادا سـليما، حيــث       
ٌلا جدوى من برنامج تدريبي يبذل في إعداده جهد كثير ليخرج ناجحا وملبيا للاحتيـاج التـدريبي إذا مـا أسـند 

ـــديهم القــــدرات والمهــــارات والكفايــــات التخصــــصية والخــــبر ــدربين ليــــست لـ ــة والإلمــــام إلى مــ ــــة والعمليــ ة العلمي
  ).99 ص ،1988 ،الخطيب (.بأساليب التدريب وتقنياته واستراتيجياته

  مشكلات التدريب: ًتاسعا
يعد رصد المشكلات في عملية التدريب خطوة النجاح الهامة لتطـوير الـبرامج التدريبيـة حيـث تحـدد هـذه       

     أهداف التدريب وزيادة كفاءته وفعاليته في أي منشأة، المشكلات ويوضع العلاج لها مما يساعد على تحقيق
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  :ومن أهم هذه المشكلات والمعوقات في نجاح البرامج التدريبية ما يأتي      
مثـل قلــة الـوعي التــدريبي وضـعف الدافعيــة عنـد المتــدربين، وعـدم كفــاءة المــدربين في :  في المرحلـة التمهيديــة-1

  .بعض البرامج
مثل عدم وضع خطط تدريبية طويلة وقصيرة المدى، وعدم وجود قواعد وأساليب : خطيطية في المرحلة الت-2

علميــة صــحيحة للكــشف الــدقيق عــن الاحتياجــات التدريبيــة وحــصرها، عــدم الاســتعانة بالمختــصين في مجــال 
ديــد التــدريب أثنــاء التخطــيط للــبرامج التدريبيــة، وجــود أخطــاء في صــياغة الأهــداف التدريبيــة، وأخطــاء في تح

ُالأولويات، عدم وجود الميزانيات المناسبة، عدم وجود الحوافز للمتدربين كأن يربط البرنامج التدريبي بعلاوة أو 
   .ترقية

ًنجـد أن هنـاك ضـعفا في التجهيـزات في القاعـات التدريبيـة، وعـدم الاسـتعانة بمـدربين :  في المرحلة التنفيذية-3
لمتدربين، تعـارض مواعيـد التـدريب مـع أعمـال المنـشأة، عـدم جديـة أكفاء، عدم قدرة المؤسسات على تفريغ ا
  . بعض المدربين، عدم حماس بعض المتدربين

صعوبة وضـع معـايير تقـويم مناسـبة، عـدم تنـوع أسـاليب التقـويم كـالتحريري والـشفهي :  في المرحلة التقويمية-4
 التقـويم، كـذلك لا يوجـد خـبراء تقـويم، والعملي والبحث الإجرائي، كمـا يلاحـظ غلبـة الأسـاليب التقليديـة في

  .مجاملة المتدربين أثناء تقديرهم للبرنامج التدريبي، كذلك انحسار التقويم على الجوانب المعرفية
 يم التدريب؟وتقل  الآليةما:  بالصياغة الآتيةيم التدريبو تقوخلاصة الأمر يمكننا أن نطرح سؤالا حول

ــل العمليــــة التدريبيــــة أداء وتحليــــل ، الاحتياجــــات التدريبيــــةدتبــــدأ بتحديــــ يمكــــن القــــول بأĔــــا        الموظــــف قبــ
 ومـن ؟نه لـيس لديـه الرغبـة بالعمـلأ أم ؟ هل لديه الرغبة ولديه المقومات ولكن يفتقر للتدريب لتدريبهتهودراس

ل المتـدرب بعـد  تحليـه، وأخـيرايمـو العملية التدريبيـة وتقأثناء الموظف أداءتحليل ، و عن بديلنلجأ إلى البحثثم 
 . وتحليل المدرب وجهة التدريبه،يمو وتقةالتدريبيالعملية 
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  الاحتياجات التدريبية: الإطار النظري

يتنــاول هــذا المحــور الاحتياجــات التدريبيــة المهنيــة مــن حيــث المفهــوم، وأهميــة تحديــد هــذه الاحتياجــات،       
ت، والمشكلات التي تواجه تحديد الاحتياجـات وطرق تحديدها، وطرق جمع البيانات لتحديد هذه الاحتياجا

  : وتفصيل ذلك على النحو التاليومصادر التعرف على الاحتياجات التدريبية،التدريبية،
  : مفهوم الاحتياجات التدريبية: ًأولا

لوكه مجموعة من التغيرات المطلوب إحداثها في الفرد والمتعلقة بمعلوماته وخبراته وأدائه وس " بأĔاوتعرف      
، 2010الطعاني، "(واتجاهاته لجعله مناسبا لشغل وظيفة وأداء اختصاصات وواجبات وظيفته الحالية بكفاءة عالية

  ). 163ص

بمثابـة جوانــب الـنقص الــتي قــد يتـسم đــا أداء المعلمــين لأي : "  بأĔــا، وضــحىيـذكر أحمــد، والـسويديو      
تدريب المقدمة إلى هؤلاء المعلمين بما يعمل على تحـسين سبب من الأسباب والتي ينبغي أن تتضمنها برامج ال

                                          .)105ص ،)م1992(أحمد، والسويدي، وضحى (" الأداء 
ــا       ــدار : " وعرفهــــا موســــى بأĔــ ــي مقــ ــع والأداء الملمــــوس في الواقــــع، أو هــ مقــــدار الفــــرق بــــين الأداء المتوقــ

   ). 42ص، 1997 ،موسى (."المتوقع وبين الأداء الموجود الاختلاف بين الأداء 
المتغـيرات المطلـوب إحــداثها في الفـرد والمتعلقـة بمعلوماتـه وخبراتـه وسـلوكه ، لجعلــه : " ويعرفهـا فـايز بأĔـا       

   ). 101ص ، 1987 ،فايز(. "لائقا للقيام بوظيفته الحالية بكفاءة عالية 
 المتغيرات المطلوبة إحداثها في معارف ومعلومات ومهارات واتجاهات الفـرد ، مجموعة: " ويعرفها هلال بأĔا 

 ،هــلال(. "đـدف إعـداده وēيئتـه وجعلـه محققـا لـلأداء الـذي يتطلبـه عملـه بدرجـة محـددة مـن الجـودة والإتقـان
   ).11ص ،2002
  :بما يليمفهوم الاحتياجات التدريبية بلورة ويمكن       

 يــراد تنميتهـــا أو تغييرهـــا أو -  فنيـــة أو ســـلوكية- معلومـــات ومهـــارات معينــهوهــات  اتجاهــي عبـــارة عـــن      
 أو إنــسانية، حاليــة أو محتملــة في قــدرات العـــاملين أو  كانــتنقص فنيـــةالــضعف أو الــتمثــل نــواحي ، وتعــديلها

ة نتيجـــ؛  عمليـــة مـــستمرة غـــير منتهيـــة، وهـــي كـــذلكمعلومـــاēم أو اتجاهـــاēم أو مـــشكلات محـــددة يـــراد حلهـــا
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عمليــات وبــسبب  التوســعات،  أو أو الإنــسانية أو بــسبب التــنقلات أو الترقيــات،التقنيــة أو الإداريــةللتغيــيرات 
 غــير المتوقعــة وغيرهــا مــن الظــروف الــتي تتطلــب إعــدادا وتــدريبا ملائمــا الإجــراءاتالتطــوير، أو بــسبب بعــض 

والتقــويم الـــذاتي، فتحديــد الاحتياجـــات فر مـــا يمكــن تـــسميته باســتمرارية النـــضج ا تــو، فقـــدومــستمرا لمواجهتهــا
  .مستوى أحسنالتدريبية يسمح بالمراجعة المستمرة للواقع ودوره في الوصول إلى 

، فالتــدريب يكــون المراكــز التدريبيــة بجميــع أنواعهــا إلى تحقيقهــاسعى تــبوجــه عــام أهــداف للتــدريب وهــي       
 . هناك احتياجات تدريبيةحيث تكون

  :    الاحتياجات التدريبيةأهمية تحديد: ًثانيا
لـــن يكـــون هنـــاك جـــودة وكفـــاءة في التخطـــيط للـــبرامج التدريبيـــة مـــا لم يكـــن هنـــاك تحديـــد للاحتياجـــات       

التدريبيــة، لأن الاحتياجــات والمــشكلات تتغــير بتغــير المواقــف والظــروف المحيطــة بالمنــشأة، وتعــد مرحلــة تحديــد 
إن أول : " بناء البرامج التدريبية، ويؤكد هذه الأهميـة عليمـات بقولـهالاحتياجات التدريبية من أهم المراحل في 

خطــوة في هــذا التخطــيط هـــي التحديــد الــدقيق للحاجـــات التدريبيــة الــتي توجــد لـــدى أفــراد معينــين، يـــشغلون 
                                             ).                                8ص ، 1991 ،عليمات (".وظائف محددة، ويعملون في وحدات أو إدارات معينة

ويقاس نجاح أي تصميم تدريبي تأهيلي للمعلمـين والمـديرين : وأكد شريف وسلطان هذه الأهمية بقولهما      
بمـــدى التعـــرف علـــى الحاجـــات التدريبيـــة وحـــصرها وتجميعهـــا، وأن أي برنـــامج تـــدريبي لا يؤســـس علـــى قيـــاس 

   .)291ص ،1983 ، وسلطان،شريف(. " يؤدي دوره بشكل مناسبعلمي للحاجات التدريبية لا
  

  :  طرق تحديد الاحتياجات التدريبية: ًثالثا
تحدد الاحتياجات التدريبية عن طريق معايير علمية دقيقة وليس بالاجتهادات الشخصية أو الارتجاليـة،       

  : وهذه المعايير تتمثل فيما يأتي 
 تحليـــل الهيكـــل التنظيمـــي للعمـــل والـــسياسات والأهـــداف للمنـــشأة، ومعرفـــة ويعـــني: مـــدخل تحليـــل المنظمـــة -

  .الموارد المتوفرة البشرية والمادية، ومعرفة المشكلات التي تواجه المنشأة
وتعــني الوظيفــة الــتي تقــوم đــا المنــشأة، والمواصــفات في الأفــراد الــذين يقومــون đــذه : مــدخل تحليــل الوظيفــة -

  . ؤهلات والخبرات، ويتطلب الأمر إيجاد معايير لقياس الأداءالوظيفة كالمهارات والم
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يــراد بــه التعــرف علــى نــوع المعلومــات والمهــارات والاتجاهــات الــتي تلــزم الوظيفــة؛ ليــتم : مــدخل تحليــل الفــرد -
  .العمل على تطوير ورفع الإنتاجية، وإشباع الدوافع الوظيفية

  :حتياجات التدريبيةأدوات وأساليب جمع البيانات لتحديد الا: ًرابعا
تتم عملية جمع البيانات المتعلقة بالاحتياجات وفق منهجية علمية دقيقة، ومن خـلال أدوات وأسـاليب       

.                             متنوعة ومناسبة، ويجب أن يقوم بعملية جمع البيانات متخصص يمتلك الخبرة التي تؤهله لذلك
   :ت وأساليبها ما يأتيومن طرق جمع البيانا      

ـــة : الاختبـــارات - وهـــي مجموعـــة مـــن الأســـئلة الـــشفوية أو التحريريـــة ēـــدف إلى تحديـــد الاحتياجـــات التدريبي
  .وتشخيصها

وهــي مواجهــة بــين مــن يقــوم بالتــدريب والأفــراد، يطــرح فيهــا نقــاش عــن طريــق طــرح الأســئلة، : المقــابلات -
جات التدريبية لهؤلاء الأفـراد، والـشخص الـذي يجـري المقـابلات وهذه الطريقة ēدف إلى التعرف على الاحتيا

يجــب أن يكـــون لديـــه قــدرة وخـــبرة علـــى الحـــوار والمناقــشة ويعطـــي الفرصـــة للآخـــرين لإبــداء آرائهـــم وتقبـــل مـــا 
  .يطرحونه، ويقدم لهم المقترحات

سـتها، والهـدف  وهـي الاطـلاع علـى سـجلات وتقـويم أداء الموظـف ودرا:سجلات وتقارير وتقويم الأداء -
  .من ذلك التوصل إلى نقاط الضعف في الأداء التي يمكن علاجها عن طريق التدريب

 وتعــني إجـــراء حــوار بــين مجموعــات صـــغيرة بطريقــة مقــصودة ، ēــدف إلى تحديـــد :مجموعــات المناقــشة -
  .كفايات العمل ومتطلباته ومعرفة المشكلات والمعوقات التي تحل عن طريق التدريب

 وهــذه الطريقــة مــن الطــرق الــتي يــتم مــن خلالهــا جمــع البيانــات مــن أكــبر عــدد مــن : الاســتباناتاســتخدام -
الأفراد، وتتضمن الاستبانة مجموعة من الأسئلة المكتوبة بطريقة علمية، وتكون الأسئلة إما مفتوحـة أو مغلقـة 

  .تتطلب إجاباēا اختيار من متعدد
الاســتفتاء حيــث ēــدف إلى تحديــد توجهــات الــرأي العــام  وتــتم هــذه الطريقــة مــن خــلال :أراء المجتمــع -

  .حول قضية معينة؛ لتحديد جوانب النقص في وجهة نظرهم مما يتيح التعرف على احتياجاēم التدريبية
 وهذه الدراسات ربما تكون محلية أو عالمية ونتائج ما توصلت إليه حول تحديد :مسح الدراسات السابقة -

  . مجال معينالاحتياجات التدريبية في
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 đذه الطريقة يقوم مسئول التدريب بملاحظـة سـلوك الموظـف ومحاولـة تـسجيله عنـد حدوثـه وتـسجيل :الملاحظة -
ـــسلوك ومـــدى التـــزام الموظـــف بأنظمـــة العمـــل، ومـــن ثم يـــصل مـــسئول  مختلـــف المواقـــف والعلاقـــات الـــتي تـــصاحب ال

  .التدريب إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لهذا الموظف
وفي ضوء العرض السابق لأدوات جمع البيانات وأساليبها؛ لتحديد الاحتياجات التدريبية، يمكن القول بأنـه لا       

ُينبغــي أن يقتــصر علــى مــصدر أو أســلوب بعينــه، بــل يــستفاد منهــا أو مــن معظمهــا، كمــا ينــوع فيمــا بينهــا؛ وذلــك 
ين المتدربين، وسوف تعتمد الدراسـة الحاليـة علـى مجموعـة للوصول إلى التحديد الدقيق للاحتياجات الحقيقية للمعلم

الاستبانة، والدراسات الـسابقة، والخـبراء، وقـوائم الاحتياجـات، والمتـدربون أنفـسهم، : من الأساليب والأدوات، وهي
  . كما هو موضح في الإجراءات

ْمت فيهــاِّمُــصّويمكــن أن يــضيف الباحــث أن هنــاك دراســات         جمــع البيـــانات لأغـــراض  عديـــد مــن أدواتَ
ــا،تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة ويمكـــن تـــصنيفها في مجمـــوعتين رئيـــستين . )35 -34ص ص ،1991،درة: ( همـ

  ).87 -86صص  ،1989 ،الخطيب(و
  :وتشمل ما يلي:الأدوات غير المباشرة: أولا

  :اللجان الاستشارية -1
يبيـــة حيـــث تجتمـــع اللجـــان الممثلـــة للتخصـــصات  هـــذا الأســـلوب شـــائعا لتقـــدير الاحتياجـــات التدريُعـــد      

براء خــــارج المؤســــسة لتقــــوم بتقــــدير الاحتياجــــات الفعليــــة لتلــــك مــــن الخــــموعــــة Đ ًأو تأخــــذ شــــكلا ،المختلفــــة
  .المؤسسة

  :تحليل الخطط والتنبؤات -2
 ،قبلا أي نقص في المهارات المطلوبـة مـستّجل سدأ من المدىēتم بعض الإدارات بوضع الخطط طويلة       

والاتجاهــات بمختلــف  ، ذلــك مــن خــلال التطــورات العلميــة والتقنيــة الــسائدة ويجــري،والأخــذ بــالحلول الــسريعة
  .ورسم توقعات لأشياء مستقبلية وفق ظروف اĐتمع بأكمله ،مستوياēا وأنواعها

  :مراكز التقويم -3
َويجـــرى       ــة تقـــويم تحـــت إشـــراف ُ ــن المـــوظفين لعمليـ فريـــق مـــن الخـــبراء Đموعـــات مـــن  فيهـــا ترشـــيح عـــدد مـ

فقـد  ،عـنهممن خلال مـا توصـلوا إليـه توصيات مع  ا رسميا تقريريعدون َّ ومن ثم.التدريبات وملاحظة سلوكهم
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تمثيل كذلك و ،تخضع مجموعة من المعلمين لعملية تقويم بالتعامل مع مشكلات ومواقف تحاكي الواقع الصفي
  .وتقويم قدرة هؤلاء المعلمين في صنع القرارات بشأĔا ،لي في مواقف التدريس الفعيجريدوار لما أ

  :تحليل وصف الوظائف وشروط التعيين -4
عنــد تحليــل الوثــائق الخاصــة بــالمعلمين كالــسجلات الخاصــة بــالأداء الــوظيفي أو ســجلات متابعــة العمــل       

ات مـن المقارنـة يعتـبر التـدريب أو الغياب والتـأخر بالعمـل ومقارنتهـا بمتطلبـات الوظيفـة وظهـور فجـو ،المدرسي
ضــروريا للمعلمــين الــذين تنقــصهم بعــض صــفات هــذه الوظيفــة ســواء مــن حيــث الكفــاءة المهنيــة أو الكفــاءة 

  .الإدارية
  : طلبات الإدارة-5

يتــــضمن هــــذا الأســــلوب التوصــــيات والمقترحــــات الــــتي تقــــدمها إحــــدى الإدارات لتنفيــــذ بــــرامج تدريبيــــة       
 في معلميهــا لرفــع مــستوى ؛امج الــتي تطلبهــا وزارة التربيــة والتعلــيم مــن الكليــات الجامعيــةوتطويريــة معينــة كــالبر

  . التدريسيةموتنمية كفاءē ،جميع المراحل
  :المسح الخارجي -6

 هــذا الأســلوب إلى الحــصول علــى مرئيــات عــن احتياجــات التــدريب والتطــوير لمــوظفي إدارة معينــة يعمــد      
مرئيات الهيئات التدريسية في الجامعات والمعاهد بوصفها  أو الإدارة ،راد خارج المؤسسةأو أف ، خبراءويقوم đا

 والحلـول هـاالعليا من ذوات التخصصات عالية المستوى عن المشكلات التي تواجه المعلمين قبل الخدمـة وأثناء
  .المناسبة لها

  :الأدوات المباشرة: ثانيا
  : الاستبانات-1

 مـن الأســاليب يعهمأو جمـ  مـن معلمـي اللغـة العربيــةانة وتطبيقهــا علـى عينـات مختــارة الاسـتبتـصميم يعـد      
الـشائعة الاسـتخدام في جمــع البيانـات عــن احتياجـات التـدريب وهــذه الاسـتبانات تتــضمن في الغالـب مجموعــة 

ضـافة  إ؛ويتميـز أسـلوب الاسـتبانات بعـدم حاجتـه إلى وقـت طويـل عنـد تطبيقـه ،من المهـارات الخاصـة بالعمـل
  . توفير بيانات كافيةلأنه يعمل علىإلى أنه أسلوب موثوق به 
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  : المناقشات الجماعية-2
 )مجـال اللغـة العربيــة ( هـذه الطريقـة عقـد سلـسلة مـن الاجتماعـات تـضم مـوظفين في مجـال معـينتتـضمن      

، لتــدريب في حلهــاسهم اُ وتحديــد اĐــالات الــتي يمكــن أن يــأســباđاتحليــل đــدف و ،đــدف تحديــد المــشكلات
  . لرسم خطط التدريب وتنويع برامجه؛المعلمين تحليلا ميدانياهؤلاء ومن ذلك تحليل مشكلات 

  :للمعلمينالمقابلات الشخصية  -3
 لأغـراض تقـويم الأداء، لأن  اللغـة العربيـةمعلـمخر غـير المـشرف المباشـر علـى آيقوم đذه المهمة شخص       

 المقــابلات الشخــصية لفئــة :ومــن ذلــك، جــات ولكنهــا تــستغرق وقتــا طــويلاذلــك يــساعد علــى تحديــد الاحتيا
راء بقصد تقويمهم من خلال رصد مواطن آمعينة من المعلمين للتعرف على ما لديهم من معارف واتجاهات و

  .القوة والضعف لديهم
  : ملاحظة السلوك-4

 لمهــام المعلــململاحظــة المباشــرة لأداء ينطــوي هــذا الأســلوب علــى قيــام الأخــصائي أو القــائم بالتــدريب با      
ان فبإمكـ ، الـتي يمكـن علاجهـا عـن طريـق التـدريب،đـدف تحديـد مواقـع الـضعف في الأداء، الوظيفة في الواقع

 في حجــرة الدراســة باســتخدام بطاقــة ملاحظــة للــسلوكيات  اللغــة العربيــةمعلــمالقــائم بالتــدريب ملاحظــة أداء 
واســتخدام الفيــديو لتــسجيل ، أو باســتخدام التــدريس المــصغر،  الــتمكن منهــاعلــمالأدائيــة الــتي ينبغــي علــى الم

 ومعالجــة مـواطن الــضعف مــن ،ومــشاهدēا بعـد ذلــك đـدف تحــسين التعلــيم وتعزيـز الــسلوك الجيـد، الأحـداث
  .خلال برامج التدريب

  : اختبار المهارات الكتابية-5
تــوفير بيانــات خاصـــة باحتياجــات التــدريب لجميـــع  أو الكفــاءة بقـــصد هــايمكــن إعــداد المهـــارات وتطبيق      
 إلى جانـــب  لـــدى المعلـــموعـــادة مـــا تكـــشف هـــذه الاختبـــارات عـــن نقـــص المهـــارات، أســـرة اللغـــة العربيـــةأفـــراد 

  .من أجل تقدير احتياج المعلمين للتدريب في مجال الكفايات التدريسية ،كشفها عن نقص المعارف الوظيفية
ــد الاحتياجـــات التدريبيــــة ه أن وممـــا تجــــدر الإشــــارة إليـــ        يــــسيرة وبــــسيطة كمــــا  عمليـــةليــــستعمليــــة تحديــ

َيتصورها أصحاب النظرة العجلى؛ بل هـي عمليـة ْ  وذلـك لأن تحديـد ؛ لنجـاح الـبرامج التدريبيـةوضـرورية مهمـة َ
  ومـــدة، ونـــوع التـــدريب، المطلـــوب تـــدريبهمعـــدد المعلمـــينتحديـــد  :أمـــورا منهـــاالاحتياجـــات التدريبيـــة يتطلـــب 
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 تـــصميم محتــوى الـــبرامج التدريبيـــة، ثملتـــدريب بدقــة، اد أهــداف يـــد، كــذلك تح والنتـــائج المتوقعــة منـــه،امجنــالبر
 .يةبرامج التدريبهذه الالوسائل المستخدمة في التدريب واختيار المتدربين، وكذلك تقييم كذلك و

 قبــل بــدء )معلــم اللغــة العربيــة( سهم في تحديــد المــسافة بــين المــستوى الــذي يكــون عليــه المتــدربيُــكمــا       
التــدريب، والمــستوى الــذي نأمــل وصــوله إليــه عنــد Ĕايتــه، إذ إن تقــدير الاحتياجــات التدريبيــة وقياســها قياســا 

 لتحديـد القـدر المطلـوب تزويـده للمتـدربين كمـا  وكيفـا مـن المعلومـات والاتجاهـات الـسليمةعلميا هو الوسـيلة 
، ويـساعد واقـع معـين تـشخيص ، كما أنه يعـين علـىوير ورفع الكفاءة المهنيةوالخبرات الهادفة إلى إحداث التط

 .المقدمة برامج التدريب جدوى، ويبين مدى من أجل حل المشكلةعلى عملية التخطيط 

 تحقيـق أهـداف التطــوير عـن طريـق الإنفـاق والتقليـل مـن الكلفـة الاقتـصادية تخفـيض وكـذلك يعمـل علـى      
عن طريـق الأداء الذي تتحقق  أفضل في مستوى إلى والوصولالأداء  في كفاءةالدل ، ورفع معمكتملةبصورة 
 .التدريب

 لمعلمـي اللغـة لاحتياجـات التدريبيـةا في عملية تحديد يستفاد منها ذلك فإن المعلومات التي على       وعلاوة
  .القادمةالتدريبية الاحتياجات عن  الاستكشاف يمكن أن تستخدم في عملية العربية للمرحلة الثانوية

  :المشكلات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية: ًخامسا
  :لخص درة المشكلات التي تواجه مؤسسات التدريب في تحديد الاحتياجات في عدة نقاط منها      
  . وجود خلط بين مفهوم الاحتياج التدريبي والمفاهيم الأخرى المرتبطة به-1
  .ية دون تحديد دقيق للاحتياجات التدريبية إقامة البرامج التدريب-2
  .  الاعتقاد الخاطئ أن التدريب هو العلاج لكل المشاكل التربوية-3
  . ضعف الصياغة في أدوات جمع البيانات كالاستبانة والمقابلة والملاحظة-4
  . نقص البيانات الدقيقة مما يجعل تحديد الاحتياجات التدريبية غير دقيق-5
بــيرة ؛ حيــث إن تقــدير الاحتياجــات بدقــة يتطلــب جمــع بيانــات مــن عــدد كبــير ؛فيتطلــب  التكلفــة الك-6

ــك،  ــضيف حــــسن  )37 ص -35ص، 1991 ،درة(أشخاصـــا عديــــدة ووقتــــا ومــــالا ويـــصعب تــــوفير ذلــ ، ويــ
   :عليها
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  .  عدم وضع هذه الاحتياجات التدريبية في شكل أهداف تدريبية محددة-7
  .)1996 ،حسن( . التدريبية واحدة ومكررة بالنمط نفسه الاعتقاد الخاطئ بأن الاحتياجات-8

  : ويضيف هلال أيضا أن هناك مشكلات تتصل بالأفراد وتتعلق đم، منها
 . الكافي الوقت توفر  عدم-١
 .كافية بيانات ومصادر نظام وجود  عدم-٢
 يةالسطح النظرة وتفضيل الداخلية عملياēا في بالنظر للخبراء السماح الإدارة رفض -٣

  .التدريبية للاحتياجات
 .التدريبية الاحتياجات لتحديد اللازمة التحليلات إجراء بكيفية العاملين معرفة  عدم-٤
 استيفاء وعدم التدريبية الاحتياجات تحديد بأهمية المستهدفين العاملين قناعة عدم -٥

   .منهم الحقيقة البيانات
  بـالأفراد تتعلـق الأولى مـن المعوقـات، مجمـوعتين إلى ةالتدريبيـ الاحتياجـات تحديـد ُوتـصنف مـشكلات      
  :فهي بالأفراد المتعلقة المعوقات بمن ينظم أما تتعلق والثانية

 . التدريبية الاحتياجات تحديد بأهمية التدريب إدارة في وعي بعض الأفراد  عدم -
 علـى التركيـز دريب دونالتـ اجتـاز مـن عـدد كـم أي التـدريب محـصلة في بـالكيف ولـيس بـالكم الاهتمـام - 

 .التدريبية الدورات من المكتسبة والمهارات السلوك نوعية
 .الأخرى الإدارات في والعاملين التدريب إدارة في العاملين بين التعاون عدم - 

 :تشمل وهناك مشكلات أخرى لا تتعلق بالأفراد، إنما قد تتعلق بالجماعات أو المؤسسات وهي غير الأفراد
 . التدريبية الاحتياجات تحديد على الاعتماد دون البرامج التدريبية  تنفيذ في  التسرع-1
 الاحتياجات تحديد بخصوص الأخرى الإدارات التدريب إدارة بين التنسيق  عدم-2
 التدريبية الاحتياجات بتحديد يبدأ تعاوني جماعي كنشاط التدريب إلى النظر  عدم-3
 ).١٠٣ ، ص٢٠٠2هلال، . (تدريبيةال البرامج توزيع في العدالة  عدم-4

 :هي التدريبية الاحتياجات لتحديد مشكلات سبعة الكبيسي، وأورد
 .التدريبية الاحتياجات تحديد أهمية إدراك عدم -١
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 .فيها يقوم من توفر وعدم التدريبية الاحتياجات تحديد بصعوبة الاعتراف -٢
 .التدريبية تللاحتياجا التدريبية البرامج مطابقة عدم من الخوف -٣
 .اللازمة والموارد الوقت توفر عدم -٤
 .تغييرها في الرغبة وعدم التقليدية الأساليب شيوع -٥
 .والقصور الضعف كشف من خوفا التغيير  مقاومة-٦
 أشخاص من قبل ممارستها من للحد الاحتياجات تحديد في خبراء لإعداد متخصصة معاهد وجود عدم -٧

  ).250، ص ٢٠١٠الكبيسي، (.متخصصين غير
لــبرامج التدريبيــة الــتي ل اًلــذا نــصل إلى أن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة بطريقــة علميــة ودقيقــة تمثــل نجاحــ      

  . سهم في تحسين أداء المعلم والارتقاء بمهاراته وتصحيح اتجاهاتهتُ
  :مصادر تعرف الاحتياجات التدريبية: ًسادسا
 خلالهـا تحديـد هـذه مـن يـتم الـتي المـصادر مـن العديـد إلى التدريبيـة الاحتياجـات تحديـد أدبيـات تـشير      

 وتـصنيف الـوظيفي، والوصـف مرؤوسـيه، أداء في المباشـر الـرئيس رأي: "هـذه المـصادر الاحتياجـات، وتـشمل
 شـغل بمتطلبـات الوظيفـة شـاغل مـؤهلات يمكـن مقارنـة حيـث ،المهـام الـتي يـضطلع đـا معلمـو اللغـة العربيـة

 إلى يحتـاج بأنـه الشخص يصنف الوظيفة متطلبات من أو قدراته أقل مهاراته أو معارفه أن وجد وإذا الوظيفة
 علـى وآراء المـشرفين الأداء، لمراقبـة  الفنيـة والتقـارير العمـل، تأديـة الملاحظـة أثنـاء المـصادر تـدريب، ومـن

الاختيـار  عـن المسئولين اتوتوصي الشخصية، مقابلاēم خلال من الموظفين رأي أهم المصادر ومن .العاملين
  ).32 - 31ص ص  ،2002 هلال،". (الرضا الوظيفي وعدم والغياب، الشكاوى كثرة ومؤشرات والتعيين
 معلمي اللغـة العربيـة تعلق بالإطار النظري والأدبيات ذات الصلة بتدريبي فيماوبعد أن تناول الباحث       

   .دراسات السابقة المرتبطة بمناط اهتمام الدراسة الحالية أثناء الخدمة يمكن عرض الفي المرحلة الثانوية
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  دراسات تناولت الاحتياجات التدريبية :  الدراسات السابقة-

ًلقد حظي موضوع الاحتياجات التدريبية اهتماما بالغا من قبل الباحثين لما له من أهمية في رفـع مـستوى        ً
في أثناء الخدمة، لذا حرص الباحث إلى التعرض لـبعض الدراسـات  يةمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوأداء 

   .التي لها علاقة بالدراسة الحالية
 الاحتياجـــات التدريبيــة لمعلمـــات التـــاريخ بالمرحلــة الثانويـــة في مجـــال :"بعنـــوان  دراســـة زائــد، :الدراســة الأولـــى

   . )ه1428زائد، .("ينة المنورةتقنيات التعليم من وجهة نظر المعلمات والمشرفات التربويات بالمد
هدفت إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية في مجال استخدام تقنيات التعلـيم لمعلمـات مـادة التـاريخ       

اتبعـــت الهـــدف هـــذا بالمــدارس الثانويـــة بالمدينـــة المنـــورة، كمـــا تراهـــا المعلمـــات والمـــشرفات التربويـــات؛ ولتحقيـــق 
وظفته في استقراء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، الباحثة المنهج الوصفي، حيث 

واسـتطلاع آراء الخـبراء والمتخصــصين، وتحليـل الـبرامج التدريبيــة القائمـة؛ ممــا مكنهـا مـن بنــاء اسـتبانة تــضمنت 
واد التعليميــة في مجـال المعرفــة التقنيـة، مجــال اسـتخدام المــ: شملــت سـبعة مجــالاتالاحتياجـات التدريبيــة اللازمـة  

تــدريس التــاريخ، مجــال إنتــاج المــواد التعليميــة لمــادة التــاريخ  مجــال تــشغيل الأجهــزة التقنيــة، مجــال صــيانة المــواد 
  .والأجهزة التقنية، مجال التقويم، مجال استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات في النمو المهني المستمر

معلمـة مـن معلمـات مائـة وخمـس عـشرة ) 115(دراسـة البـالغ عـددهم طبقت الباحثة الأداة على عينـة ال      
ــشرة ) 11(و، التــــاريخ ــة ب.مـــــشرفة تربويــــةإحـــــدى عــ تحديـــــد الاحتياجــــات التدريبيـــــة في مجـــــال  وقامـــــت الباحثــ

استخدام تقنيات التعليم لمعلمات مادة التاريخ بالمرحلة الثانوية بمدارس المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات 
  .رفات التربويات في اĐالات السبعةوالمش

 الحاجـات التدريبيـة لمعلمـي العلـوم الـشرعية :"بعنـوان  دراسة العريني، عبـد اللطيـف بـن محـسن :الدراسة الثانية
  ).  2005العريني، ( ."بالمرحلة المتوسطة والثانوية من وجهة نظر مشرفي ومعلمي العلوم الشرعية

تدريبيـة لمعلمـي العلـوم الـشرعية بالمرحلـة المتوسـطة والثانويـة بالمدينـة المنـورة، هـدفت إلى تحديـد الحاجـات ال      
ــذا ولتحقيـــق  ــي في مراجعـــة الدراســــات الــــسابقة واســــتقراء الهــــدف هــ وظــــف الباحـــث المــــنهج الوصــــفي التحليلــ

  :أعد الباحث استبانة اشتملت على المحاور الآتيةالأدبيات ذات الصلة، ومن ثم 
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 وتقنيــات التعلـيم، والنـشاط والإرشــاد الطـلابي، واسـتخدام العلاقــات الإنـسانية والتعامــل إعـداد الـدرس،       
  .مع الإدارة الصفية

مـشرفي العلـوم و، أربعمائة معلما وسـبعة) 407(طبق الباحث الاستبانة على عينة الدراسة البالغ عددهم       
  : يلي وجاءت نتائج الباحث، كما. ثمانية)8( وعددهم  جميعهمالشرعية

  .الحاجة إليها كبيرة:  الحاجات التدريبية في المحور الأول والثالث والرابع-1

) إعـداد الـدرس(  وجود اختلاف في تقدير الحاجات التدريبية بين التربويين وغير التربـويين في المحـور الأول -2
  .لصالح التربويين) النشاط والإرشاد الطلابي( والمحور الثالث 

 الحاجـات التدريبيـة لمعلمـي العلـوم الـشرعية في :"بعنـوان )ه1425(  عبد اĐيد دراسة الزهراني،:الدراسة الثالثة
  . "المرحلة الابتدائية

هـدفت إلى تحديـد الاحتياجــات التدريبيـة لمعلمـي العلــوم في المرحلـة الابتدائيـة بمدينــة الريـاض، مـن وجهــة       
   .نظر المعلمين والمشرفين التربويين

 اتبــع الباحــث المــنهج الوصــفي القــائم علــى رصــد الظــاهرة كمــا هــي في الواقــع، حقيــق هــدف الدراســةولت      
  : استبانة مكونة من جانبينادعدإ واستقراء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة đا، مما أمكنه من

  ).فقه والحديثمحور القرآن والتجويد ، ومحور التوحيد وال: ( الجانب التخصصي ويشمل على محورين-1

محـــور التخطـــيط، ومحـــور التـــدريس، ومحـــور التعامـــل مـــع : ( الجانـــب التربـــوي ويـــشمل المحـــاور الـــسبعة التاليـــة-2
، وقــد طبــق الباحــث )الطــلاب، محــور التعلــيم والــتعلم، محــور تقنيــات التعلــيم، محــور النمــو المهــني، محــور التقــويم

 وســـبعة وأربعـــين )47( و،معلمـــاثمائـــة وواحـــد وخمـــسين ثلا) 351(الاســـتبانة علـــى عينـــة الدراســـة المكونـــة مـــن 
التعلـيم والـتعلم، تقنيــات : (الحاجـات التدريبيـة في المحــاور التاليـة ومـن أهــم نتائجهـا .)1425الزهـراني، . (مـشرفا

  .كانت درجة الحاجة إليها كبيرة من وجهة نظر المعلمين) التعليم، النمو المهني
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ـــةالحاجـــات التدريبيـــة في المحـــاور الت القـــرآن الكـــريم والتجويـــد، التوحيـــد والحـــديث والفقـــه، التخطـــيط، : (الي
  .كانت درجة الحاجة إليها متوسطة من وجهة نظر المعلمين) التدريس، التعامل مع الطلاب، التقويم 

 اتفقت وجهات النظر بين المعلمـين والمـشرفين التربـويين في الحاجـات التدريبيـة، خمـس حاجـات تدريبيـة في
رآن، وخمــس حاجـــات تدريبيــة في محــور التوحيـــد والحــديث والفقــه، وســـبع حاجــات تدريبيــة في محـــور محــور القــ

التخطـــيط، وتـــسع حاجـــات تدريبيـــة في التـــدريس، وســـت حاجـــات تدريبيـــة في محـــور التعامـــل مـــع الطـــلاب، 
اجـات وسـت حاجـات تدريبيـة في محـور تقنيـات التعلـيم، وأربـع ح، وخمس حاجات تدريبية في التعليم والـتعلم

  .تدريبية في محور النمو المهني، وخمس حاجات تدريبية في محور التقويم

 الاحتياجـــات التدريبيـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة )ه1425(  حـــسن، دراســـة الزهـــراني:الدراســـة الرابعـــة
  . الابتدائية بمدينة الرياض

ي اللغـة العربيـة في المرحلـة الابتدائيـة بمدينـة هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى الاحتياجـات التدريبيـة لمعلمـ      
الدرجــة الجامعيــة، المؤهــل التربــوي، التخــصص (الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمــين، ومعرفــة أثــر المتغــيرات التاليــة 

   .في تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض) الأكاديمي، الخبرة

 المنهج الوصفي التحليلي في دراسة الأدبيات والبحـوث الـسابقة  الباحثّوظفولتحقيق هدف الدراسة       
ذات الصلة بمتغيرات الدراسة وجمع البيانات المتعلقة بالبرامج التدريبية المقدمة للمعلمـين أثنـاء الخدمـة، ومـن ثم 

  : استبانة شملت أربعة مجالات هيأعد الباحث

   التقويم-4 التنفيذ في أداء الدرس -3 طرق التدريس  -2اف   التخطيط والأهد-1

معلمـا مـن معلمـي اللغـة العربيـة ثلاثمائـة وسـتين ) 360(وطبق الباحث على عينـة الدراسـة البـالغ عـددهم       
  : ومن أهم نتائجها.)ه1425(  حسنالزهراني، .في الصفوف العليا بالمرحلة الابتدائية

 ـالات التاليـةتحديد الاحتياجات التدريĐبية لمعلمي اللغة العربيـة في المرحلـة الابتدائيـة بمدينـة الريـاض في ا :
  . التخطيط والأهداف، طرق التدريس، التنفيذ في أداء الدرس، التقويم
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  ـــة، التخـــصص الأكـــاديمي، الخـــبرة(وجـــود أثـــر للمتغـــيرات التاليـــة في تحديـــد الاحتياجـــات ) الدرجـــة العلمي
  .لغة العربية في المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض في جميع مجالات الدراسةالتدريبية لمعلمي ال

  في تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة ) المؤهـــل التربـــوي(لا يوجـــد أثـــر لمتغـــير
  .الابتدائية بمدينة الرياض

ت التدريبية لمعلمي الدراسات الاجتماعية  الاحتياجا:" بعنوان .)2002( دراسة الجابري، :الدراسة الخامسة
  . "بالمرحلة الثانوية في سلطنة عمان

هــدفت الدراســة إلى تحديــد أهــم الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الدراســات الاجتماعيــة بالمرحلــة الثانويــة       
  .بسلطنة عمان، من وجهة نظر المعلمين والموجهين

المـنهج الوصـفي لرصـد الـبرامج التدريبيـة المقدمـة للمعلمـين أثنـاء   الباحـثّـوظفولتحقيق هدف الدراسـة       
اسـتبانة مكونـة مـن الخدمة واستقراء الأدبيات والدراسات الـسابقة ذات الـصلة، الأمـر الـذي مكنـه مـن إعـداد 

  :خمسين فقرة موزعة على ستة مجالات

 والتقــويم، التخطــيط للتــدريس، وإدارة أسـاليب التــدريس، والنمــو المهــني والأكــاديمي، والوســائل التعليميــة،      
   .الصف

طبــق الباحــث الاســتبانة علــى عينــة الدراســة البــالغ عــددهم مــائتي معلــم ومعلمــة وأربعــة وأربعــين موجهــا       
   :  ومن أهم نتائجها.وموجهة

الات التي تضمنتها الاستبانة احتياجات تدريبية مهمة لمعلمي الدراسات الاجتماعيةĐّتعد جميع ا.  

 ــتجابات المعلمـــين كمـــا يـــأتي ـــا حـــسب اسـ ــالات الدراســـة مرتبـــة تنازلي الوســـائل التعليميـــة، ثم : جـــاءت مجـ
  .أساليب التدريس، ثم النمو المهني والأكاديمي، ثم التخطيط للتدريس، ثم إدارة الصف، ثم التقويم

 لتـدريس، ثم النمـو أسـاليب ا: جاءت مجالات الدراسة حسب استجابات الموجهين مرتبة تنازليا كمـا يـأتي
 .المهني والأكاديمي، ثم الوسائل التعليمية، ثم التقويم، ثم التخطيط للتدريس، ثم الصف
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دراســـة تقويميـــة لأســـاليب التـــدريب الـــتي يطبقهـــا  :"بعنـــوان  )ه1437(الـــسلطان، دراســـة  :الـــسادسةالدراســـة 
 ببرنـامج التطـوير المهـني لمـشرفي التـدريب المشرفون التربويون للتدريب التربوي من وجهة نظر المشرفين الملتحقـين

  . "في جامعة الملك سعود خلال الفصلين الدراسيين الأول والثاني 
   تقويم أساليب التدريب التي يطبقها المشرفون التربويون للتدريب التربوي هدفت الدراسة إلى      

التـدريب الـتي يطبقهـا المـشرفون  المـنهج الوصـفي لرصـد أسـاليب  الباحـثـّوظفولتحقيق هدف الدراسة       
التربويون للتدريب التربوي من وجهة نظر المشرفين الملتحقين ببرنامج التطوير المهني لمشرفي التدريب في جامعة 

، وقـــام الباحـــث باســـتقراء الأدبيـــات ه1437  /1436الملـــك ســـعود خـــلال الفـــصلين الدراســـيين الأول والثـــاني 
 فقــرة سـت وثلاثـين) 36(اسـتبانة مكونـة مــن مــر الـذي مكنـه مــن إعـداد والدراسـات الـسابقة ذات الـصلة، الأ

  :محاور سبعة) 7(موزعة على 

  .أربع فقرات) 4(ويتكون من ) الطريقة الإلقائية(المحاضرة :  المحور الأول-

  .فقرتين) 2(ويتكون من ) الطريقة الحوارية(المناقشة :  المحور الثاني- 

  .ثلاث فقرات) 3(دانية، ويتكون من الزيارات المي:  المحور الثالث-

  .ست فقرات) 6(المشغل التدريبي، ويتكون من / الورشة التدريبية :  المحور الرابع -

  .خمس فقرات) 5(ويتكون من ) استمطار الأفكار(العصف الذهني :  الخامسالمحور -

  .ثماني فقرات) 8(تمثيل الأدوار، ويتكون من : المحور السادس -

  .   ثماني فقرات) 8(الحالات الدراسية، ويتكون من : بع المحور السا-

هل تستخدم أساليب تدريبيـة غـير مـا ذكـر في الاسـتبانة؟ إن : وذيل الاستبانة بسؤالين مفتوحين، أولهما      
سؤال عن الصعوبات التي تحول دون تطبيـق مـشرف التـدريب : وثانيهما. ًفضلا عددها) نعم(كانت الإجابة 
  .ساليب التدريبالتربوي بعض أ
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ســتة وأربعــين مــشرفا تربويــا للتــدريب، ) 46( الدراســة البــالغ عــددهم طبــق الباحــث الاســتبانة علــى عينــة      
اثنــان وعــشرون مــشرفا تربويــا للتــدريب التربــوي، وفي الفــصل الدراســي ) 22(مــنهم في الفــصل الدراســي الأول 

أربعمائــة ) 438(مــا بــأن مجتمــع الدراســة بلــغ عــددهم الثــاني أربعــة وعــشرون مــشرفا تربويــا للتــدريب التربــوي عل
عــشرة مــشرفين ) 10(وثمانيــة وثلاثــين مــشرفا، وقــد أجــرى الباحــث دراســته علــى عينــة اســتطلاعية مكونــة مــن 

الــــسلطان، . (خمــــسة عــــشر يومــــا أعــــاد التطبيــــق علــــيهم) 15(للتــــدريب التربــــوي مــــن مجتمــــع الدراســــة، وبعــــد 
   ).ه1437

 دون اســتخدام المــشرفين التربــويين للتــدريب التربــوي بعــض أســاليب التــدريب،  وجــود عــدة صــعوبات تحــول-
ًفـــضيق الوقـــت، وقلـــة الإمكانـــات، مـــن أكثـــر الـــصعوبات، يليهـــا صـــعوبة عـــدم تفاعـــل المتـــدربين، وأقـــل هـــذه 
الـصعوبات هـي الـتي تتعلــق بعـدم تمكـن المـدرب مــن بعـض الأسـاليب التربويـة، وعــدم مناسـبة بعـض الأســاليب 

  .  ة للمتدربينالتدريبي

 يـستخدم عـدد غـير محـدود مـن المـشرفين التربـويين للتـدريب التربـوي أسـاليب تدريبيـة غـير مـا ورد في اسـتبانة -
ــي ــل المــــشكلات، وخــــرائط المفــــاهيم، والمـــــسابقات : الدراســــة، وهــ ــي، وحــ الألعــــاب التدريبيــــة، والبيــــان العملـــ

  . التدريبية، وتدريب الأقران، والقصة، وجلسات الأزيز

 إن المـشرفين التربــويين للتــدريب التربــوي الملتحقــين ببرنــامج التطــوير المهــني لمــشرفي التــدريب في جامعــة الملــك -
، يـدخلون بعـض التحـسينات معظـم أسـاليب ه1437 / 1436سعود خلال الفصلين الدراسيين الأول والثاني 

  . التدريب الواردة في الاستبانة محل البحث

دراســة وصــفية لتحديــد الحاجــات التدريبيــة للمعلمــين مــدخل لبنــاء برنــامج تــدريبي "بعنــوان  :الــسابعةالدراســة 
  ).  هـ1421 ،لغامديا(".  مقترح

هدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي التعليم في المملكة العربية السعودية كما       
العام في ضوء حاجاēم التدريبية من وجهة يراها المختصون، وبناء برنامج تدريبي مقترح لمعلمي التعليم 

  . نظر القادة التربويين
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 المـنهج الوصـفي لرصـد الـبرامج التدريبيـة المقدمـة للمعلمـين أثنـاء  الباحثّوظفولتحقيق هدف الدراسة       
) 50(تـضم اسـتبانة الخدمة واستقراء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، الأمر الذي مكنه مـن إعـداد 

مجــال المــتعلم، مجــال تخطــيط التعلــيم وتنفيــذه، ومجــال الاتــصال ( مجــالات هــي ةفقــرة موزعــة علــى أربعــخمــسين 
مائــة  )150(وطبقـت علــى عينــة الدراسـة الــتي بلغــت ) والتفاعـل، مجــال تقنيــات التعلـيم ووســائله، مجــال التقــويم

الات مــن حيــث الحاجــة للتــدريب وتوصــلت الدراســة إلى أن مجــال التقــويم جــاء في مقدمــة اĐــ. فــرداوخمــسين 
ثم مجال تخطيط التعليم وتنفيذه يليه مجال الاتصال والتفاعل وأخيرا مجـال تقنيـات ) الطالب(ويليه مجال المتعلم 

  . التعليم ووسائله

وقد اقترح الباحث برنامج تدريبي يهدف إلى ēيئة المعلمين المتميزين للعمل الإشرافي وإكساب       
 علمية ومهنية جديدة في مجال تخصصاēم والتعرف على التقنيات الحديثة في التدريب المعلمين معارف
  .والاستفادة منها

  ). 2002، سنجقدار (".تصور المعلمين لحاجاēم في مجال الإعداد في لبنان"بعنوان  :الثامنةالدراسة 

لتدريب وكذلك دراسة واقع ركزت هذه الدراسة على حاجات المعلمين في لبنان في مجال الإعداد وا      
ولتحقيق هدف ، مؤسسات الإعداد والتدريب كما ونوعا وأهم المشكلات التي تواجه الإعداد والتدريب

 التي تواجه الإعداد  المنهج الوصفي التحليلي في دراسة أهم المشكلات الباحثاستخدمالدراسة 
      :واجه المعلمين في التدريب هيوقد أظهرت نتائج الدراسة أن أهم المشكلات التي ت.  والتدريب

قصر مدة التدريب، وعدم كفاءة بعض المدربين، وعدم التقييم المناسب لهذه البرامج التدريبية، وعدم 
  . وجود حوافز مادية أو معنوية، وكذلك فإن برامج التدريب تنفذ دون مشاركة المعلمين

 أداء المعلمـــين خـــلال الخدمـــة لإجـــراء التـــدريب وأوصـــت الدراســـة بـــضرورة إنـــشاء مراكـــز خاصـــة لمتابعـــة      
    .المستمر لهم، وعلى مبدأ استمرارية التدريب ومراعاته لظروف المتدربين الزمانية والمكانية

  : حول الفئة الأكثر قدرة على تحديد الاحتياجات التدريبيةتباينا ويرى الباحث أن هذه الدراسات أظهرت      

، ودراســـة الجـــابري )هــــ1425 (دراســـة الزهـــراني،: ات علـــى المعلمـــين فقـــط مثـــلفقـــد ركـــزت بعـــض الدراســـ      
  ). هـ1421( ،لغامديادراسة ، و)م2002(
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  ). ه1437(مثل دراسة السلطان، وركزت بعض الدراسات على المشرفين      
ة العـريني ، ودراسـ)هــ1425 (،دراسـة الزهـراني: وركزت بعـض الدراسـات علـى المـشرفين والمعلمـين معـا مثـل      

  ).هـ1428(، ودراسة زائد )م2005(
  :من حيث البيئة التعليمية

دراســة الزهــراني، : توزعــت هــذه الدراســات علــى بيئــات تعليميــة مختلفــة  ففــي المملكــة العربيــة الــسعودية      
ــة الزهــــــراني،) ه1425( ــريني ) هـــــــ1425( ودراســـ ــــة العـــ ــــ1428(، ودراســــــة زائــــــد )م2005(، ودراســ ــــة )هـــ ، ودراســ

  .)م2002( سنجقداردراسة :  وفي لبنان).م2002(دراسة الجابري :  وفي سلطنة عمان).ه1437(طان السل

  : ومن حيث المرحلة الدراسية

كدراســـة : اختلفــت المراحــل الدراســية الـــتي تناولتهــا هــذه الدراســـات فمنهــا مــن تنـــاول المرحلــة الابتدائيــة      
ـــ1425(، الزهـــراني، )هــــ1425(الزهـــراني،  كدراســـة الجـــابري : ا مـــن تنـــاول المرحلـــة المتوســـطة والثانويـــة ومنهـــ. )هـ

  ).هـ1428(، ودراسة زائد ) م2002(

  :ومن حيث المعلم المراد تحديد احتياجاته التدريبية

ــة الجــــابري : هنــــاك دراســــات تناولــــت معلمــــي مــــادة الاجتماعيــــات مثــــل       ــد )م2002(دراســ ، ودراســــة زائــ
، ودراسة العـريني )هــ1425(دراسة الزهراني، : لمي التربية الإسلامية مثل، وهناك دراسات تناولت مع)هـ1428(
  ).هـ1425(دراسة الزهراني، : وهناك دراسات تناولت معلمي اللغة العربية مثل). م2005(

  :ومن حيث المنهج البحثي المستخدم

َ وظفت المـنهج الوصـفي في دراسـات البحـوودراساتهُجميع دراسات هذا المبحث         ث الـسابقة والأدبيـات ْ
  . التربوية ذات الصلة بموضوعها، ورصد الواقع كما đو وإصدار أحكام تقييمية متعلقة به

  :ملخص أوجه التشابه

  . تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة للمعلمين في مختلف التخصصات-1
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  . ضعف تأهيل المعلمين وضعف تدريبهم-2

  .لتدريبية المقدمة للمعلمين إعادة النظر في تقويم البرامج ا-3

  . المنهج الوصفياتفقت هذه الدراسات في استخدام -4

  :الاختلافملخص أوجه 

 وبعـضها تنـاول المرحلـة المتوسـطة ودراسـات أخـرى تناولـت تنـاول المرحلـة الابتدائيـة بعض هذه الدراسات -1
  .المرحلة الثانوية

  . بعضها ركز على المعلمين والمشرفين-2

ـــــاو -3 ـــي مـــــواد بعينهـــــا بـــــل تنوعـــــت لم تتن ــات معلمــ ــل الدراســـ ــــلامية :إلىل كـــ ـــــة، والتربيـــــة الإسـ  اللغـــــة العربي
   .وهكذا.. والاجتماعيات 

تنوعــت بيئــة هــذه الدراســات فوجــدت دراســة في المملكــة العربيــة الــسعودية، ودراســة في ســلطنة عمــان،  -4
  .إلى غير ذلك من بيئات الدراسة المختلفة.. والأردن، ولبنان، 

 من هذه التنوعات والاختلافات في كوĔا تحقق جوانب كفائية لدى المعلم سواء عند ويمكن الاستفادة      
ـــت بعـــــضها  ـــصص أو في غـــــير التخـــــصص، وإن اختلفــ ـــا في التخــ ــــا: أي(اتحادهــ في ) الدراســـــات المـــــشار إليهـ

ي عنـد المعلمـين جمـيعهم تخصصاēا فلا أقل من أن تحقق الكفايات التدريبية من الجوانب التربويـة والمهنيـة وهـ
  .هتخصص يوفيها كل معلم بقطع النظر عن احتياجات تدريبية مشتركة ينبغي أن
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  دراسات تناولت برامج تدريب المعلمين وهم على رأس العمل

المتدرب في حلقـة أو   فيه الموظفيداومالذي لا  التدريب عادة على رأس العملوهم التدريب  ب يقصد      
 يلتحـقالدورات والـبرامج التدريبيـة الـتي  على  هذا المصطلحيترددالوظيفة، كما  عمل رج موقعدورة تدريبية خا

  .لهذا المتدرب إلى صقل مهاراته أو إكسابه مهارات جديدة ترمي الوظيفة التي تسلمه الموظف بعد đا

 والدراسـات أن أكثـر ًويعد التدريب أثنـاء الخدمـة مـن أكثـر أسـاليب التـدريب تـأثيرا فقـد أثبتـت البحـوث      
المهارات والمعارف التي يحتاجها المتدرب يكتسبها أثناء فترة التـدريب علـى رأس خدمتـه؛ حيـث نجـد أن كـبرى 
المؤســسات والــشركات في أغلــب دول العــالم وخاصــة في الــدول المتقدمــة تنفــق علــى التــدريب وهــم علــى رأس 

 الدراسية وأن مـا يقـارب مـن ثلـث راتـب الموظـف العمل ثلاثة أضعاف ما تنفقه على التدريب داخل الفصول
  .للعام الأول يوظف لتغطية نفقات التدريب أثناء الخدمة

 ما يبرز هـذا النـوع مـن التـدريب هـو تنميـة الجوانـب الـنفس حركيـة حيـث يعمـل علـى إحـداث نـوع موأه      
نجـاز العمـل إ المهـارات الـتي يتطلبهـا وبين مهاراته الحركية، ويعد تعلم) المتدرب(من التوافق بين نفسية المشارك 

مــن خــلال بيئــة العمــل الحقيقيــة الــتي يمــارس فيهــا التــدريب هــو المرتكــز الأساســي لفلــسفة التــدريب علــى رأس 
  . الخدمة

هناك دراسات تناولت برامج تدريب المعلمين وهـم علـى رأس العمـل، وكـان مـن بينهـا دراسـات عـدة، ف      
  : منها

 دراسة اسـتطلاعية تقويميـة لبرنـامج تـدريب معلمـي اللغـة :"بعنوان  ).مـ1988(سة فلاته،  درا:الدراسة الأولى
  . "العربية بالمرحلة الابتدائية أثناء الخدمة في ضوء حاجاēم في مدينة جدة

هدفت الدراسة إلى الكشف عن مدى تلبية برنامج تدريبي مقدم لمعلمي اللغة العربية بالمرحلـة الابتدائيـة       
حتياجــاēم التدريبيـــة، وذلـــك عـــن طريـــق تحديـــد المعـــارف والمهـــارات الـــضرورية لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في هـــذه لا

  .المرحلة ومدى احتياجهم للتدريب على كل منها
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كمــا ســعت الدراســة إلى المقارنــة بــين احتياجــات خريجــي معاهــد المعلمــين الثانويــة واحتياجــات خريجــي       
، والمقارنــة بــين احتياجــات معلمــي اللغــة العربيــة في الــصفوف العليــا، وزملائهــم في مراكــز الدراســات التكميليــة

ـــة بـــين أهميـــة  ـــة بـــين احتياجـــات مـــن تلقـــوا هـــذا البرنـــامج، ومـــن لم يتلقـــوه، ثم المقارن الـــصفوف الـــدنيا، والمقارن
   .الموضوعات لمعلمي اللغة العربية ودرجة الحاجة إلى التدريب عليها

 اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي في رصد البرامج التدريبية المقدمة للمعلمـين لهدفاهذا ولتحقيق       
 أعـد الباحـث اسـتبانة مكونـة أثناء الخدمة، واستطلاع آراء المعلمين المتدربين وزملائهم غير المتـدربين؛ ومـن ثم

رجــة الاحتيــاج إلى التــدريب مــن جــزأين، حــدد في الجــزء الأول درجــة أهميــة الموضــوع، وحــدد في الجــزء الثــاني د
ًمعلمـا مــن معلمـي المــدارس مائـة وتــسعة وسـبعين ) 179(عليـه، وقـام بتطبيقهــا علـى عينــة الدراسـة الـتي شملــت 

   .)م1988فلاته، ( .الابتدائية بمدينة جدة

 تياجـامائـة وثمانيـة وسـتين اح) 180(بلـغ عـدد الاحتياجـات التدريبيـة الـضرورية لمعلمـي اللغـة العربيـة وقد       
 مــن مجمــوع %48 بنــسبة بلــغ عــدد الاحتياجــات الــتي لم يتــضمنها البرنــامج التــدريبي تــسعة وســبعين احتياجــاو

ــات ـــي مراكـــــز  ،الاحتياجـــ لا يوجـــــد اخـــــتلاف بـــــين متوســـــطات احتياجـــــات خريجـــــي معاهـــــد المعلمـــــين وخريجــ
د اخـتلاف بـين متوسـطات لا يوجـ، والقراءة، الكتابة، المحفوظات، الموضوعات المسلكية: الدراسات في محاور

عـدم الاهتمـام بالموضـوعات الوظيفيـة، وأسـاليب تـدريس فـروع اللغـة العربيـة ، والقواعد، التعبـير: اĐموعتين في
  .وتطويرها

 فاعلية برامج التـدريب أثنـاء الخدمـة المقدمـة لمعلمـي التربيـة :"بعنوان منى و دراسة الحديدي، :الدراسة الثانية  
   ."الخاصة في الأردن

، هـــدفت هـــذه الدراســـة إلى تقيـــيم فاعليـــة بـــرامج التـــدريب أثنـــاء الخدمـــة لمعلمـــي التربيـــة الخاصـــة بـــالأردن       
 المـنهج الوصـفي لرصـد وتحليـل الأدبيـات والدراسـات الـسابقة ذات الـصلة  الباحثـةاتبعـتولتحقيـق هـذا الهـدف 

استبانة تغطي العناصـر الأساسـية الـتي تجمـع ثة بالتربية الخاصة والبرامج المقدمة في ضوئها، ومن ثم أعدت الباح
مائــة ) 130(أدب التربيــة الخاصــة علــى ضــرورة توافرهــا في بــرامج التــدريب الفعالــة، وشملــت عينــة الدراســة علــى 

  .)1993الحديدي، ( .وثلاثين معلما ومعلمة
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ـــائج دراســـة الباحثـــةومـــن        يب معلمـــي التربيـــة أن معظـــم شـــروط الفاعليـــة لا تتـــوفر في بـــرامج تـــدر أهـــم نت
الجـنس، : أن تقييم المعلمين لفاعليـة بـرامج التـدريب أثنـاء الخدمـة يختلـف بـاختلاف عوامـل، الخاصة في الأردن

  .عدد سنوات الخبرة، وفئة الإعاقة التي يتعامل معها المعلمون

ات بالمراحـــل تقـــويم بـــرامج تـــدريب معلمـــي ومعلمـــات الرياضـــي:"بعنـــوان  دراســـة أبـــو الليـــل، :الدراســـة الثالثـــة
  ".التعليمية المختلفة بسلطنة عمان

هدفت هذه الدراسة إلى تقويم برامج تدريب معلمي ومعلمـات الرياضـيات بالمراحـل المختلفـة في سـلطنة       
  .عمان

وظف الباحث المـنهج الوصـفي لرصـد الـبرامج التدريبيـة المقدمـة للمعلمـين في أثنـاء ولتحقيق هذا الهدف       
ــصلة، الخدمـــة وتحل ـــائج الدراســـات الـــسابقة ذات الـ يلهـــا، وكـــذا تـــشخيص هـــذه الـــبرامج ووصـــفها في ضـــوء نت

اسـتمارة تقيـيم خاصـة بتحديـد والاتجاهات العالمية التي أفرزēا الأدبيات والتراث التربوي؛ مما أمكن من إعداد 
ــــث  أهــــدافها، وأســــاليبها، وطــــرق تقويمهــــا ــرامج التــــدريب مــــن حي ، والقــــائمون مــــواطن القــــوة والــــضعف في بــ

مائـة وثلاثـين ) 130(بتنفيذها، وأسباب الإقبال عليها، وأدوار المعلمين المشاركين فيهـا، وشملـت عينـة الدراسـة 
  .)2000أبو الليل، ( .معلما ومعلمة

اتفـق معلمـو المراحـل المختلفـة علـى أهميـة اسـتخدام الإنترنـت والمراسـلة، ، أهم نتائج دراسة الباحثومن       
ـــاء ودراســـة الح ـــة والمعامـــل الرياضـــية، والتعلـــيم المـــبرمج، والنـــدوات في بـــرامج التـــدريب أثن ـــة، والزيـــارات الميداني ال

ّأكــدت النتــائج أهميــة أن يكــون للمعلمــين دور إيجــابي أن يــشاركوا في اختيــار المحاضــرين، وأســاليب و ، الخدمــة
دام اختبارات مقننة لمعرفـة مـدى تقـدمهم التدريب، وتنظيم اللقاءات مع زملائهم أثناء البرنامج، وأهمية استخ

ـــة ، وأن هنـــاك في الـــبرامج اختيـــار موضـــوعات بـــرامج التـــدريب في ضـــوء الاحتياجـــات الفعليـــة، وتـــوفير في أهمي
  . أساليب المتابعة للدارسين بالبرنامج

 تحــصيل  أثــر برنــامج تــدريبي لمعلمــي اللغــة العربيــة علــى:"، بعنــون علــيو دراســة الــشوملي، :الدراســة الرابعــة
  ". طلاđم لقواعدها النحوية
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وهـدفت الدراســة إلى بنـاء برنــامج تـدريبي لمعلمــي اللغـة العربيــة في المرحلـة الثانويــة بـالأردن، وقيــاس مــدى       
فعاليته في تنمية مهارات المعلمين في تدريس قواعـد النحـو العـربي، ولتحقيـق هـذا الهـدف اتبـع الباحـث المـنهج 

ــفي في اســـــتقراء ال ـــــق الوصـــ ـــات الـــــتي تناولـــــت تعلـــــيم قواعـــــد اللغـــــة العربيـــــة، والطرائ ــ ــسابقة والأدبي دراســـــات الـــ
والاستراتيجيات التدريسية الحديثة الخاصة đا، وكـذا الـتي اهتمـت بتقـديم بـرامج تأهيليـة للمعلـم، حيـث صـمم 

سية، الأنـشطة الأهـداف العامـة والخاصـة، المحتـوى التـدريبي، الطرائـق التدريـ: (برنامجا تضمن عدة عناصـر، هـي
  .)2000  وعليالشوملي، ().والوسائل، التقويم

ولقيــاس فاعليــة البرنــامج في تحقيــق أهدافــه، وظــف الباحــث المــنهج التجــريبي، حيــث قــسم الباحــث عينــة       
مائة وثمانين معلمـا ومعلمـة إلى مجمـوعتين، إحـداهما تجريبيـة درسـت قواعـد اللغـة ) 180(الدراسة البالغ عددها 

:  المقررة على طـلاب الـصفوف الثلاثـة في المرحلـة الثانويـة اسـتخدام البرنـامج التـدريبي المقـترح، والأخـرىالعربية
ضابطة درست القواعد المقررة على الطلاب وفق الأساليب التدريسية المعتادة، ثم قـورن أداء المعلمـين باختبـار 

Đثمانمائــة ) 800(مــوعتين البــالغ عــددهم تحــصيلي طبــق قبليــا وبعــديا علــى الطــلاب الــذين يــدرس لهــم معلمــو ا
فعاليــة البرنــامج التــدريبي علــى المعلمــين المتــدربين، وظهــور أثــره في  هــم نتــائج دراســة الباحــث، وجــاءت أطالبــا

  .تحصيل القواعد النحوية لدى طلاđم

اللغـة (واد الأساسـية  دراسة تقويمية لفاعلية البرامج التدريبية في الم:"بعنوان  دراسة النهار، :الدراسة الخامسة
  .")العربية، والعلوم، واللغة الإنجليزية

هــدفت هــذه الدراســة إلى تقــويم فاعليــة الــبرامج التدريبيــة الموجهــة نحــو رفــع الكفــاءة العلميــة في مــواد اللغــة      
ـــة والكفايـــات التدريـــ ــستوى تطـــوير الكفـــاءة العلمي ـــة والعلـــوم واللغـــة الإنجليزيـــة، وكـــشف أثرهـــا في مـ سية العربي

   .للمتدربين في مملكة البحرين

ان المــنهج الوصــفي في تحليــل الــبرامج ورصــدها المقدمــة للمعلمــين في  الباحثــوظــفولتحقيــق هــذا الهــدف       
تخصــصاēم المختلفــة وتشخيــصها وتقييمهــا وإصــدار أحكــام متعلقــة đــا، وكــذا في دراســة الأدبيــات والبحــوث 

 الخدمة ووسائله وأدواته، وتخطيط برامجـه، الأمـر الـذي أمكـن مـن إعـداد السابقة التي تناولت التدريب في أثناء
 في تحليل الوثائق، وتحليل محتوى عينة مـن المـواد التدريبيـة في الـبرامج الـثلاث، ومقـابلات تمثلتأدوات عديدة 
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ـــذين تخرجـــوا مـــ ن معمقـــة، وإعـــادة تطبيـــق الاختبـــارات التشخيـــصية علـــى عينـــات مـــن المتـــدربين في البحـــرين ال
م إلى يونيـو مـن العـام 2000البرامج الثلاثة، وقد جمعت بيانات الدراسة خلال فـترة متقطعـة امتـدت منـذ عـام 

المـــدربون، مراكـــز التـــدريب، : نفـــسه، واســـتبانة اشـــتملت علـــى خمـــسة مجـــالات ذات علاقـــة بالبرنـــامج التـــدريبي
. ام لاتجاهــات المتــدربين نحــو البرنــامجوالمــواد التدريبيــة، ومــستوى الاســتفادة مــن البرنــامج التــدريبي، ووصــف عــ

أســـهم برنامجـــا اللغـــة العربيـــة والعلـــوم في تحـــسين الكفـــاءة  أهـــم نتـــائج دراســـة الباحـــث، ومـــن )2001النهـــار، (
لم يــسهم برنــامج اللغــة الإنجليزيــة في تطــوير كفايــات اللغــة ، والعلميــة للمتــدربين لكنــه لــيس بالمــستوى المطلــوب

كــشفت النتــائج عــن ثغــرات أساســية في التخطــيط، والتــصميم، والتنفيــذ، والمتابعــة  و،الإنجليزيــة لــدى المتــدربين
  .لهذه البرامج

 الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة العربيــة بالمرحلــة :" بعنــوان  دراســة الهــشامي،:الدراســة الــسادسة
  . "الثانوية

زمـة لمعلمـي اللغـة العربيـة بالمرحلـة الثانويـة بـسلطنة تناولت هذه الدراسة تحديد الاحتياجات التدريبية اللا      
čعمان، وتقويم البرامج التدريبية في ضوئها، ومن ثم تقديم تصور مقترح لتدريبهم مبنيا على أسـاس احتياجـاēم  ََّ

ان المــنهج الوصــفي في تحليــل الــبرامج التدريبيــة المقدمــة  الباحثــاتبعــتولتحقيــق هــذا الهــدف . التدريبيــة اللازمــة
 للمعلمــين ووصــفها وتشخيــصها، واســتقراء الأدبيــات والدراســات الــسابقة ذات الــصلة، ممــا أمكــن مــن إعــداد

  : استبانة مكونة من قسمين

  . لقياس مدى الحاجة للتدريب : الأول

سـبعين فقـرة، موزعـة ) 70(لقياس مدى مراعـاة بـرامج التـدريب لهـذه الاحتياجـات وبلـغ عـدد فقراēـا : والثاني
شملــت عينــة . المحــور المهــني التربــوي، والمحــور الأكــاديمي التخصــصي، والمحــور الثقــافي:  محــاور أساســيةعلــى ثلاثــة
ا ومعلمـــة و) 195(الدراســـة  ـــمائـــة وخمـــسة وتـــسعين معلم الهـــشامي، ( .أربعـــة وثلاثـــين موجهـــا وموجهـــة) 34(ً

تبانة تمثـل احتياجــات  أفــراد الدراسـة أن جميــع محـاور الاســ فقــد كـشفتراسـةهــذه الدأهــم نتـائج ، ومـن )2003
أن بـــرامج التـــدريب لم ēـــتم بمراعـــاة هـــذه الاحتياجـــات الـــتي ، وتدريبيـــة لازمـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في الثانويـــة



 69

čختمــت الدراســة بتقــديم تــصور مقــترح لتــدريب معلمــي اللغــة العربيــة مبنيــا علــى أســاس ، وتــضمنتها الاســتبانة
 .الاحتياجات التي حددēا الدراسة

التدريب أثناء الخدمة لمعلمات المواد الاجتماعية بالمرحلة " بعنوان .)1995( دراسة الوهيبي، : السابعةالدراسة
  ).دراسة مسحية وبرنامج مقترح" (الابتدائية في المملكة العربية السعودية 

 ولتحقيق هذا هدفت إلى وضع تصور لنموذج مقترح لبرنامج تدريب معلمات المواد الاجتماعية،      
 أن أهم نتائج هذه الدراسة، ومن وظفت الباحثة المنهج الوصفي القائم على التحليل ورصد النتائجالهدف 
إلى ، وأبرزت حاجة المعلمات ً تصورا مقترحا لنموذج برنامج تدريبي لمعلمات المواد الاجتماعيةأعطت الباحثة

تخطيط التدريس وتنفيذه : ته الثلاثةالتدريب أثناء الخدمة لتنمية جميع مهارات التدريس لديهن في مجالا
  .وتقويمه

نموذج مقترح لبرامج تدريب المعلمين في ضوء بعض "بعنوان  .)1995( دراسة الفرا، :الدراسة الثامنة
  ". الدراسات التقويمية لهذه البرامج

علمين أثناء  المنهج الوصفي لرصد البرامج التدريبية المقدمة للم الباحثّوظفولتحقيق هدف الدراسة       
عينة الدراسة على الخدمة واستقراء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، الأمر الذي مكنه من إعداد 

، اثنتا وعشرون دراسة) 22(الأبحاث التي وجدت في البلاد العربية وتناولت تقويم برامج التدريب وعددها 
اقع نتائج تقويم برامج تدريب المعلمين في بعض هدفت إلى الوقوف على و أĔا أهم نتائج هذه الدراسةومن 

  .البلاد العربية والتوصل لإيجاد نموذج مقترح لتقويم برامج تدريب المعلمين
تطوير نظام تدريب معلم التعليم الابتدائي في أثناء "بعنوان . )1992( ،عثمان دراسة :الدراسة التاسعة

    ".الخدمة في السودان على ضوء خبرات مصر وإنجلترا
       استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى أنه لا توجد فلسفة واضحة 
لأهداف التدريب في السودان، وقلة الكوادر البشرية المتخصصة للقيام بمهام التدريس بالإضافة إلى عدم 

ير نظام تدريب المعلمين أثناء هدفت إلى تطو أĔا أهم نتائج هذه الدراسة، الاهتمام بتقويم برامج التدريب
  .الخدمة واختيار أفضل الأساليب الحديثة في تدريب المعلمين
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واقع إعداد وتدريب المعلمين أثناء الخدمة وأهم المعوقات "بعنوان  .)1995( دراسة راشد، :الدراسة العاشرة
  "من خلال آراء المعلمين

نة من إعداده لاستطلاع رأي المعلمين والمعلمات في اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، مستخدما استبا
ًيجب أن تعد برامج التدريب أثناء الخدمة إعدادا : موضوع البحث وخلصت الدراسة إلى التوصيات التالية 

شاملا متكاملا، توفير الإمكانات المادية لتنفيذ مثل هذه البرامج التدريبية، تقويم كل دورة تدريبية تقويما 
     أĔاأهم نتائج هذه الدراسة، ومن  الحافز المادي المناسب للمعلم لحضور هذه الدورات التدريبيةشاملا، توفير
 على أهم أسس وأساليب إعداد المعلمين أثناء الخدمة ، والكشف عن واقع إعداد لوقوفهدفت إلى ا

هم معوقات برامج الإعداد المعلمين أثناء الخدمة في مصر من خلال أراء المعلمين بالإضافة إلى التعرف على أ
  .والتدريب أثناء الخدمة

تقويم برامج تأهيل معلمي المرحلة الابتدائية في "بعنوان  .)1983( دراسة محمد، :الدراسة الحادية عشرة
  "جمهورية مصر العربية

تدريبية من       استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وقامت الباحثة بإعداد استبانة لتقويم البرامج ال
  .خلال آراء المعلمين المتدربين

ضعف برامج التدريب وفشلها في إكساب المتدربين الكفايات : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها      
دراسة واقع برامج التدريب أثناء الخدمة في مصر إلى هدفت  أĔا أهم نتائج هذه الدراسة، ومن اللازمة لهم

  . للمعلمينوتحديد الكفايات اللازمة

   )م2002 ( أبو رمان"اēم في مجال الإعداد في الأردنتصور المعلمين لحاج" بعنوان ، الثانية عشرةدراسةال

ــير، وإذا كانــــت بــــرامج       التــــدريب  هــــدفت الدراســــة إلى معرفــــة مــــا إذا كــــان المعلمــــون يرفــــضون فعــــلا التغيــ
   .وملاحظاēم عليها ة السابقة التي شاركوا فيهاوالإعداد بدون فائدة، ومعرفة رأيهم في البرامج التدريبي

 المـنهج الوصـفي لرصـد الـبرامج التدريبيـة المقدمـة للمعلمـين أثنـاء  الباحـثّـوظفولتحقيق هدف الدراسة       
 وزعـت علـى اسـتبانةالخدمة واستقراء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، الأمر الذي مكنه مـن إعـداد 

ــل التعليميـــة  ومـــائتي أربعـــة وســـتين)264(  معلـــم ومعلمـــة في مختلـــف محافظـــات المملكـــة الأردنيـــة ضـــمن المراحـ
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المعلمـين والمعلمــات يـشعرون بــأĔم قـادرون علــى أن توصــلت إلى  أĔـا أهـم نتــائج هـذه الدراســة، ومــن المختلفـة
ا كثـير.  ريس حديثـهحاجة المعلمـين للتـدريب علـى أسـاليب تـد ، وأنتعليم الطلبة في مجال المادة التي يدرسوĔا

أهميــة حــصول المعلمــين علــى تــدريب مــستمر لــه صــلة  ، وأنٍمــن المعلمــين غــير راض عــن التــدريب الــذي يتلقــاه
          . بالواقع المدرسي

   )م2002(  سليمان،."تصور المعلمين لحاجاēم في مجال الإعداد في مصر"بعنوان   الثالثة عشرةدراسةال

فة اثر التدريب أثناء الخدمة على المعلم كأحد مراحل إعداد المعلم والتعرف هدفت الدراسة إلى معر      
   .على الاتجاهات العالمية المعاصرة في تدريب المعلم أثناء الخدمة

 المنهج الوصفي التحليلي لرصد البرامج التدريبية المقدمة  الباحثاستخدمولتحقيق هدف الدراسة       
اء الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، الأمر الذي مكنه من إعداد للمعلمين أثناء الخدمة واستقر

دراسة نقدية لبرامج التدريب أثناء الخدمة في ضوء تلك الاتجاهات، وقدمت الدراسة إستراتيجية مقترحة 
 من المعلمين يفتقدون اهناك عدد أن أهم نتائج دراسة الباحث، ومن لتطوير برامج التدريب أثناء الخدمة

 البرامج التدريبية أثناء الخدمة التي تقدم للمعلمين غير كافية لاستيعاب ، وأنلتأهيل المناسب لمهنة التعليما
كثيرا من الاتجاهات الحديثة في تدريب المعلمين غير مطبقة في الواقع َّن ، وأالعدد الكبير من المعلمين

  .  البرامج في هذهه ومعاييرلمتدربيناغياب مستوى أداء ، وهناك التربوي

أثر الدورات التدريبية في إدارة الصف لدى معلمي الصفوف الثلاث "بعنوان  الرابعة عشرةدراسةال
   ).م2002(،  كنعان بالأردن" الأولى في محافظة المفرق

هــدفت الدراســـة  إلى التعــرف علـــى أثـــر الــدورات التدريبيـــة في إدارة الـــصف لــدى معلمـــي الـــصفوف       
وتكونــت  .محافظــة المفــرق مــن وجهــة نظــر المــشرفين التربــويين ومــديري المــدارس والمعلمــينالثلاثــة الأولى في 
  الباحـثّوظـفولتحقيـق أهـداف الدراسـة .  مـن مجتمـع الدراسـة%30فـرد بنـسبة ) 400(عينة الدراسة من 

اســـات المـــنهج الوصـــفي لرصـــد الـــبرامج التدريبيـــة المقدمـــة للمعلمـــين أثنـــاء الخدمـــة واســـتقراء الأدبيـــات والدر
  .السابقة ذات الصلة
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مجـالات ) 6( فقـرة وزعـت علـى  ثمانيـة وخمـسين)58(ر استبيان تألف من يطوتَّالأمر الذي مكنه من       
ـــي ــــة ، التخطـــــيط للـــــدورات التدريبيـــــة، أهـــــداف الـــــدورات التدريبيـــــة: هــ مناســـــبة الـــــدورة والظـــــروف المختلفـ

 أهم نتائج دراسة الباحـث، ومن المدربون، ت المتاحةالإمكانات والمعدا، محتوى المادة التدريبية، للمتدربين
توصــلت إلى وجــود أثــر للــدورات التدريبيــة في إدارة الــصف لــدى معلمــي الــصفوف الثلاثــة الأولى مــن أĔــا 

وجهـة نظـر المـشرفين التربــويين ومـديري المـدارس ومعلمـي الــصفوف الثلاثـة الأولى وبدرجـة متوسـطة وذلــك 
مراعـاة  :مـن التوصـيات مـن أبرزهـا النتائج قدم الباحث عـدداهذه بناء على و؛ على جميع مجالات الدراسة

أن تكـون الأهـداف الموضـوعة للـدورات واضــحة ، والجوانـب التطبيقيـة في هـذه الـدورات وأخـذها بالاعتبــار
  .وقابلة للتحقق والتنفيذ

    )مHemming 1999(". توفير مناخ للتعلم المستمر في العمل"بعنوان  :الخامسة عشرةالدراسة 

وهــدفت الدراســة إلى إجــراء عمليــة تقــدير للاحتياجــات التدريبيــة للمتــدربين ومراجعــة أنــواع التــدريب       
ولتحقيـق هـدف المستخدمة والتعرف على العوامل المساعدة التي توفر المناخ الجيد للتـدريب أثنـاء الخدمـة، 

يــة المقدمــة للمعلمــين أثنــاء الخدمــة واســتقراء  المــنهج الوصــفي لرصــد الــبرامج التدريب الباحــثّوظــفالدراســة 
عينـــة الدراســـة اســـتبانة وفيهـــا الأدبيـــات والدراســـات الـــسابقة ذات الـــصلة، الأمـــر الـــذي مكنـــه مـــن إعـــداد 

 التحديـد الـدقيق العلمـي  أĔا تؤكـدأهم نتائج دراسة الباحث، ومن  متدربا خمسة وأربعين)45(من مكونة 
مراجعة الإجـراءات ، وكذلك شكلات التي تواجه المتدربين في العملللاحتياجات التدريب لضمان حل الم

ــا وتقويمهــــا ــدريب أثنــــاء الخدمــــة، والمعمــــول đــــا حاليــ ــوير علــــى بــــرامج التــ ــد ، وتحإجــــراء المزيــــد مــــن التطــ ديــ
تــوفير التقنيــات الحديثــة المــساعدة كالحاســب ، والمــشكلات الــتي تواجــه المتــدربين وتــؤثر في عمليــة التــدريب

  .متابعة النمو المهني للمتدرب أثناء العمل، والآلي
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  :التعليق على الدراسات السابقة الواردة في هذا المبحث

دراسـة : توزعت هذه الدراسات على المراحل التعليمية المختلفة فمنها ما كـان  في المرحلـة الابتدائيـة مثـل      
، ومنهـــا مـــا كـــان في )م2000( الـــشوملي دراســـة: ، ومنهـــا مـــا كـــان في المرحلـــة المتوســـطة مثـــل)م1988(فلاتـــه، 

ـــة مثـــل دراســـة الحديـــدي : ، ومنهـــا مـــا كـــان في التربيـــة الخاصـــة مثـــل)م2003(دراســـة الهـــشامي : المرحلـــة الثانوي
  ).م2000(دراسة أبو الليل : ، ومنها ما كان على مختلف المراحل مثل)م1993(

،  ودراسـة الحديـدي )م2001(دراسـة  النهـار : لومن حيث البيئة التعليمية فمنها مـا كـان في الأردن مثـ       
ــــشوملي )م1993( ــــسعودية)م2000(، ودراســــة ال ــــة ال ـــان في المملكــــة العربي ــــه : ، ومنهــــا مــــا كـ ــــل دراســــة فلات مث
، ومنهــا مــا )م2003(، ودراســة الهــشامي )م2000(أبــو الليــل : ومنهــا مــا كــان في ســلطنة عمــان مثــل) م1988(

  ). م2001( النهار دراسة: كان في مملكة البحرين مثل

ومـــن حيـــث المـــنهج المـــستخدم، فقـــد اعتمـــدت معظـــم دراســـات هـــذا المبحـــث علـــى المـــنهج الوصـــفي         
التحليلي؛ بما يحقق الأهداف التي سعت كل دراسة إلى تحقيقها، ما عدا دراسة واحـدة فقـد وظفـت المنهجـين 

  ).   2000الشوملي، (الوصفي والتجريبي، وهي دراسة 

فــت نتــائج دراســات هــذا المحــور في فاعليــة بــرامج التــدريب أثنــاء الخدمــة، فمنهــا مــن أكــد وجــود أثــر اختل      
  ). م2000(دراسة الشوملي : إيجابي لهذه البرامج على الممارسات التدريسية مثل

، )م2001(دراسـة النهـار : ومن الدراسات ما أشارت إلى النتائج الإيجابية والـسلبية لهـذه الـبرامج معـا مثـل      
ودراسة الحديدي ، )م1988(دراسة فلاته : ومنها ما أشارت إلى قصور في البرامج والدورات التدريبية تلك مثل

  ).م2003(ودراسة الهشامي ، )م1993(

، )م2000(ودراسـة الـشوملي ، )م1988(فلاتـه : وتشاđت دراسة الباحث مع الدراسـات الـسابقة كدراسـة      
في التركيــز علـــى تقـــويم الــبرامج التدريبيـــة المقدمــة لمعلمـــي اللغـــة العربيــة مـــع اخـــتلاف ): م2001(ودراســة النهـــار 

  . المراحل
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التخــصص والمرحلــة مـع اخــتلاف البيئــة : في) م2003( مــع دراســة الهـشامي هــذا البحـثوتـشاđت دراســة       
  .والزمان

  :ملخص أوجه التشابه

ــات       ــــل )م1993(ودراســــة الحديــــدي ، )م1988( فلاتــــه دراســــة: تــــشاđت هــــذه الدراســ ، ودراســــة أبــــو اللي
  :في أĔا) م2003(، ودراسة الهشامي )م2001(، دراسة النهار )م2000(، ودراسة الشوملي)م2000(

ركزت على تقويم البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي اللغة العربية مع اختلاف مراحل التعليم، وسعت إلى       
  . برامجتقديم مقترحات لتحسين هذه ال

  :ملخص أوجه الاختلاف

تناولــت هـــذه الدراســات تقـــويم بــرامج التـــدريب أثنـــاء الخدمــة وبيـــان أثــر هـــذه الــبرامج التدريبيـــة، وتقـــديم       
  .المقترحات لتحسينها وتطويرها

 في البيئــات التعليميــة - أيــضا -وتنوعــت هــذه الدراســات في جميــع مراحــل التعلــيم المختلفــة، وتنوعــت       
  .لفةالمخت

 دراســة الباحــث علــى معلمــي اللغــة العربيــة بالمرحلــة الثانويــة في مدينــة الــدمام شــرق المملكــة ركــزتبينمــا       
  .العربية السعودية

  :ويمكن إيجاز ذلك فنقول بعد استعراض الدراسات السابقة في مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة تبين الآتي
  .لخدمة ركن أساسي من أركان العملية التربوية إن عملية تدريب المعلمين أثناء ا-1
  . إن برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة تمثل الجانب المنظم في التربية أثناء الخدمة-2
 إن تلك الدراسات قد اختلفت دوافعها وأسباđا، ومن ثم تختلف المشكلات التي تصدت لها بالمعالجة -3

  .ات الباحثين وطبيعة كل دراسةوالتحليل، وهذا يعزى إلى تباين اهتمام
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تسعى الدراسة الحالية إلى تقويم برامج تدريب معلمي المرحلة الثانوية أثناء الخدمة من وجهة نظر       
  . شرق المملكة العربية السعوديةالمرحلة الثانوية بمدينة الدمامالمعلمين أنفسهم في 

  : البحث هذاأهم ما يميز

  : فيما يأتي عن الدراسات السابقة- الباحثراسة د-تختلف هذه الدراسة       

  :تحقيق الآتيēدف دراسة الباحث إلى  :هدفمن حيث ال: أولا

  .تحديد الاحتياجات التدريبية التربوية اللازمة لمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام -1

ـــي ا -2 ــبرامج التدريبيـــــة المقدمـــــة لمعلمــ للغـــــة العربيـــــة للمرحلـــــة الثانويـــــة بمدينـــــة الـــــدمام معرفـــــة مـــــدى مراعـــــاة الـــ
  .لاحتياجاēم التدريبية اللازمة من وجهة نظرهم

  :من حيث المنهج: ثانيا

كانـت الدراســة الحاليـة تــستهدف مـدى مراعــاة الـبرامج التدريبيــة التربويـة المقدمــة لمعلمـي اللغــة العربيــة في       
ــة ا لعربيـــة الـــسعودية، ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف اســـتعان الباحـــث بـــالمنهج المرحلـــة الثانويـــة بمدينـــة الـــدمام بالمملكـ

ُالوصــفي نظــرا لأهميتــه في معرفــة الحقــائق التفــصيلية عــن واقــع الظــاهرة المدروســة ممــا يمكن الباحــث مــن تقــويم  ِّــ َ
ــد الوصــــف الــــشامل، والمــــنهج الوصــــفي أكثــــر مناســــبة لتطبيقــــه علــــى الدراســــة الحاليــــة حيــــث يــــستهدف  تحديــ

الاحتياجـات التدريبيـة اللازمـة لمعلمـي اللغــة العربيـة في المرحلـة الثانويـة بمدينــة الـدمام باسـتخدام أسـلوب المــسح 
لجمــع البيانــات، مــع تحليــل المعلومــات للتوصــل إلى أهــم الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة العربيــة في 

  .ريبية في ضوء الاحتياجات التدريبيةالمرحلة الثانوية؛ ومن ثم تقويم البرامج التد



 76

  :من حيث أدوات الدراسة: ًثالثا

 لمعلمــي تمثلــت الأداة المــستخدمة في الدراســة الحاليــة في الاســتبانة لتحديــد الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة     
  .؛ وذلك بعد التأكد من صدقها وثباēااللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام

  :عينة الدراسةمن حيث : اًرابع

حــددت عينــة الدراســة مــن معلمــي اللغــة العربيـــة بمــدارس مدينــة الــدمام الحكوميــة والأهليــة، حيــث بلـــغ       
  .  معلما مائة وستين)160(عددهم 

واختيرت العينة للدراسة بطريقة مقصودة، بعد استبعاد العينة الاستطلاعية وعددهم  ستة عشر معلمـا،       
  .ثباēاتأكيدا ل

 ،%90مائـــة وأربعــة وأربعـــين معلمــا، أي مـــا يمثــل نـــسبة ) 144(وبــذلك تكـــون العينــة العمديـــة المقــصودة       
  %.10ستة عشر معلما، أي ما يمثل نسبة ) 16(والعينة الاستطلاعية وعددهم 

  :مجتمع الدراسةمن حيث : ًخامسا

ًقسمت مدينة الدمام تعليميا إلى شرق وغرب ليسهل مت         :كما يأتيابعتها لدى مكاتب التعليم بالمنطقة ّ

  :  الثانوية والأهلية شرق الدمام الحكوميةمعلمو مدارس) أ ( 

  أربعة وخمسين معلما؛ موزعين على ) 54 ( شرق الدمام الحكومية الثانوية مدارسعدد معلميبلغ  -1

  .  شرق الدمام بانوية الحكومية الثإحدى عشرة مدرسة، وهو العدد الإجمالي للمدارس) 11    (

  أربعة وثلاثين معلما؛ موزعين على    ) 34 ( الثانويةالأهلية شرق الدمام  مدارسعدد معلمي بلغ -2

  . شرق الدمام ب الثانويةالأهلية إحدى عشرة مدرسة، وهو العدد الإجمالي للمدارس) 11    (
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  : الثانوية والأهلية الدمام الحكوميةغرب معلمو مدارس) ب(

  واحدا وخمسين معلما؛ موزعين على ) 51 ( الدمام الحكومية الثانويةغرب  مدارسعدد معلميبلغ  -1

  .  الدمام بغرب الحكومية الثانويةإحدى عشرة مدرسة، وهو العدد الإجمالي للمدارس) 11     (

  لى   واحدا وعشرين معلما؛ موزعين ع) 21 ( الثانويةالأهلية الدمام غرب  مدارسعدد معلمي بلغ -2

  .  الدمام بغرب الثانويةالأهلية تسع مدارس، وهو العدد الإجمالي للمدارس) 9    (

ـــة بمـــدارس مدينـــة الـــدمام الحكوميـــة        يتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن معلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة الثانوي
ا )1437/ 1436(مائـــة وســـتين معلمـــا في العـــام الدراســـي ) 160(والأهليـــة والبـــالغ عـــددهم  ) č-) 2016ـــ هجري

اثنتـــان وأربعـــون ) 42 (دينـــة الـــدمام شـــرقا وغربـــابمالثانويـــة  إجمـــالي عـــدد المـــدارس الحكوميـــة والأهليـــةو ،čميلاديـــا
  . مدرسة

وبعــــد أن أĔــــى الباحــــث عــــرض الأدبيــــات التربويــــة والدراســــات الــــسابقة ذات الــــصلة بموضــــوع الدراســــة       
تقـويم الـبرامج التدريبيـة لمعلمـي اللغـة " احـث قناعـة بأهميـة بحثـه الموسـوم لدى البباتومن ثمرة ذلك أن الحالية، 

إذ الحاجـة إليـه ذات " العربيـة في المرحلـة الثانويـة بمدينـة الـدمام مـن وجهـة نظـرهم في ضـوء احتياجـاēم التدريبيـة
مـن ثم يعـود النفـع أهمية كبيرة؛ لصلته بتقويم تدريب المعلمـين وإعـداد كفـاءات مـن شـأĔا رفـع أبنائنـا الطـلاب و

 يتعين توضيح الإجراءات العلمية والخطوات المنهجية التي ينبغي اتباعها في إعداد أداة على العباد والبلاد؛ لذا
  . الدراسة الحالية، ومن ثم تطبيقها على عينة الدراسة، وهذا ما يتناوله الفصل التالي
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  الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

  ة منهج الدراس-

   مجتمع الدراسة-

   عينة الدراسة-

    الدراسةحدود -

   الدراسة أدوات -

   صدق الأداة-

   ثبات الأداة-
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، حيـــث يحـــدد ا الباحـــثاســـتخدمه الـــتي يتنـــاول الفـــصل الثالـــث وصـــفا لمنهجيـــة الدراســـة وإجراءاēـــا      
 ويستعرض الإجراءات التي استخدمت  وخصائصها،ذه العينةمجتمع الدراسة، وكيفية اختيار هوالمنهجية، 

يـستعرض ّ ثم  وثباēـا، هـذه الأداةلبناء أداة الدراسة وكيفية إعدادها، وطريقة تطبيقها، والتحقق من صدق
، وفيمــا يـأتي تفــصيل البيانـات والأسـاليب الإحــصائية الـتي اسـتخدمت في معالجــة ،تطبيـق الدراسـة الميدانيــة

  :ذلك
  راسةمنهج الد

لما كانت الدراسة الحالية تستهدف مدى مراعاة البرامج التدريبية التربوية المقدمـة لمعلمـي اللغـة العربيـة في       
ــة العربيـــة الـــسعودية، ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف اســـتعان الباحـــث بـــالمنهج  المرحلـــة الثانويـــة بمدينـــة الـــدمام بالمملكـ

ُة عــن واقــع الظــاهرة المدروســة ممــا يمكن الباحــث مــن تقــويم الوصــفي نظــرا لأهميتــه في معرفــة الحقــائق التفــصيلي ِّــ َ
ــد  الوصــــف الــــشامل، والمــــنهج الوصــــفي أكثــــر مناســــبة لتطبيقــــه علــــى الدراســــة الحاليــــة حيــــث يــــستهدف تحديــ
الاحتياجـات التدريبيـة اللازمـة لمعلمـي اللغــة العربيـة في المرحلـة الثانويـة بمدينــة الـدمام باسـتخدام أسـلوب المــسح 

انــات، مــع تحليــل المعلومــات للتوصــل إلى أهــم الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة العربيــة في لجمــع البي
  .المرحلة الثانوية؛ ومن ثم تقويم البرامج التدريبية في ضوء الاحتياجات التدريبية

البحـث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الذي يحاول وصف الظاهرة موضوع  فقد: وخلاصته      
 أمـــلا في التوصـــل إلى تعميمـــات ذات معـــنى يزيـــد đـــا رصـــيد المعرفـــة مـــن تلـــك الظـــاهرة ِّويفـــسر ويقـــارن ويقـــيم

  ).م1991 (،صادقو ،أبو حطب. موضوع البحث
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  مجتمع الدراسة

ـــة بمـــدارس مدينـــة الـــدمام الحكوميـــة        يتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن معلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة الثانوي
) 2016 (-čهجريــا ) 1437 / 1436(مائــة وســتين معلمــا في العــام الدراســي ) 160(والأهليــة والبــالغ عــددهم 

  :، والجدول الآتي يوضح ذلكčميلاديا

  

  عينة الدراسة

مائــة وأربعــة وأربعــين معلمــا مــن مجتمــع الدراســة وذلــك بعــد اســتبعاد ) 144(تكونــت عينــة الدراســة مــن       
  .ع الدراسة من مجتم% 90ستة عشر معلما؛ وبذلك تمثل عينة الدراسة ) 16(العينة الاستطلاعية وعددها 

  حدود الدراسة

  :الحدود الموضوعية

يقتصر التقويم في هذه الدراسة على تشخيص وتقييم واقع البرامج التدريبية لمعلمي اللغة العربية في       
  .هذا الواقع لعلاج تصورات مقترحةالمرحلة الثانوية دون التطرق إلى تقديم 

 العدد البيان العدد البيان
 54 ثانويةعدد معلمي مدارس الشرق الحكومية ال 11 عدد مدارس شرق الدمام الحكومية الثانوية
 51 عدد معلمي مدارس الغرب الحكومية الثانوية 11 عدد مدارس غرب الدمام الحكومية الثانوية
 34 عدد معلمي مدارس الشرق الأهلية الثانوية 11 عدد مدارس شرق الدمام الأهلية الثانوية
 21 ويةعدد معلمي مدارس الغرب الأهلية الثان 9 عدد مدارس غرب الدمام الأهلية الثانوية
 160 إجمالي عدد معلمي اللغة العربية بالمدارس 42 إجمالي عدد المدارس الثانوية شرقا وغربا
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  :الحدود الزمنية

سبعة وثلاثين ) ه1437( في عام المقدمةالبرامج التدريبية تلك تقويم تقتصر هذه الدراسة على       
  ).م2016(ـ الموافق وأربعمائة وألف من الهجرة

  :الحدود المكانية

تقتصر هذه الدراسة على المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بمدينة الدمام شرق المملكة العربية       
  .السعودية

  :الحدود البشرية

صر هذه الدراسة على معلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية الحكومية والأهلية بمدينة الدمام شرق تقت      
  .المملكة العربية السعودية

  أدوات الدراسة

ـــة المهنيـــة: الأداة الـــتي اســـتخدمها الباحـــث لتحقيـــق الهـــدف هـــي       ــتبانة لتحديـــد الاحتياجـــات التدريبي  اسـ
  .للغة العربية بالمرحلة الثانوية في مدارس مدينة الدمام لمعلمي اوالتربوية اللازمة

  : الضوابط الآتية في إعداد الاستبانةروعيتوقد 

 الاستبانة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية المهنية الـضرورية لمعلمـي اللغـة هدفت: هدف الاستبانة تحديد 
  .العربية بالمرحلة الثانوية بمدينة الدمام

 ـــاء  تحديـــد الدراســـات والبحـــوث، والأدب : مـــن المـــصادر المعينـــة في بنـــاء الاســـتبانة: الاســـتبانةمـــصادر بن
التربــوي، والدراســات الاســتطلاعية الــتي قــام đــا الباحــث، وملاحظــة الباحــث وتجربتــه وخبرتــه في مجــال التربيــة 

 .ُِّوالتعليم، وزيارات المشرفين لمعلمي اللغة العربية، وما دون في سجل الزيارات بالمدارس
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ـــتبانة تــــضمنت:  وصــــف الاســــتبانة المحــــور الأول يتعلــــق : في صــــورēا الأوليــــة محــــورين رئيــــسين، همــــا الاسـ
ثمـان وثلاثـين احتياجـا تـدريبيا ) 38(بالاحتياجات التدريسية في اĐالات المهنية والتربويـة، وتـضمن هـذا المحـور 

ثلاثــة عــشر احتياجــا تــدريبيا، )13(مجــال التخطــيط للتــدريس واشــتمل علــى : موزعــا علــى ثلاثــة مجــالات، هــي
عــشرة ) 10(خمــسة عــشر احتياجــا تــدريبيا، ومجــال تقــويم التــدريس وشمــل ) 15(ومجــال الأداء التدريــسي وشمــل 

فقــد اخــتص بالاحتياجـات التدريبيــة في مجـالات التخــصص الأكــاديمي، : ّـاحتياجـات تدريبيــة، أما المحــور الثـاني
مجــال تعلــيم الاســتماع، واشــتمل : ســتة مجــالات، هــي) 6(عــا علــى ســبعين احتياجــا تــدريبيا موز) 70(وتــضمن 

ـــدريبيا، ومجـــــال الكـــــلام أو التحـــــدث، واشـــــتمل علـــــى ) 12(علـــــى  ـــــني عـــــشر احتياجـــــا تــ ـــني عـــــشرة ) 12(اث اثــ
عــشرة احتياجــات تدريبيــة، ومجــال تعلــيم الكتابــة وشمــل ) 10(احتياجــات تــدريبيا، ومجــال تعلــيم القــراءة وشمــل 

عـــشرة احتياجـــات ) 10(ا تـــدريبيا، ومجــال تعلـــيم النحـــو والـــصرف، واشــتمل علـــى خمــسة عـــشر احتياجـــ) 15(
  )    . (أحد عشر احتياجا تدريبيا) 11(تدريبية، ومجال تعليم الأدب والبلاغة، واشتمل على 

  صدق الأداة

  :تم حساب صدق الاستبانة من خلال أسلوبين، هما      
  :  حساب الصدق الظاهري-1

، )(ة علــى المحكمــين المختــصين في التربيــة وعلــم الــنفس والمــشرفين التربــويين والمعلمــينوذلــك بعــرض الاســتبان
  :وقام الباحث بدراسة آراء المحكمين ومقترحاēم، وقد تمثلت في الآتي

  :، ومن أمثلة ذلك رأى بعضهم حذف-
  . توزيع زمن الحصة على مفردات وعناصر درس اللغة العربية-
  .لدى الطالب استخدام مهارة التعزيز -
    .  أن يسبق الشروع في التدريس تمهيدا مناسبا يتصف بالإثارة-
       . التعرف على المراجع التي تخدم تدريس المادة-

                                                   
)(  ملحق )ا استبانة الاحتیاجات التدریبیة اللازمة لمعلمي اللغة العربیة في المرحلة الثانویة بمدینة الدمام في صورتھ) 1   

   .الأولیة       
)(   ملحق)أسماء محكمي استبانة الاحتیاجات التدریبیة) 2 . 
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  .  ورأى بعضهم إضافة-
  . التحدث باللغة العربية الفصيحة وتجنب استخدام اللهجة العامية-
  .اليب تقويمه تحقيق التوافق بين أهداف الدرس وإجراءات تدريسه وأس-
             .تحقيق التغذية الراجعة في أثناء تقديم الدرس -
  .  ورأى بعضهم تعديل صياغة-
  . توظيف المراجع والكتب في تخطيط درس اللغة العربية-
  . تنوع الأنشطة والوسائل وفقا لمقتضيات الموقف التدريسي-
  . التدريب على فنيات فهم المسموع وتفسيره ونقده-

  .لباحث بإجراء التعديلات المقترحة من قبل المحكمينوقام ا
  : حساب صدق الاتساق الداخلي-2

 باستخدام الاتساق الداخلي وذلك عن طريق حساب معاملات الاستبانةب الباحث صدق َحس      
قياس الارتباط بين درجات أبعاد المقياس والدرجة الكلية له، وفيما يلي مصفوفة ارتباط بيرسون بين أبعاد الم

  : والدرجة الكلية له
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   )1(جدول رقم 

 الاحتیاجات التدریبیة في المجالات المھنیة والتربویة الأول المحور
 الارتباط بالدرجة الكلیة المجال م

 0.895 مجال التخطیط للتدریس     1

 0.916 مجال الأداء التدریسي 2

 0.920 مجال تقویم التدریس 3
 ة الأكادیمییةمجالات التخصصال التدریبیة في الاحتیاجات يالثان المحور

 الارتباط بالدرجة الكلیة المجال م

 0.575 مجال تعلیم الاستماع 1

 0.876 )التحدث(مجال الكلام  2

 0.735 مجال تعلیم القراءة     3

 0.887 مجال تعلیم الكتابة         4

 0.723 مجال تعلیم النحو والصرف 5

 0.746  والبلاغةمجال تعلیم الأدب 6
  

 الاسـتبانةوقد توصل الباحث إلى نتائج معاملات ارتباط مرتفعة دالة إحصائيا بين الدرجة الكلية وأبعـاد       
؛ مما يعني قدرة الاستبانة على تحقيق ما وضعت مـن أجلـه، ومـن ثم للاستبانةوهذا يعني اتساق البنية الداخلية 

  )  (للاستبانة أمكن للباحث التوصل إلى صورة Ĕائية 
وذلك بعرض الاستبانة على المحكمـين مـن بعـض أسـاتذة الجامعـات وبعـض المتخصـصين في التربيـة وعلـم      

   . النفس لمعرفة صدقها، وتحقق الباحث من ثباēا بالخطوات المتبعة في البحث العلمي
  

                                                   
  اقتصر الباحث على تحلیل نتائج الدراسة ومناقشتھا في الفصل الرابع دون الحاجة إلى ورود ملحق خاص بالاستبانة في

   .   صورتھا النھائیة
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  ثبات الأداة
لكل محور من محاور الاستبانة، ولكل بعد خ  باستخدام طريقة ألفا كرونبا الأداةحسب الباحث ثبات      

  : يندرج تحت المحور وكذلك حساب الثبات لإجمالي محاور وأبعاد الاستبانة، والجدول الآتي يوضح ذلك

  )2(جدول رقم 

 المحور الأول الاحتیاجات التدریبیة في المجالات المھنیة والتربویة
 الثبات بطریقة ألفا كرونباخ البعد م

 0.85 تخطیط للتدریسمجال ال  1

 0.87 مجال الأداء التدریسي 2

 0.79 مجال تقویم التدریس 3

 ة الأكادیمییةمجالات التخصصالالمحور الثاني الاحتیاجات التدریبیة في 
 الثبات بطریقة ألفا كرونباخ البعد م

 0.85 مجال تعلیم الاستماع 1

 0.85 )التحدث(مجال الكلام  2

 0.83 ءةمجال تعلیم القرا  3

 0.79 مجال تعلیم الكتابة 4

 0.75 مجال تعلیم النحو والصرف 5

 0.81 مجال تعلیم الأدب والبلاغة 6

  0.79  إجمالي محاور وبنود الاستبانة

  

كمــا ) 0.87(و) 0.75(يتــضح مــن الجــدول الــسابق أن معــاملات الثبــات للمحــاور والأبعــاد تــتراوح بــين       
وهــذه قــيم ونــسب عاليــة تــدل علــى ثبــات ) 0.79(اور وبنــود الاســتبانة قــد بلــغ أن معامــل الثبــات لإجمــالي محــ

  . الاستبانة ثباتا واضحا
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة ومناقشتها

  :مقدمة

 عرض كل سؤال من أسئلة يتناول هذا الفصل نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها وذالك من خلال      
ِلتي استخدمت للإجابة عن هذا السؤال، يلي ذلك تفسير النتائج التي ا البحث، والأساليب الإحصائية ُ

  :   توصل إليها الباحث، ونوقشت في نطاق الأطر النظرية، والدراسات السابقة على النحو التالي

  :السؤال الأول

للازمة لمعلمي  ا والأكاديميةالتربويةفي اĐالات المهنية وما الاحتياجات التدريبية " :ينص السؤال الأول على
  .؟"مامد المرحلة الثانوية بمدارس الفياللغة العربية 

وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بحساب التكرارات والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث على       
  :  كل مفردة من مفردات الاستبانة المستخدمة بالدراسة التطبيقية، على النحو التالي

  

  

  

  

  



87 

  ) الاحتياجات التدريبية في اĐالات المهنية والتربوية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية:(استجابات عينة البحث علي المحور الأول): 1( جدول 

رقم 
 العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال التخطیط للتدریس: أولا

1.   
تحلیل المحتوى الدراسي 

وتحدید المطلوب 
 4 159  دالةغیر 0.9 466.1 275 26.25 42 36.88 59 14.38 23 10.63 17 11.88 19  للتدریس

2.   
تحدید المضامین العامة 

والخاصة لمقررات اللغة 
 3 159 0.01 20 468.97 408 26.25 42 19.38 31 29.38 47 16.88 27 8.125 13  العربیة

3.   
توزیع مفردات المقرر 

على الحصص والأسابیع 
 7 159  دالةیرغ 5.2 457.76 531 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  الدراسیة

4.   

تحدید إستراتیجیات 
التدریس المناسبة 

لموضوعات المقرر 
 5 159  دالةغیر 6.3 464.94 358 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  الدراسي

5.   
صیاغة الأھداف العامة 
والخاصة للغة العربیة 
 13 159 0.01 25 425.3 353 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  صیاغة دقیقة وإجرائیة

كیفیة استخدام الوسیلة    .6
 8 159  دالةغیر 5.2 452.59 525 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  التعلیمیة أثناء العرض

7.   

تحدید الأنشطة الصفیة 
وغیر الصفیة اللازمة 
لتدریس مناھج اللغة 

 2 159  دالةغیر 6.3 477.92 368 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  العربیة

8.   
توظیف المراجع والكتب 

في تخطیط درس اللغة 
 6 159 0.01 25 457.83 380 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  العربیة

9.   
تحلیل خصائص 

المتعلمین لمراعاتھا عند 
 1 159  دالةغیر 1.3 478.33 287 26.25 42 36.25 58 15 24 10.63 17 11.88 19  التدریس
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رقم 
 العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
حتاجھأ

 % ا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  بيالنس

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال التخطیط للتدریس: تابع أولا

10. 
تحدید الواجبات 

المنزلیة المناسبة 
 50 21.88 35 19.38 31  للدرس

31.2
5 18 11.25 26 

16.2
 11 159  دالةغیر 5.2 429.31 498 5

11.   
تحدید أدوات التقویم 

 23 10.63 17 11.88 19  وأسالیبھا المناسبة
14.3

8 59 36.88 42 
26.2

 10 159  دالةغیر 0.9 438.98 259 5

كتابة خطة الدرس  .12
 34 13.13 21 32.5 52 20.63 33 12.5 20  بشكل متكامل العناصر

21.2
5 465 442.86 15 0.01 159 9 

13. 
تحقیق التوافق بین 

أھداف الدرس 
 50 21.88 35 19.38 31  وإجراءات تدریسیة

31.2
5 18 11.25 26 

16.2
 12 159  دالةغیر 5.2 429.31 498 5
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  :يتضح ما يلي) 1(ومن الجدول 

في المرتبـة الأولى؛ حيـث تمثـل " تحليل خصائص المتعلمين لمراعاēا عند التـدريس:" ونصها) 9(تأتى المفردة رقم 
 ..أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائيا

 في" الصفية اللازمة لتـدريس منـاهج اللغـة العربيـة تحديد الأنشطة الصفية وغير" ونصها ) 7( تأتى المفردة رقم 
 .المرتبة الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الثالثة من " تحديد المضامين العامة والخاصة لمقررات اللغة العربية " ونصها ) 2(تأتى المفردة رقم 
، ويعزى ذلك إلى أن إدارة الإشراف التربوي )0.01 (حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى

تقوم بتوزيع الخطة التدريسية لكل فصل دراسي على المدارس محدد لهم فيها مفردات كل مقرر من مقررات 
اللغة العربية، ومن ثم فالمعلمون ليسوا بحاجة إلى التدريب على تحليل المقررات الدراسية للتعرف على مضامين 

  .هذه المقررات

في المرتبـة الرابعـة مـن حيـث " تحليل المحتوى الدراسي وتحديد المطلوب للتدريس " ونصها ) 1(تأتى المفردة رقم 
 . الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبــة " تحديــد اســتراتيجيات التـدريس المناســبة لموضــوعات المقـرر الدراســي " ونـصها ) 4(تـأتى المفــردة رقــم 
 . الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائياالخامسة من حيث

في المرتبة السادسة مـن " توظيف المراجع والكتب في تخطيط درس اللغة العربية " ونصها ) 8(تأتى المفردة رقم 
ُ، ويعــزى ذلــك إلى أن المعلمــين عينــة الدراســة )0.01(حيــث الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى 

في التـدريس مـا يمكـنهم مـن التخطـيط الـسنوي أو التخطـيط اليـومي للتـدريس دون لديهم مـن الخـبرة والكفـاءة 
الاعتمــاد علــى بعــض المراجــع التربويــة المتخصــصة في ذلــك، ومــن ثم فهــم ليــسوا في حاجــة إلى التــدريب علــى 

  . ذلك
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ة السابعة مـن في المرتب" توزيع مفردات المقرر على الحصص والأسابيع الدراسية " ونصها ) 3(تأتى المفردة رقم 
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائيا

في المرتبـة الثامنــة مـن حيــث " كيفيــة اسـتخدام الوســيلة التعليميـة أثنـاء العــرض " ونـصها ) 6(تـأتى المفـردة رقــم 
 .الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبـة التاسـعة مـن حيـث " كتابـة خطـة الـدرس بـشكل متكامـل العناصـر " ونـصها ) 12(تأتى المفـردة رقـم 
، ويمكــن أن يرجــع ذلــك إلى إمكانيــة اكتــساب هــذه )0.01(الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى 

المهــارة مــن أي مــصدر ســواء مــن المــشرف التربــوي أو مــن زميــل خبــير في التــدريس، وبالتــالي فــلا داعــي للتركيــز 
 . عليها في برامج التدريب

في المرتبـة العاشـرة مـن حيـث الـوزن " تحديـد أدوات التقـويم وأسـاليبها المناسـبة " ونـصها ) 11(تأتى المفردة رقـم 
 .النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الحادية عشر من حيث " تحديد الواجبات المنزلية المناسبة للدرس " ونصها ) 10(تأتى المفردة رقم 
  .الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا عند

في المرتبة الثانية عشر " تحقيق التوافق بين أهداف الدرس وإجراءات تدريسية " ونصها ) 13(تأتى المفردة رقم 
 .من حيث الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائيا

في المرتبة " صياغة الأهداف العامة والخاصة للغة العربية صياغة دقيقة وإجرائية " ونصها ) 5(تأتى المفردة رقم 
ُ، ويعزى ذلك إلى أن هذه )0.01(لثة عشر من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحصائيا عند مستوى الثا

الأهداف محددة من الإشراف التربوي، ومن ثم لا تحتاج إلى جهد من المعلم في تحديدها وصياغتها، وبالتالي 
 . لا تمثل احتياجا مهما لدى المعلمين

ُّتخطيط للتدريس تمثل جل الاحتياجات التدريبية المتضمنة به أهمية كما يتضح من الجدول السابق أن مجال ال
ًكبيرة جدا للمعلمين عينة الدراسة، حيث جاءت هذه الاحتياجات في مجملها غير دالة إحصائيا، وهذا 
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معناه أن الاحتياجات لها أهمية بالنسبة لهم، ويمكن تفسير النتيجة السابقة بأن التخطيط للتدريس أساس 
ي عمل بوجه عام، والعملية التعلمية بوجه خاص، فالعمل الذي لا يخطط له بدقة يكون عرضة نجاح أ

ًللفشل وهدرا في المال والجهد، كما أن التخطيط للتدريس يكسب المعلم ثقة في نفسه وقدراته، ويجعله على 
لثانوية اللغوية والعقلية وعي وعلم بمهاراته وكفاياته التدريسية، ويمكنه من تلبية احتياجات طلاب المرحلة ا

  .والتعليمية

إلا أن هناك بعض الاحتياجات التدريبية جاءت دالة إحصائيا، وبوزن نسبي قليل؛ مما يعني أĔا لا تمثل أهمية 
  ).  5(و) 12(و) 8(و) 2(بالنسبة للمعلمين كما في المفردة رقم 

  

  

  



92 

  ) جات التدريبية في اĐالات المهنية والتربوية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانويةالاحتيا:(استجابات عينة البحث علي المحور الأول): 2(جدول 
رقم 

 العبارة  المفردة
كبیرة 

 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا
لا 

 % حتاجھاأ
التقدیر 
 2 كا  الوزن النسبي  الرقمي

  
مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال الأداء التدریسي: ثانیا

1.  

التمھید المناسب 
لموضوع الدرس بأسلوب 

یتصف بالإثارة 
 5 159 ةغیردال 6.3 468.83 361 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  والتشویق

2.  
توظیف وسائل تعلیمیة 

متنوعة ومبتكرة تساعد 
 10 159 0.01 25 454.22 377 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  الطلاب على التعلم

استثارة الدافعیة للتعلم   .3
 7 159 ةغیردال 5.2 463.79 538 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  لدى الطلاب

4.  
توظیف استراتیجیات 

التدریس المتنوعة التي 
 15 159 ةغیردال 6.3 446.75 344 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  تساعد على تنمیة التفكیر

5.  
توظیف الأنشطة 

المرتبطة بموضوع 
 1 159 ةغیردال 1.7 505.48 369 21.88 35 32.5 52 18.13 29 15 24 12.5 20  الدرس وأھدافھ

6.  
تفعیل أسالیب التقویم 

القبلي والبعدي :(المختلفة
 11 159 0.01 23 449.37 355 22.5 36 28.13 45 28.75 46 12.5 20 8.125 13  )والتكویني

7.  
مراعاة التمایز والفروق 

 12 159 ةغیردال 2.8 449.14 521 16.88 27 10.63 17 29.38 47 22.5 36 20.63 33  الفردیة بین الطلاب
8.  

إدارة النقاش والمداخلات 
 2 159 ةغیردال 1.7 497.26 363 21.88 35 32.5 52 18.13 29 15 24 12.5 20  الطلابیة

9.  
إدارة الصف بشكل یحقق 

اف المرجوة من الأھد
 14 159 0.01 25 439.76 365 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  درس اللغة العربیة
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رقم 
  المفردة

 العبارة
كبیرة 

 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا
لا 

 % حتاجھاأ

التقدیر 
 2 كا  الوزن النسبي  الرقمي

  
مستوى 

  الدلالة
درجة 
  الترتیب  الحریة

  ال الأداء التدریسيمج: تابع ثانیا

10.  
تنوع الأنشطة والوسائل 
وفقا لمقتضیات الموقف 

 6 159 ةغیردال 5.2 467.24 542 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  التعلیمي

11.  
استخدام الكتاب 

المدرسي لتنمیة  القدرة 
 8 159 ةغیردال 6.3 462.34 356 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  على النقاش

الربط بین التقویم   .12
 4 159 ةغیردال 1.7 469.86 343 21.88 35 32.5 52 18.13 29 15 24 12.5 20  والأھداف

تحقیق التغذیة الراجعة   .13
 13 159 0.01 23 448.1 354 22.5 36 28.13 45 28.75 46 12.5 20 8.125 13  أثناء تقدیم الدرس

14.  
عل تنوع أسالیب تفا

الطلاب بین الفردیة 
 9 159 ةغیردال 2.8 460.34 534 16.88 27 10.63 17 29.38 47 22.5 36 20.63 33  والجماعیة

15.  
كیفیة غلق الدرس 

بملخص ما ورد في 
 3 159 ةغیردال 2.8 471.55 547 16.88 27 10.63 17 29.38 47 22.5 36 20.63 33  الحصة
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  :يتضح ما يلى) 2(ومن الجدول 

في المرتبة الأولى؛ حيث تمثل " توظيف الأنشطة المرتبطة بموضوع الدرس وأهدافه :" ونصها) 5(ى المفردة رقم تأت
 ..أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى " إدارة النقاش والمدخلات الطلابية " ونصها ) 8( تأتى المفردة رقم 
 .حصائياغير دالة إ

في المرتبة الثالثة من حيث الوزن " كيفية غلق الدرس بملخص ما ورد فى الحصة " ونصها ) 15(تأتى المفردة رقم 
 .النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الرابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير " الربط بين التقويم والأهداف " ونصها ) 12(تأتى المفردة رقم 
 .ئيادالة إحصا

في المرتبة " التمهيد المناسب لموضوع الدرس بأسلوب يتصف بالإثارة والتشويق " ونصها ) 1(تأتى المفردة رقم 
 .الخامسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

دسة في المرتبة السا" تنوع الأنشطة والوسائل وفقا لمقتضيات الموقف التعليمي " ونصها ) 10(تأتى المفردة رقم 
 .ًزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيامن حيث الو

في المرتبة السابعة من حيث الوزن النسبي، " استثارة الدافعية للتعلم لدى الطلاب " ونصها ) 3(تأتى المفردة رقم 
 .وهى غير داله إحصائيا

 في المرتبة الثامنة من "استخدام الكتاب المدرسي لتنمية  القدرة على النقاش " ونصها ) 11(تأتى المفردة رقم 
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة التاسعة من " تنوع أساليب تفاعل الطلاب بين الفردية والجماعية " ونصها ) 14(تأتى المفردة رقم 
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
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في المرتبة " وعة ومبتكرة تساعد الطلاب على التعلم توظيف وسائل تعليمية متن" ونصها ) 2(تأتى المفردة رقم 
، ويمكن أن يعزى ذلك إلى حرص إدارة )0.01(العاشرة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 

المدارس على إصدار تعاميم للمعلمين بضرورة توظيف الوسائل التعليمية أثناء التدريس؛ ومن ثم فالمعلمون 
 . الحاجة إلى التدريب عليهايستخدموĔا دون

في المرتبة الحادية )" القبلي والبعدي والتكويني:(تفعيل أساليب التقويم المختلفة" ونصها ) 6(تأتى المفردة رقم 
، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن هذه )0.01(عشر من حيث الوزن النسبي، وهي دالة إحصائيا عند مستوى 

 . اء التدريس وليسوا بحاجة إلى التدريب عليهاالمهارة يقوم المعلمون بتوظيفها أثن

في المرتبة الثانية عشرة من حيث " مراعاة التمايز والفروق الفردية بين الطلاب " ونصها ) 7(تأتى المفردة رقم 
 . الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الثالثة عشر من حيث " تحقيق التغذية الراجعة أثناء تقديم الدرس "  ونصها ) 13(تأتى المفردة رقم 
ُ، ويعزى ذلك إلى أن هذه المهارة يمكن أن تكتسب دون )0.01(الوزن النسبي، وهى داله إحصائيا عند مستوى

 . الحاجة إلى التدريب عليها أثناء الخدمة

 في المرتبة "إدارة الصف بشكل يحقق الأهداف المرجوة من درس اللغة العربية " ونصها ) 9(تأتى المفردة رقم 
، ويمكن أن يعزى ذلك إلى إمكانية )0.01(الرابعة عشر من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحصائيا عند مستوى

 . اكتساب هذه المهارة من أي مصدر مباشر دون الحاجة إلى التدريب عليها أثناء الخدمة

في المرتبة " تي تساعد على تنمية التفكير توظيف استراتيجيات التدريس المتنوعة ال"  ونصها ) 4(تأتى المفردة رقم 
  .الخامسة عشر من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

ُكما يتضح من الجدول السابق أن مجال الأداء التدريسي تمثل معظم الاحتياجات التدريبية المتضمنة به أهمية 
مجملها غير دالة إحصائيا، وهذا معناه ًكبيرة جدا للمعلمين عينة الدراسة، حيث جاءت هذه الاحتياجات في 

  . أن الاحتياجات لها أهمية بالنسبة لهم
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ويمكـن تفــسير النتيجــة الــسابقة بـأن الأداء التدريــسي يمثــل عــصب العمليـة التعليميــة، ولا يــستطيع المعلــم أن يمــارس 
للتمهيـــد للـــدرس أو مهنـــة التـــدريس دون أن تتـــوفر لديـــه هـــذه الاحتياجـــات والمهـــارات والكفايـــات ســـواء بالنـــسبة 

اســـتثارة الدافعيـــة للمـــتعلم أو توظيـــف اســـتراتيجيات تدريـــسية متنوعـــة أو توظيـــف أنـــشطة ذات صـــلة بالـــدرس أو 
مراعــاة الفــروق الفرديـــة بــين الطــلاب أو إدارة حـــوار ونقــاش معهـــم، أو اســتخدام الكتــاب المدرســـي، معظــم هـــذه 

  .  للحكم على جودة أداء المعلمالاحتياجات ضرورية وملحة لمهنة التدريس، وتعد معيارا

إلا أن هناك بعض الاحتياجات التدريبية جاءت دالة إحصائيا وبوزن نسبي قليل؛ مما يعني أĔا لا تمثل أهمية 
  ).9(و) 13(و) 6(و) 2(بالنسبة للمعلمين كما في 
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  )ت المھنیة والتربویة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویةالاحتیاجات التدریبیة في المجالا: (استجابات عینة البحث علي المحور الأول): 3(جدول 

  

رقم 
 العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال التقویم التدریسي: ثالثا

1  
یس استخدام التقویم بصورة تق

المعلومات والمھارات 
 2.3 493 379  21.9  35  26.3  42  30.6  49  12.5  20  8.8 14  والاتجاھات

غیر 
  10 159 دالة

تفعیل جدول مواصفات الأسئلة   2    
 1.7 460.3 336 21.88 35 32.5 52 18.125 29 15 24 12.5 20  عند وضع الأسئلة

غیر 
 6 159 دالة

اقتراح حلول لمشكلات تعلم   3
 23 412.7 326 22.5 36 28.13 45 28.75 46 12.5 20 8.125 13  ذالتلامی

غیر 
 9 159 دالة

4  
تنوع أدوات التقویم بین 

الشفھي والتحریري 
 5.2 448.3 520 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.375 31  والموضوعي والمقالي

غیر 
 7 159 دالة

تصمیم مخطط للاختبارات   5
 6.3 479.2 369 23.75 38 28.13 45 21.875 35 15.63 25 10.625 17  فوقیاس مدي تحقق الأھدا

غیر 
 4 159 دالة

تشخیص أخطاء التعلم ووضع   6
 1.7 480.8 351 21.88 35 32.5 52 18.125 29 15 24 12.5 20  برامج لعلاجھا 

غیر 
 2 159 دالة

 23 479.7 379 22.5 36 28.13 45 28.75 46 12.5 20 8.125 13  كیفیة الإفادة من نتائج التقویم  7
غیر 
 3 159 دالة

تحدید الواجبات المنزلیة   8
 2.8 468.1 543 16.88 27 10.63 17 29.375 47 22.5 36 20.625 33  للطلاب

غیر 
 5 159 دالة

إعداد الاختبارات المختلفة   9
 5.2 431.9 501 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.375 31  وتصحیحھا

غیر 
 8 159 دالة

رصد درجات الاختبارات   10  
 6.3 492.2 379 23.75 38 28.13 45 21.875 35 15.63 25 10.625 17  المختلفة

غیر 
 1 159 دالة
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  :يتضح ما يلي) 3(ومن الجدول 
في المرتبـــة الأولى؛ حيـــث تمثـــل " رصـــد درجـــات الاختبـــارات المختلفـــة :" ونـــصها) 9(تــأتى المفـــردة رقـــم  .1

 ..غير دالة إحصائياأعلى وزن نسبى، وهى 
في المرتبـة الثانيـة مـن " تشخيص أخطاء التعلم ووضـع بـرامج لعلاجهـا " ونصها ) 5( تأتى المفردة رقم  .2

 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
في المرتبــة الثالثــة مــن حيــث الــوزن " كيفيــة الإفــادة مــن نتــائج التقــويم " ونــصها ) 6(تــأتى المفــردة رقــم  .3

 . غير دالة إحصائياالنسبي، وهى
في المرتبــة " تــصميم مخطــط للاختبـارات وقيــاس مــدي تحقــق الأهــداف " ونــصها ) 4(تـأتى المفــردة رقــم  .4

 .الرابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
في المرتبـة الخامـسة مـن حيـث الـوزن " تحديـد الواجبـات المنزليـة للطـلاب" ونـصها ) 7(تأتى المفردة رقـم  .5

 .، وهى غير دالة إحصائياالنسبي
ـــأتى المفـــردة رقـــم  .6 في المرتبـــة " تفعيـــل جـــدول مواصـــفات الأســـئلة عنـــد وضـــع الأســـئلة " ونـــصها ) 1(ت

 .السادسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
في " تنـوع أدوات التقـويم بـين الـشفهي والتحريـري والموضـوعي والمقـالي " ونـصها ) 3(تأتى المفـردة رقـم  .7
 .رتبة السابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائياالم
في المرتبـة الثامنـة مـن حيـث " إعـداد الاختبـارات المختلفـة وتـصحيحها " ونـصها ) 8(تأتى المفردة رقـم  .8

 .الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
تبــة التاســعة مــن حيــث في المر" اقــتراح حلــول لمــشكلات تعلــم التلاميــذ " ونــصها ) 2(تــأتى المفــردة رقــم  .9

 .الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
" استخدام التقويم بصورة تقيس المعلومات والمهـارات والاتجاهـات" ونصها ) 10(تأتى المفردة رقم  .10

 .في المرتبة العاشرة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
ثل جميع الاحتياجات التدريبية المتضمنة به أهميـة كما يتضح من الجدول السابق أن مجال تقويم التدريس تم

كبيرة جدا للمعلمين عينة الدراسة، حيث جاءت جميع الاحتياجات غير دالة إحصائيا، وهذا يعني اتفـاق 
  .عينة الدراسة على أهمية الاحتياجات بالنسبة لهم
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مجهوداتــه المبذولــة في أثنــاء ويمكـن تفــسير النتيجــة الـسابقة بــأن التقــويم للتــدريس يعطـي مؤشــرا للمعلــم علـى 
ّالتـــدريس، ومعرفـــة جوانـــب الـــضعف ونقـــاط القـــوة لـــه ولطلابـــه، كمـــا يمكـــن المعلـــم مـــن قيـــاس مـــدى تحقـــق 
الأهداف الموضوعة، وإصدار أحكام موضوعية على جميع معطيات الأداء التدريسي داخل الفصل؛ الأمر 

  .     الذي يؤدي إلى تطوير التدريس بصفة عامة
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  )الاحتیاجات التدریبیة في المجالات التخصصیة الأكادیمیة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة:(استجابات عینة البحث علي المحور الثاني): 4(جدول 

  

 رقم
  العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال الاستماع: أولا

ترسیخ مھارة الاستماع الواعي   .1
 7 159 ةدال  یرغ 5.2 432.76 502 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  الناقد

تنمیة قدرة الطلاب لتوظیف   .2
 1 159 ةدال  غیر 6.3 497.4 383 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17   التحصیلفيمھارات الاستماع 

فنیات فھم المسموع وتفسیره   .3
 3 159 0.01 .25 473.49 393 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  ونقده

4.  
نمیة بعض الاتجاھات السلوكیة ت

السلیمة كاحترام المتحدث وإبداء 
 8 159 ةدال  غیر 5.2 431.9 501 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  الاھتمام  بحدیثة

5.  
التدریب على كیفیة التمییز بین 
الحقیقة والخیال والقوة والضعف 

 9 159 ةدال  غیر 6.3 431.17 332 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  مما یسمع
 ضوء فيالحكم على المتحدث   .6

 12 159 0.01 25 408.43 339 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  خبراتھ السابقة وقبولھ ورفضھ
تحدید معوقات عملیة الاستماع   .7

 5 159 ةدال  غیر 1.3 435 261 26.25 42 36.25 58 15 24 10.63 17 11.88 19  عند الطلاب
التدریب الجید على فھم معاني   .8

 11 159 ةدال  غیر 5.2 416.38 483 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.38 31  الكلمات من السیاق
التعرف على أسالیب تقویم   .9

 4 159 ةدال  غیر 0.9 452.54 267 26.25 42 36.88 59 14.38 23 10.63 17 11.88 19  الاستماع
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رقم 
  المفردة

  العبارة
كبیرة 

 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا
لا 

 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2ا ك
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال الاستماع: أولا: تابع

التعرف على مستویات فھم   .10
 10 159 ةدال  غیر 6.3 422.08 325 23.75 38 28.13 45 21.88  35 15.63 25 10.63 17  المسموع

11.  
التدریب على الاستماع 

 موضوعات اللغة فيالإبداعي 
 6 159 ةدال  غیر 6.3 431.17 332 23.75 38 28.13 45 21.88 35 15.63 25 10.63 17  العربیة

12.  
التدریب على توظیف 
استراتیجیات فھم النص 

 2 159 0.01 25 389.16 323 21.88 35 26.25 42 30.63 49 12.5 20 8.75 14  المسموع
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  :يتضح ما يلى) 4(ومن الجدول 
فى  " التحــصيل لتوظيــف مهــارات الاســتماع فى تنميــة قــدرة الطــلاب:" ونــصها) 2(تــأتى المفــردة رقــم  .1

 ..؛ حيث تمثل أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائياالمرتبة الأولى
 المرتبـة في" التدريب على توظيف استراتيجيات فهم النص المـسموع " ونصها ) 12( تأتى المفردة رقم  .2

، ويمكن تفـسير ذلـك بعـدم وعـي )0.01(الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
المعلمين بأهمية هذه المهارات ودورها في إتقان فن الاستماع حيـث إĔـا تمـل أسـاس عمليـة الاسـتماع، كمـا 

 .تعد من المكونات الرئيسة للمهارة
في المرتبة الثالثة من حيـث الـوزن  " ونقده وتفسيرهفنيات فهم المسموع " ونصها ) 3(تأتى المفردة رقم  .3

، ويعـــزى ذلـــك إلى أن هـــذا الاحتيـــاج لا يمثـــل أهميـــة )0.01(، وهـــى دالـــة إحـــصائيا عنـــد مـــستوى النـــسبي
 .للمعلمين

في المرتبــة الرابعــة مــن حيــث " التعــرف علــى أســاليب تقــويم الاســتماع " ونــصها ) 9(تــأتى المفــردة رقــم  .4
 ً.الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبة الخامـسة مـن " قات عملية الاستماع عند الطلاب تحديد معو" ونصها ) 7(تأتى المفردة رقم  .5
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في "  موضـوعات اللغــة العربيــة في الإبــداعيالتــدريب علـى الاســتماع " ونــصها ) 11(تـأتى المفــردة رقـم  .6
 .المرتبة السادسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبــة الــسابعة مــن حيــث "  الناقــد الــواعيترســيخ مهــارة الاســتماع " ونــصها ) 1(رقــم تــأتى المفــردة  .7
 .الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائيا

تنميــة بعــض الاتجاهــات الــسلوكية الــسليمة كــاحترام المتحــدث وإبــداء " ونــصها ) 4(تــأتى المفــردة رقــم  .8
 .نسبي، وهى غير دالة إحصائيافي المرتبة الثامنة من حيث الوزن ال" الاهتمام بحديثة 

التــدريب علــى كيفيــة التمييــز بــين الحقيقــة والخيــال والقــوة والــضعف ممــا " ونــصها ) 5(تــأتى المفــردة رقــم  .9
 .في المرتبة التاسعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا" يسمع 

رتبـة العاشـرة مـن حيـث في الم" التعـرف علـى مـستويات فهـم المـسموع"ونـصها ) 10(تأتى المفـردة رقـم  .10
 .الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
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في المرتبــة "  الكلمــات مــن الــسياق معــانيالتــدريب الجيــد علــى فهــم " ونــصها ) 8(تــأتى المفــردة رقــم  .11
 . من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائياةالحادية عشر

في  " ورفـضه الـسابقة وقبولـه هبراتـ ضـوء خفيالحكم علـى المتحـدث " ونصها ) 6(تأتى المفردة رقم  .12
، ويعـزى ذلـك إلى )0.01( من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحـصائيا عنـد مـستوى ةالمرتبة الثانية عشر

 .أن هذا الاحتياج لا يمثل أهمية للمعلمين
كمـا يتـضح مـن الجـدول الـسابق أن مجـال تعلـيم الاسـتماع تمثـل معظـم الاحتياجـات التدريبيـة المتـضمنة بـه 

أن هميــة كبــيرة جــدا للمعلمــين عينــة الدراســة، حيــث جــاءت الاحتياجــات في مجملهــا غــير دالــة إحــصائيا، أ
  .الاحتياجات لها أهمية بالنسبة لهم

ويمكــن تفــسير النتيجــة الــسابقة بــأن مهــارة الاســتماع تعــد المــدخل الــرئيس لتعلــيم اللغــة، وتمكــن المعلــم مــن 
 النجـــاح في تعلـــيم بقيـــة مهـــارات اللغـــة، كمـــا تعـــد مهـــارات جميـــع مهاراēـــا وجوانبهـــا فيـــساعده ذلـــك علـــى

الاستماع مهارة ضـرورية لطـلاب المرحلـة الثانويـة، حيـث تمكـن الطـلاب مـن ممارسـة الجانـب الـشفوي للغـة 
  .وممارسة هذه اللغة في مواقف حقيقية، وتحقيق التواصل اللغوي الفعال في هذه المواقف

عـض الاحتياجـات التدريبيـة جـاءت دالـة إحـصائيا الأمـر الـذي يـشير والجدير بالذكر أنه إذا كانـت هنـاك ب
  ).  12(و) 6(و) 3(إلى عدم اتفاق المعلمين على أهميتها، كما في 
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  )الثانويةالاحتياجات التدريبية في اĐالات التخصصية الأكاديمية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة ( :استجابات عينة البحث علي المحور الثاني): 5(جدول

  
  

رقم 
 العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال الكلام والتحدث: ثانیا

1.  
تنمیة مھارة التحدث 
بخطاب لغوى منتظم 

 5 159 غیردالة 6.3 475.3 366 23.75 38 28.13 45 21.875 35 15.63 25 10.625 17  وسلیم ومؤثر

2.  

القدرة على استخدام 
اللغة الفصحى فى 

التعبیرات عن الأفكار 
 7 159 0.01 25 450.6 374 21.88 35 26.25 42 30.625 49 12.5 20 8.75 14  والأغراض 

3.  

تدریب الطلاب على 
استخدام استراتیجیات 

لغویة وعقلیة واتصالیة 
لآخرین والتأثیر لإقناع ا

 1 159 غیردالة 0.9 550.8 325 26.25 42 36.88 59 14.375 23 10.63 17 11.875 19  فیھم

4.  
تعرف آداب الحوار 

وآداب الاختلاف لإنتاج 
 3 159 0.01 20 383.9 334 26.25 42 19.38 31 29.375 47 16.88 27 8.125 13  الخطاب وفھمھ

5.  
مراعاة الأعراف 

ویة الاجتماعیة اللغ
 12 159 غیردالة 5.2 422.4 490 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.375 31  لإنتاج الخطاب وفھمھ

6.  
تعوید الطلاب صحة 

الحكم ودقة الملاحظة 
 4 159 غیردالة 6.3 479.2 369 23.75 38 28.13 45 21.875 35 15.63 25 10.625 17  وتقویة ملكھ التعبیر

7.  
القدرة على تلخیص 

وتحدید الأفكار الرئیسیة 
 6 159 0.01 25 461.4 383 21.88 35 26.25 42 30.625 49 12.5 20 8.75 14  أثناء الكلام

8.  
تعوید الطلاب الجرأة 

والمواجھة والقدرة على 
 11 159 0.01 25 428.9 356 21.88 35 26.25 42 30.625 49 12.5 20 8.75 14  التعبیر
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رقم 
  العبارة  المفردة

ة كبیر
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال الكلام والتحدث: ثانیا: تابع

9.  

القدرة على التعبیر عن 
الخواطر والمطالب 
والآراء والخبرات بلغة 
 8 159 غیردالة 0.9 549.2 324 26.25 42 36.88 59 14.375 23 10.63 17 11.875 19  صحیحة وأسالیب متنوعة

التدریب على الإیماءات   .10
 9 159 غیردالة 5.4 433.9 499 16.25 26 11.88 19 31.25 50 21.25 34 19.375 31  ولغة الجسد أثناء الكلام

11.  
التدریب على الأفكار 
واستخدام الشواھد 

 2 159 غیردالة 0.9 498.3 294 26.88 43 36.25 58 14.375 23 10.63 17 11.875 19  الداعمة للكلام

12.  
التدریب على الجوانب 
الصوتیة المعبرة عن 

 10 159 0.01 15 427.6 449 21.25 34 13.13 21 32.5 52 20.63 33 12.5 20  مضمون الكلام
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  :يلييتضح ما ) 5(ومن الجدول 
لـى اسـتخدام اسـتراتيجيات لغويـة وعقليـة واتـصالية تـدريب الطـلاب ع:" ونصها) 3(تأتى المفردة رقم  .1

 ..؛ حيث تمثل أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائيافي المرتبة الأولى" لإقناع الآخرين والتأثير فيهم 
 في" التــدريب علــى الأفكــار واســتخدام الــشواهد الداعمــة للكــلام " ونــصها ) 11( تــأتى المفــردة رقــم  .2

 .زن النسبي، وهى غير دالة إحصائياالمرتبة الثانية من حيث الو
في " نتــاج الخطــاب وفهمــه  الاخــتلاف لإوآداب الحــوار آدابتعــرف " ونــصها ) 4(تــأتى المفــردة رقــم  .3

، ويعــزى ذلــك إلى عــدم )0.01(ًالمرتبــة الثالثــة مــن حيــث الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى 
للأســـلوب المباشـــر في التـــدريس القـــائم علـــى اســـتخدام فهـــم المعلمـــين لمحتـــوى هـــذه المهـــارة نتيجـــة اتبـــاعهم 

 .طرائق تدريس تقليدية قائمة على الإلقاء
"  التعبــير ةتعويــد الطــلاب صــحة الحكــم ودقــة الملاحظــة وتقويــة ملكــ" ونــصها ) 6(تـأتى المفــردة رقــم  .4

 .في المرتبة الرابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
في المرتبـة "  منـتظم وسـليم ومـؤثر يتنمية مهارة التحدث بخطـاب لغـو" ونصها ) 1(تأتى المفردة رقم  .5

 .الخامسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
في المرتبة " القدرة على تلخيص وتحديد الأفكار الرئيسية أثناء الكلام " ونصها ) 7(تأتى المفردة رقم  .6

، ويعــزى ذلــك إلى أن هــذه )0.01(صائيا عنــد مــستوى الــسادسة مــن حيــث الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــ
المهــارة لا تحتــاج  دمجهــا في برنــامج تــدريبي وإنمــا يمكــن اكتــساđا مــن مــصادر مباشــرة كــالعودة إلى المراجــع 

 .المتخصصة في ذلك
 الأفكـــار التعبـــيرات عـــن فيالقـــدرة علـــى اســـتخدام اللغـــة الفـــصحى " ونـــصها ) 2(تـــأتى المفـــردة رقـــم  .7

، ويعـزى )0.01( المرتبة السابعة من حيث الوزن النسبي، وهى دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى في" والأغراض 
ذلــك إلى أن هــذه المهــارة يــصعب تنميتهــا لــدى الطــلاب بــسبب غلبــة اللهجــات القبليــة الــتي ينتمــي إليهــا 

 .الطلاب
لخـــبرات بلغـــة  واوالآراء علـــى التعبـــير عـــن الخـــواطر والمطالـــب القـــدرة" ونـــصها ) 9(تـــأتى المفـــردة رقـــم  .8

 .في المرتبة الثامنة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا" صحيحة وأساليب متنوعة 
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ـــأتى المفـــردة رقـــم  .9 ـــاء الكـــلام " ونـــصها ) 10(ت في المرتبـــة " التـــدريب علـــى الإيمـــاءات ولغـــة الجـــسد أثن
 .التاسعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في "  الــصوتية المعــبرة عــن مــضمون الكــلام الجوانــبالتــدريب علــى " ونــصها ) 12(تــأتى المفــردة رقــم  .10
، ويعــزى ذلــك إلى )0.01(المرتبـة العاشــرة مـن حيــث الـوزن النــسبي، وهــى غـير دالــة إحـصائيا عنــد مـستوى 

 .أن محتوى هذه المهارة لا يحتاج إلى تدريب أثناء الخدمة
ـــأتى المفـــردة رقـــم  .11 في المرتبـــة "  والمواجهـــة والقـــدرة علـــى التعبـــير رأةالجـــتعويـــد الطـــلاب " ونـــصها ) 8(ت

، ويعــزى ذلــك إلى أن )0.01( مــن حيــث الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى ةالحاديــة عــشر
 .هذه المهارة يمكن اكتساđا من المشرف التربوي ولا تتطلب برنامجا تدريبيا

في المرتبـة " هنتـاج الخطـاب وفهمـيـة اللغويـة لإمراعاة الأعـراف الاجتماع"ونصها ) 5(تأتى المفردة رقم  .12
 . إحصائياة دال غير من حيث الوزن النسبي، وهىةالثانية عشر

تمثل معظم الاحتياجات التدريبية المتضمنة بـه ) التحدث(كما يتضح من الجدول السابق أن مجال الكلام 
 مجملهـا غـير دالـة إحـصائيا، أهمية كبيرة جـدا للمعلمـين عينـة الدراسـة، حيـث جـاءت هـذه الاحتياجـات في

 ويمكن تفسير النتيجة السابقة بـأن مهـارة التحـدث تمثـل .وهذا معناه أن الاحتياجات لها أهمية بالنسبة لهم
الجانـــب الـــشفوي، وتـــدريب علـــى الجانـــب التواصـــلي لاســـتخدام اللغـــة في مواقـــف حقيقيـــة، ومـــن ثم تنمـــي 

  .عر والأحاسيس وإشباع الاحتياجاتلديهم جانب الثقة ودقة التعبير عن النفس والمشا
وهناك بعض الاحتياجات التدريبية جاءت دالة إحـصائيا الأمـر الـذي يـشير إلى عـدم اتفـاق المعلمـين علـى 

    ).  12(و) 8(و) 7(و) 4(و) 2(أهميتها، كما في 
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  ) ت التخصصية الأكاديمية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانويةالاحتياجات التدريبية في اĐالا:(استجابات عينة البحث علي المحور الثاني): 6(جدول 

رقم 
  العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم القراءة: ثالثا

1.  
القدرة على توظیف 

یجیات مختلفة استرات
للقراءة بحسب 

 1 550.9 303 28.13 45 37.5 60 13.125 21 9.375 15 11.875 19  الھدف من المقروء
غیر 

 1 159 ةدال

2.  
إتباع أسالیب داعمة 

للفھم القرائي 
كالتخطیط وتلخیص 

 8 159 0.01 19 459.8 400 23.13 37 22.5 36 29.375 47 16.25 26 8.75 14  الأفكار

3.  

لوعى إلى تنمیة ا
المطالعة الحرة 

لتمكین الطلاب من 
الإحاطة بمناحي 
 2.2 476.4 424 17.5 28 26.88 43 22.5 36 15.63 25 17.5 28  الحیاة الإنسانیة

غیر 
 5 159 ةدال

التدریب على مھارات   .4
 7 159 0.01 19 460.5 396 25.63 41 20.63 33 28.75 46 16.88 27 8.125 13  فن الإلقاء

5.  
 العناصر تحدید

المكونة لعملیة 
 10 159 0.01 17 429.4 438 20.63 33 15.63 25 33.125 53 17.5 28 13.125 21  القراءة

6.  
الإفادة من النصوص 

المقروءة فى حل 
 3 159 0.05 11 490.3 353 23.13 37 31.88 51 23.125 37 11.25 18 10.625 17  المشكلات

7.  
القدرة على التمییز 

مین بین الغث والس
عند اختیار النص 

 4 159 0.05 8.3 481.8 318 27.5 44 31.25 50 20.625 33 10.63 17 10 16  المقروء
تحلیل ألفاظ النص   .8

 9 159 0.05 8.7 458.8 445 18.13 29 21.25 34 28.75 46 16.25 26 15.625 25  وأفكاره وحججھ
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رقم 
  العبارة  المفردة

كبیرة 
 % ةقلیل % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم القراءة: ثالثا: تابع

9.  
تدریب الطلاب 
على اكتساب 

عادات القراءة 
 1.8 523.6 288 26.88 43 36.88 59 14.65 23 10.19 16 10.191 16  الجیدة

 غیر
 2 159 دالة

10.  
لى التدریب ع

مھارات القراءة 
 6 159 0.01 13 462.3 490 21.25 34 12.5 20 31.875 51 21.25 34 13.125 21  الالكترونیة
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  :يلييتضح ما ) 6(ومن الجدول 
سـتراتيجيات مختلفـة للقـراءة بحـسب الهـدف مـن إالقـدرة علـى توظيـف :" ونصها) 1(تأتى المفردة رقم  .1

 ..ل أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائيا؛ حيث تمث المرتبة الأولىفي" المقروء 
 المرتبــة في" تــدريب الطــلاب علــى اكتــساب عــادات القــراءة الجيــدة " ونــصها ) 9( تــأتى المفــردة رقــم  .2

 .الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
لمرتبــة الثالثــة في ا"  حــل المــشكلات فيالإفــادة مــن النــصوص المقــروءة " ونــصها ) 6(تـأتى المفــردة رقــم  .3

 .)0.05(من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
في " القدرة على التمييز بين الغث والسمين عند اختيـار الـنص المقـروء" ونصها ) 7(تأتى المفردة رقم  .4

 .)0.05(المرتبة الرابعة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
 بمنـاحي إلى المطالعـة الحـرة لتمكـين الطـلاب مـن الإحاطـة يتنمية الوع"  ونصها )3(تأتى المفردة رقم  .5

 .في المرتبة الخامسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا" الحياة الإنسانية 
في المرتبـة الـسادسة مـن " لكترونيـة التـدريب علـى مهـارات القـراءة الإ" ونـصها ) 10(تأتى المفردة رقم  .6

ويعزى ذلك إلى عـدم وعـي المعلمـين بأهميـة ) 0.01(النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى حيث الوزن 
 هذه المهارة وضرورēا في الحياة المعاصرة التي تتطلب مواكبة المستحدثات التكنولوجية

في المرتبـة الـسابعة مـن حيـث الـوزن " التدريب علـى مهـارات فـن الإلقـاء"ونصها ) 4(تأتى المفردة رقم  .7
ويعــزى ذلـــك إلى اعتقــاد المعلمــين بأĔـــا تتعلــق بمهـــارة ) 0.01(بي، وهــى دالـــة إحــصائيا عنــد مـــستوى النــس

 . التحدث والكلام ولا تنتمي إلى مهارة القراءة
في "  كالتخطيط وتلخيص الأفكـارالقرائيتباع أساليب داعمة للفهم ا" ونصها ) 2(تأتى المفردة رقم  .8

ويعـزى ذلـك إلى أن هـذه ) 0.01 (، وهى دالـة إحـصائيا عنـد مـستوىالمرتبة الثامنة من حيث الوزن النسبي
 القـــدرة علـــى توظيـــف "المهــارة يـــرى المعلمـــون أĔـــا متــضمنة في مهـــارات أخـــرى كالمهـــارة الأولى الــتي نـــصها

 ".ستراتيجيات مختلفة للقراءة بحسب الهدف من المقروءإ
في المرتبـة التاســعة مــن حيــث " حججــه  ووأفكــارهتحليــل ألفــاظ الـنص " ونـصها ) 8(تـأتى المفــردة رقــم  .9

 .)0.05(الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
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في المرتبـة العاشـرة مـن حيـث " تحديـد العناصـر المكونـة لعمليـة القـراءة " ونـصها ) 5(تأتى المفـردة رقـم  .10
ين بـأن هـذه ، ويعـزى ذلـك إلى اعتقـاد المعلمـ)0.01(الوزن النسبي، وهـى غـير دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى 

المهـارة ذات محتـوى بــسيط وقليـل ولا تتطلـب برنامجــا للتـدريب عليهـا ويمكــن اكتـساđا بـالاطلاع في بعــض 
 . المراجع المتخصصة في طرائق تدريس اللغة العربية

ُكما يتضح من الجدول السابق أن مجال تعليم القراءة تمثل معظم الاحتياجات التدريبية المتضمنة به أهمية 
لمعلمين عينة الدراسة، حيث جاءت هذه الاحتياجات في مجملها دالة إحصائيا، وهذا معناه أĔا كبيرة ل

  . ليس لها أهمية قصوى بالنسبة لهم

والجدير بالذكر أنه إذا كانت هناك بض الاحتياجات التدريبية جاءت دالة إحصائيا؛ الأمر الذي يشير 
  . م من وجهة نظرهمإلى عدم اتفاق المعلمين على أهميتها بالنسبة له
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  ) الاحتياجات التدريبية في اĐالات التخصصية الأكاديمية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية:(استجابات عينة البحث علي المحور الثاني): 7(جدول 

رقم 
  العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  لنسبيا

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم الكتابة: رابعا

إتباع الأعراف المعتمدة   .1
 8 159 0.01 25 448.2 372 21.88 35 26.25 42 30.625 49 12.5 20 8.75 14  للكتابة الجیدة

2.  
القدرة على توظیف 
استراتیجیات الكتابة 
ومھاراتھا في إنشاء 

 2 159 غیردالة 1.3 470 282 26.25 42 36.25 58 15 24 10.63 17 11.875 19  خطاب لغوى
تطبیق المھارات   .3

 6 159 غیردالة 5.2 459.5 533 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.375 31  الأساسیة للتعبیر الكتابي

4.  
استخدام أسالیب مختلفة 

من التعبیر حسب 
 1 159 غیردالة 0.9 522 308 26.25 42 36.88 59 14.375 23 10.63 17 11.875 19  الغرض من الكتابة

5.  
توظیف أسالیب بلاغیة 
واستراتیجیات إقناعیة 

تجعل الفكرة أكثر 
 4 159 0.01 15 464.8 488 21.25 34 13.13 21 32.5 52 20.63 33 12.5 20  ًوضوحا

استخدام علامات الترقیم   .6
 11 159 غیردالة 5.2 432.8 502 16.25 26 11.25 18 31.25 50 21.88 35 19.375 31  في موضعھا 

7.  
إكساب الطلاب المھارات 

اللازمة للكتابة بخط 
 3 159 0.01 19 469 408 25.63 41 20 32 28.75 46 17.5 28 8.125 13  واضح ومقروء

 ةتوظیف القواعد الإملائی  .8
 5 159 0.01 16 462.1 476 20.63 33 15 24 33.125 53 18.13 29 13.125 21  وتحلیلھا

9.  
تحلیل الأخطاء الإملائیة 
الشائعة وجعلھا موضع 

 13 159 0.01 17 423.5 432 20.63 33 15.63 25 33.125 53 17.5 28 13.125 21  مناقشة وتعلیق
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رقم 
  العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % حتاجھاأ

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم الكتابة: تابع  رابعا

10.  
العمل على تقویة 

الرابطة بین 
القواعد الإملائیة 
 12 159 0.05 11 430.6 310 23.13 37 31.88 51 23.125 37 11.25 18 10.625 17  والقواعد النحویة

11.  
التمكن من 

مھارات التعبیر 
 9 159 0.05 8.3 437.9 289 27.5 44 31.25 50 20.625 33 10.63 17 10 16  الإبداعي

12.  
تتبع الخطوات 

المناسبة لكتابة 
 14 159 0.05 8.7 405.2 393 18.13 29 21.25 34 28.75 46 16.25 26 15.625 25  نص علمي

13.  
القدرة على كتابة 
التعبیر الوظیفي 
 7 159 غیردالة 1.3 458.6 266 26.88 43 36.88 59 14.375 23 10 16 11.875 19  بأنواعھ المختلفة

14.  

توظیف 
استراتیجیات 

متنوعة للتدریب 
على مھارات 

 15 159 غیردالة 13 404.7 429 21.25 34 12.5 20 31.875 51 21.25 34 13.125 21  الكتابة

15.  
القدرة على 

معرفة أنواع 
النصوص 
 10 159 غیردالة 1.8 437.7 302 25.63 41 31.88 51 17.391 28 13.66 22 11.801 19  وتصنیفھا
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  :يلييتضح ما ) 7(ومن الجدول 
 في" اسـتخدام أسـاليب مختلفـة مـن التعبـير حـسب الغـرض مـن الكتابـة :" ونـصها) 4(تأتى المفردة رقم  .1

 ..؛ حيث تمثل أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائياالمرتبة الأولى
 إنـشاء خطـاب فيستراتيجيات الكتابة ومهاراēـا  إقدرة على توظيفال" ونصها ) 2( تأتى المفردة رقم  .2

 . المرتبة الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيافي" لغوى 
في "  الطــلاب المهــارات اللازمــة للكتابــة بخــط واضــح ومقــروء إكــساب" ونــصها ) 7(تــأتى المفــردة رقــم  .3

، ويعـزى ذلـك إلى اعتقـاد )0.01( دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى المرتبة الثالثة من حيـث الـوزن النـسبي، وهـى
المعلمين بأن هذه المهارة تحتاج وقتا طويلا للتـدريب عليهـا، والـبرامج التدريبيـة المقدمـة لهـم يـتم تنفيـذها في 

 . وقت قصير ولديهم ارتباطات متعلقة بالعمل المدرسي
ســـتراتيجيات إقناعيـــة تجعـــل الفكـــرة أكثـــر إتوظيـــف أســـاليب بلاغيـــة و" ونـــصها ) 5(تــأتى المفـــردة رقـــم  .4

، ويعــزى )0.01(في المرتبــة الرابعــة مــن حيــث الــوزن النــسبي، وهــى دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى " ًوضــوحا 
 .ذلك إلى عدم إدراك المعلمين بأهمية هذه المهارة ودورها في جودة الكتابة

في المرتبة الخامسة من حيث الوزن " ا الإملائية وتحليله توظيف القواعد" ونصها ) 8(تأتى المفردة رقم  .5
، ويعـــزى ذلــك إلى أن هـــذه المهــارة لا تتطلـــب برنامجـــا )0.01(النــسبي، وهـــى دالــة إحـــصائيا عنــد مـــستوى 

 . تدريبيا لاكتساđا
في المرتبــة الــسادسة مـــن "  للتعبــير الكتــابي الأساســيةتطبيــق المهــارات " ونــصها ) 3(تــأتى المفــردة رقــم  .6

 .وهى غير دالة إحصائياحيث الوزن النسبي، 
في المرتبــــة " القـــدرة علـــى كتابـــة التعبــــير الـــوظيفي بأنواعـــه المختلفـــة " ونــــصها ) 13(تـــأتى المفـــردة رقـــم  .7

 .السابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائيا
 حيــث في المرتبــة الثامنــة مــن" تبــاع الأعــراف المعتمــدة للكتابــة الجيــدة ا" ونــصها ) 1(تــأتى المفــردة رقــم  .8

، ويعـزى ذلـك إلى اعتقـاد المعلمـين أن هـذه المهـارة )0.01(الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
 .  يسهل اكتساđا من أي مصدر مباشر دون تضمينها برنامجا تدريبيا أثناء الخدمة

عة مـن حيـث في المرتبـة التاسـ " الـتمكن مـن مهـارات التعبـير الإبـداعي" ونـصها ) 11(تأتى المفردة رقم  .9
 .)0.05(الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
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في المرتبـة العاشـرة مـن  " القدرة على معرفة أنواع النصوص وتصنيفها" ونصها ) 15(تأتى المفردة رقم  .10
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبـة الحاديـة عـشر مـن  " اسـتخدام علامـات الترقـيم في موضـعها" ونـصها ) 6(تأتى المفـردة رقـم  .11
 .حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبـة  " العمل على تقوية الرابطة بين القواعد الإملائية والنحويـة" ونصها ) 10(تأتى المفردة رقم  .12
 ).0.05(الثانية عشر من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحصائيا عند مستوى 

في " تحليل الأخطاء الإملائيـة الـشائعة وجعلهـا موضـع مناقـشة وتعليـق" ها ونص) 9(تأتى المفردة رقم  .13
، ويعـزى ذلـك إلى أن )0.01(المرتبة الثالثة عشر من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحـصائيا عنـد مـستوى

 .هذه المهارة لا تتطلب برنامجا تدريبيا لاكتساđا
في المرتبـة الرابعـة عـشر " سـبة لكتابـة نـص علمـي تتبع الخطـوات المنا"  ونصها ) 12(تأتى المفردة رقم  .14

 ).0.05(من حيث الوزن النسبي، وهى داله إحصائيا عند مستوى
في " توظيــف اســتراتيجيات متنوعــة للتــدريب علــى مهــارات الكتابــة "ونــصها ) 14(تــأتى المفــردة رقــم  .15

 .المرتبة الخامسة عشر من حيث الوزن النسبي، وهى غير داله إحصائيا
لا تمثل الاحتياجات التدريبية المتضمنة به أهمية  من الجدول السابق أن مجال تعليم الكتابة كما يتضح

كبيرة للمعلمين عينة الدراسة، حيث جاءت هذه الاحتياجات في مجملها دالة إحصائيا، وهذا معناه أĔا 
  .ليس لها أهمية بالنسبة لهم

وهي المفردات ) 0.05( إحصائيا عند مستوى وإذا كانت هناك بعض الاحتياجات التدريبية جاءت دالة
فيمكن تفسير ذلك بأن لمعلمين ليس لديهم إدراك بأهمية هذه المهارات في جودة ) 12،  11،  10(أرقام 

العمل الكتابي؛ مثل العلاقة بين القواعد الإملائية والنحوية، والتمكن من مهارات التعبير الإبداعي 
.    الذي لا يتوفر لدى كل الطلاب، وتعرف أنواع النصوص والتمييز بينهاباعتباره نوعا من الإبداع الأدبي
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  ) الاحتياجات التدريبية في اĐالات التخصصية الأكاديمية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية:(استجابات عينة البحث علي المحور الثاني): 8(        جدول 

 

رقم 
 الفقرة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم النحو والصرف: خامسا

1.  
تحدید الوظیفة 

النحویة والعلامة 
الإعرابیة المناسبة 

للكلمات المعربة في 
 9 159 0.01 16 421.8 426 20.63 33 16.25 26 32.5 52 17.5 28 13.125 21  النص

2.  
التأكد من الصحة 

النحویة للنصوص 
عند الاستماع 

 7 159 0.01 11 431.9 311 23.13 37 31.88 51 23.125 37 11.25 18 10.625 17  والقراءة والكتابة

3.  
القدرة على التواصل 

الشفھي في 
المواقف الرسمیة 
 3 159 0.05 8.3 487.9 322 26.88 43 31.88 51 20.625 33 10.63 17 10 16  بلغة عربیة سلیمة

4.  
تدریب الطلاب على 

كیفیة الاشتقاق 
 6 159 0.05 8.2 460.2 451 17.5 28 21.25 34 28.75 46 16.25 26 16.25 26  والتصریف

5.  
معرفة جدول التتابع 

والمدى في اختیار 
الدروس النحویة 

 1.3 510.3 296 26.25 42 37.5 60 14.375 23 10 16 11.875 19  والصرفیة
غیر 
 2 159 دالة

6.  
التمییز بین المفاھیم 

النحویة المتعلقة 
بالوظائف النحویة 

 5 159 0.01 12 463.8 487 21.25 34 13.13 21 31.25 50 21.25 34 13.125 21  للكلمات المعربة

7.  
استخدام القواعد 
النحویة في ضبط 

 2 523.5 356 26.25 42 31.25 50 17.5 28 13.13 21 11.875 19  اللغة
غیر 
 1 159 دالة
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رقم 
 الفقرة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم النحو والصرف: تابع   خامسا

8.  

معرفة الفروق 
الوظیفیة بین 

لم مھارات التع
النحویة ومھارات 

 10 159 0.01 33 417.6 355 21.25 34 25.63 41 33.125 53 12.5 20 7.5 12  التعلم الصرفیة

9.  

القدرة على فھم بنیة 
الكلمة العربیة على 
نحو یزید من 
معرفتھ بخصائص 

 3.6 465.8 517 20 32 10.63 17 28.75 46 21.88 35 18.75 30  اللغة العربیة
غیر 
 4 159 دالة

10.  
زیادة ثروتھ اللغویة 
بما یدرسھ من 
أسالیب نحویة 

 5.1 430.4 482 16.88 27 13.13 21 30 48 21.88 35 18.125 29  ومشتقات
غیر 
 8 159 دالة
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  :يلييتضح ما ) 8(ومن الجدول 
؛ حيــث فى المرتبــة الأولى" اســتخدام القواعــد النحويــة فى ضــبط اللغــة :" ونــصها) 7(تــأتى المفــردة رقــم  .1

 . أعلى وزن نسبى، وهى غير دالة إحصائياتمثل
 في" معرفة جدول التتابع والمدى فى اختيار الدروس النحوية والصرفية " ونصها ) 5( تأتى المفردة رقم  .2

 .المرتبة الثانية من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
" ف الرسميـة بلغـة عربيـة سـليمة  فى المواقـالـشفويالقـدرة علـى التواصـل " ونـصها ) 3(تـأتى المفـردة رقـم  .3

 .)0.05(في المرتبة الثالثة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
ـــأتى المفـــردة رقـــم  .4 القـــدرة علـــى فهـــم بنيـــة الكلمـــة العربيـــة علـــى نحـــو يزيـــد مـــن معرفتـــه " ونـــصها ) 9(ت

 .ى غير دالة إحصائيافي المرتبة الرابعة من حيث الوزن النسبي، وه" بخصائص اللغة العربية 
التمييـــز بـــين المفـــاهيم النحويـــة المتعلقـــة بالوظـــائف النحويـــة للكلمـــات " ونـــصها ) 6(تــأتى المفـــردة رقـــم  .5

 .)0.01(في المرتبة الخامسة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى " المعربة 
في المرتبـة الـسادسة "   والتـصريفقالاشـتقاتدريب الطلاب على كيفية " ونصها ) 4(تأتى المفردة رقم  .6

 ..)0.05(من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى 
التأكد من الـصحة النحويـة للنـصوص عنـد الاسـتماع والقـراءة والكتابـة " ونصها ) 2(تأتى المفردة رقم  .7
 ..)0.01(في المرتبة السابعة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى " 
في "  مــن أســاليب نحويــة ومــشتقات هســّزيــادة ثروتــه اللغويــة بمــا يدر" ونــصها ) 10(تــأتى المفــردة رقــم  .8

 .المرتبة الثامنة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
 فيتحديـد الوظيفـة النحويـة والعلامـة الإعرابيـة المناسـبة للكلمـات المعربـة " ونـصها ) 1(تأتى المفردة رقـم  .9

 .)0.01(في المرتبة التاسعة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى " النص 
معرفة الفروق الوظيفية بين مهارات التعلم النحوية ومهارات التعلم " ونصها ) 8(تأتى المفردة رقم  .10

 .)0.01(في المرتبة العاشرة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عند مستوى " الصرفية 
يتــــضح مــــن الجــــدول الــــسابق أن مجــــال تعلـــيم النحــــو والــــصرف تمثــــل الاحتياجــــات التدريبيــــة كمـــا  .11

المتــضمنة بــه أهميــة للمعلمــين عينــة الدراســة، حيــث جــاءت بعــض الاحتياجــات غــير دالــة إحــصائيا وجــاء 
بعـضها الآخـر دالا إحــصائيا، وهـذا معنـاه عــدم اتفـاق عينـة الدراســة علـى أهميـة الاحتياجــات بالنـسبة لهــم 
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ذلـــك علـــى الـــرغم مـــن أن علـــم النحـــو والـــصرف يمـــثلان قـــانوني اللغـــة الـــذين يحكمـــان ممارســـتها ويـــضبط و
أداءها،  والمهارة اللغوية الخامسة التي ينبغي التدريب على مهارēـا وقواعـدها وطرائـق تدريـسها،حتى يمكـن 

ة خاليـة مـن اللحـن للمعلم تدريب الطلاب على كيفية توظيف هذا العلم في ممارسـة اللغـة ممارسـة صـحيح
والخطأ، وكتابة لغة صحيحة والتحـدث بطلاقـة والبعـد عـن اللهجـات والألفـاظ العاميـة، وتعريـف الطـلاب 

  .    بوظيفة النحو، وبتراكيب اللغة وبناها
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  ).الاحتياجات التدريبية في اĐالات التخصصية الأكاديمية لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية:(استجابات عينة البحث علي المحور الثاني): 9(جدول

رقم 
 العبارة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2 كا
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم الأدب والبلاغة: سادسا

1.  
التعرف على جوانب 
تاریخ الأدب العربي 
من حیث ظروفھ 
وفنونھ وموضوعاتھ 

 7.5 467 453 18.13 29 21.25 34 28.125 45 16.88 27 15.625 25  وإعلامھ
غیر 
 6 159 دالة

2.  
إجادة إلقاء النصوص 

الاستمتاع بھا الأدبیة و
وتذوق جمالیتھا 

 7 159 0.01 14 447.1 465 21.88 35 13.13 21 31.875 51 20.63 33 12.5 20  والاستفادة من قیمتھا

3.  
تنمیة الثروة اللغویة 
لدى الطلاب من خلال 
مفردات النصوص 

 1.3 494.4 356 21.88 35 33.13 53 17.5 28 15 24 12.5 20  الأدبیة وتراكیبھا
غیر 

 2 159 ةدال

4.  
اكتساب الطلاب القدرة 
على تحلیل النصوص 
الأدبیة تحلیلا یكشف 

 ولغتھا اأسالیبھ
 7.3 500 340 23.75 38 33.75 54 20.625 33 11.88 19 10 16  وعاطفتھا وخیالھا

غیر 
 1 159 دالة

5.  
تحدید الخصائص 
الفنیة الممیزة للأدب 
في عصوره التاریخیة 

 4.4 448.5 435 18.75 30 20.63 33 26.25 42 17.5 28 16.875 27  ومدارسة المختلفة
غیر 
 10 159 دالة

6.  
تدریب الطلاب على 
البحث في مصادر 

 7.3 463 463 20 32 17.5 28 28.125 45 20 32 14.375 23  الأدب العربي
غیر 
 8 159 دالة

7.  
مناقشة الجوانب 
الثقافیة التي یكتسبھا 
الطلاب من دراستھم 

 11 159 0.01 18 438 438 21.25 34 16.25 26 33.125 53 16.88 27 12.5 20  للأدب
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رقم 
 الفقرة  المفردة

كبیرة 
 % قلیلة % متوسطة % كبیرة % جدا

لا 
 % احتاجھا

التقدیر 
  الرقمي

الوزن 
  النسبي

 2كا 
  

مستوى 
  الدلالة

درجة 
  الترتیب  الحریة

  مجال تعلیم الأدب والبلاغة: تابع سادسا

8.  
تنمیة الذوق الفني 
والجمالي لدى 
الطلاب بتقدیم 

 0.9 483.9 421 18.75 30 26.88 43 20.625 33 16.25 26 17.5 28  قطع بلاغیة لھم
غیر 
 4 159 دالة

9.  
ًاكتساب قدرا من 
المفاھیم الأساسیة 
للبلاغة والنقد 
 5.7 476.3 362 23.75 38 28.75 46 21.25 34 15.63 25 10.625 17  الأدبي وتطبیقاتھا

غیر 
 5 159 دالة

10.  

تعرف بعض 
أسرار الإعجاز 
البلاغي في 
القران الكریم 
والأحادیث النبویة 

 3 159 0.01 10 489 401 21.25 34 27.5 44 25 40 15.63 25 10.625 17  الشریفة

11.  
توظیف ألوان 
البلاغة في تحلیل 

 4.4 461.9 448 18.75 30 20.63 33 26.25 42 17.5 28 16.875 27  النص الأدبي
غیر 
 9 159 دالة
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  :يلييتضح ما ) 9(ومن الجدول 
النـصوص الأدبيـة تحلـيلا يكـشف اكتساب الطـلاب القـدرة علـى تحليـل :" ونصها) 4(تأتى المفردة رقم  .1

 .، وهى غير دالة إحصائياالنسبيوزن الحيث من ؛  المرتبة الأولىفي " أساليبها ولغتها وعاطفتها وخيالها
تنمية الثروة اللغوية لدى الطلاب من خلال مفـردات النـصوص الأدبيـة "ونصها ) 3( تأتى المفردة رقم  .2

 .ن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا المرتبة الثانية من حيث الوزفي" وتراكيبها
تعــرف بعــض أســرار الإعجــاز البلاغــي في القــرآن الكــريم والأحاديــث "ونــصها ) 10(تــأتى المفــردة رقــم  .3

، ويعـزى 0.01في المرتبة الثالثة من حيث الوزن النسبي، وهى دالة إحصائيا عنـد مـستوى " النبوية الشريفة
علق بمهـام معلـم اللغـة العربيـة بالدرجـة الأولى وإنمـا تتعلـق بمهـام ذلك إلى ظن المعلمين بأن هذه المهارة لا تت

 .معلم التربية الإسلامية
في " تنميــة الــذوق الفــني الجمــالي لــدى الطــلاب بتقــديم قطــع بلاغيــة لهــم"ونــصها ) 8(تــأتى المفــردة رقــم  .4

 .المرتبة الرابعة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
" اكتـساب قـدر مـن المفـاهيم الأساسـية للبلاغـة والنقـد الأدبي وتطبيقاēـا" ونـصها )9(تأتى المفردة رقم  .5

 .في المرتبة الخامسة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا
التعـــرف علـــى جوانـــب تـــاريخ الأدب العـــربي مـــن حيـــث ظروفـــه وفنونـــه "ونـــصها ) 1(تـــأتى المفـــردة رقـــم  .6

 .سة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا  في المرتبة السادوموضوعاته وإعلامه 
إجادة إلقاء النصوص الأدبية والاستمتاع đا وتذوق جمالها والإفادة  من "ونصها ) 2(تأتى المفردة رقم  .7

ويعـزى ذلـك .0.01في المرتبة السابعة من حيث الوزن النـسبي، وهـى دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى " قيمتها
 .أهمية هذه المهارةإلى عدم إدراك المعلمين ب

في المرتبة الثامنة " تدريب الطلاب على البحث في مصادر الأدب العربي"ونصها ) 6(تأتى المفردة رقم  .8
 .من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا

في المرتبــة التاســعة مــن " توظيــف ألــوان البلاغــة في تحليــل الــنص الأدبي"ونــصها ) 11(تــأتى المفــردة رقــم  .9
 .ن النسبي، وهى غير دالة إحصائياحيث الوز
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تحديــــد الخــــصائص الفنيــــة لــــلأدب في عــــصوره التاريخيــــة ومدارســــه "ونــــصها ) 5(تــــأتى المفــــردة رقــــم  .10
 .في المرتبة العاشرة من حيث الوزن النسبي، وهى غير دالة إحصائيا" المختلفة

ب مـــن دراســــتهم مناقـــشة الجوانـــب الثقافيـــة الــــتي يكتـــسبها الطـــلا"ونــــصها ) 7(تـــأتى المفـــردة رقـــم  .11
، ويعـزى )0.01(في المرتبة الحادية عشر من حيث الوزن النسبي، وهـى دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى" للأدب

 . ذلك إلى اعتقاد المعلمين بسهولة هذه المهارة، وعدم إدماجها في إدماجها في برنامج تدريبي
الاحتياجـات التدريبيـة المتـضمنة ُّكما يتـضح مـن الجـدول الـسابق أن مجـال تعلـيم الأدب والبلاغـة تمثـل جـل 

بــه أهميــة للمعلمــين عينــة الدراســة، حيــث جــاءت الاحتياجــات في مجملهــا غــير دالــة إحــصائيا، الأمــر الــذي 
  . يعني وجود عدم اتفاق بين المعلمين عينة الدراسة حول أهمية هذه الاحتياجات بالنسبة لهم
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  :السؤال الثاني
معلمـي اللغـة العربيـة  البرامج التدريبية المختلفة لاحتياجات مراعاةا مدى م:"ينص السؤال الثاني على      

  ".؟من وجهة نظرهم
 هذا السؤال قام الباحث بحـساب قيمـة المتوسـطات الحـسابية والانحرافـات المعياريـة لكـل عنوللإجابة       

) 10(اسـة التطبيقيـة، والجـدول ة بالدر الاسـتبانة المـستخدمالمتـضمنة فيمجال من اĐالات التدريبيـة المختلفـة 
  :يوضح ذلك على النحو التالي

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجالات التدريبية المختلفة ) 10( جدول
  

الاحتياجات التدريبية في 
  اĐالات المختلفة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الفرضي

درجة مراعاēا 
لاحتياجات 

  مالمعل

درجة أهميتها 
  بالنسبة للمعلم

  الاحتياجات التدريبية في المجالات المهنية والتربوية: أولا
  2  لا تراعى  45.5  9.94  42.03  مجال التخطيط للتدريس

  1  لا تراعى  52.8  11.54  48.19  مجال الأداء التدريسي

  3  لا تراعى  35.87  7.57  32.26  مجال تقويم التدريس

  تدريبية في مجالات التخصص الأكاديميالاحتياجات ال: ثانيا
  6  لا تراعى  5.8  1.32  2.83  مجال تعليم الاستماع

  2  لا تراعى  45.2  9.10  39.79  مجال الكلام والتحدث

  1  لا تراعى  62.1  10.17  58.27  مجال تعليم القراءة 

  4  لا تراعى  35.1  7.56  33.34  مجال تعليم الكتابة

  5  لا تراعى  36.1  6.28  32.53  مجال تعليم النحو والصرف

  3  لا تراعى  37.8  8.48  35.46  مجال تعليم الأدب والبلاغة
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  : الآتيأن يتضحومن الجدول السابق يمكن 
  .لا تراعى البرامج التدريبية المختلفة احتياجات المعلمين في اĐالات المختلفة -1
 ثم مجــال الأداء التدريــسي: والتربويــة هــومــن أكثــر الاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــين في اĐــالات المهنيــة  -2

  . مجال تقويم التدريساًمجال التخطيط للتدريس وأخير
مجــال تعلــيم القــراءة : مــن أكثــر الاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــين في مجــالات التخــصص الأكــاديمي هــو -3

ة يليه مجال تعليم النحـو يليه مجال الكلام والتحدث يليه مجال تعليم الأدب والبلاغة يليه مجال تعليم الكتاب
  .والصرف وأخيرا مجال تعليم الاستماع

  : ويمكن أن تعزى النتيجة السابقة للأسباب الآتية
ُ، وقـد تناولـت ذلـك أثنـاء  عدم وجود خطة تدريبية واضحة لـدى هيئـة الإشـراف التربـوي يمكـن تنفيـذها-1

 وأوضـــحت أن هـــذه النمـــاذج تعـــالج النمـــاذج في البنـــد خامـــسا بعنـــوان التخطـــيط للـــبرامج التدريبيـــةعـــرض 
عـدم وضـع  - في المرحلة التخطيطية –القصور في البرامج المقدمة، وقد ذكرت أن من مشكلات التدريب 

خطـط تدريبيــة طويلــة وقــصيرة المـدى، وعــدم وجــود قواعــد وأســاليب علميـة صــحيحة للكــشف الــدقيق عــن 
في مجـــال التـــدريب أثنـــاء التخطـــيط للـــبرامج الاحتياجـــات التدريبيـــة وحـــصرها، عـــدم الاســـتعانة بالمختـــصين 

التدريبية، وجود أخطاء في صياغة الأهداف التدريبية، وأخطاء في تحديد الأولويات، عدم وجود الميزانيـات 
     .ُالمناسبة، عدم وجود الحوافز للمتدربين كأن يربط البرنامج التدريبي بعلاوة أو ترقية

الإشــراف التربــوي ممارســة شــكلية لا تعتمــد علــى وجــود أدوات تقيــيم  ممارســة المــشرفين التربــويين لعمليــة -2
  . موضوعية وعلمية يمكن التعرف من خلالها على مواطن القوة والضعف في أداء المعلم

 م البرامج التدريبية القائمة الوقت الكافي لتدريب المعلمين على الجانب المهـني والأكـاديمي لأĔـلا تعطي -3
  .في مرحلة الإعداد) ًسلفا(تي يفترض أن يمتلكها المعلم من الأمور الجعلوها 

  . عدم استطلاع آراء المعلمين حول احتياجاēم التدريبية التي يحتاجون للتدريب عليها-4
 عدم اقتناع المعلمين المتدربين بمحتوى البرامج التدريبية المقدمة لهـم وتركيزهـا علـى مهـارات حقيقيـة تلـبي -5

وضــع معــايير تقــويم ، ويــبرز هــذا جليــا أثنــاء مناقــشتي لمــشكلات التــدريب مــن حيــث ةالتدريبيــاحتياجــاēم 
مناســبة، عــدم تنــوع أســاليب التقــويم كــالتحريري والــشفهي والعملــي والبحــث الإجرائــي، كمــا يلاحــظ غلبــة 
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ـــا ـــاء تقـــديرهم للبرن ـــة في التقـــويم، كـــذلك لا يوجـــد خـــبراء تقـــويم، مجاملـــة المتـــدربين أثن مج الأســـاليب التقليدي
، ويـضاف إلى هـذا عنـد تقـويم البرنـامج التـدريبي فيمـا التدريبي، كذلك انحسار التقـويم علـى الجوانـب المعرفيـة

كمــا جــاء في دراســة   بالتغذيــة الراجعــة بنــاء علــى نتــائج التقــويمالمتــدربينتزويــد يخــص تقــويم المتــدربين حيــث 
لبرنــامج التــدريبي وفاعليتــه عــن طريــق يهــدف هــذا الإجــراء إلى التحقــق مــن كفــاءة او،  )2007 ،الطعــاني(

عمليــة التقــويم المــستمرة لــسلوك المتــدربين وأدائهــم أثنــاء فــترة التــدريب، وبعــد عــودēم إلى عملهــم في Ĕايــة 
   .البرنامج التدريبي، وللتأكد من انتقال أثر التدريب إلى المواقف التعليمية عن طريق المتخصصين
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  الفصل الخامس

 الخاتمة

ْهدف هذا الفصل أن يعرض ملخص الدراسة التي بين أيدينا، وأهم النتائج الـتي توصـلت إليهـا هـذه ي       َ ِ َّ ُِ َ َ ِ ُ
ِالدراســة، وكــذا التوصــيات الــتي خــرج đــا الباحــث، والمقترحــات الــتي يراهــا مــن وجهــة نظــر البحــث المقـــدم  ِ ِ ِ ِ ُِ َ ُ

ِبوصفها مقترحات نتجت عن الدراسـة الحاليـة ِ ْ ٍ لـى الوجـه الأمثـل في ميـدان تـدريب معلمـي ؛ للإفـادة منهـا عِ
   : اللغة العربية في المرحلة الثانوية، وفيما يأتي عرض لذلك

   ملخص الدراسة: ًأولا

ِأدى الاهتمام الذي تحظـى بـه اللغـة العربيـة في منـاهج التعلـيم في المملكـة العربيـة الـسعودية إلى العنايـة        ِ ِ ِ ِ ِ ُ ُ َ ُ َّ
ِبإعداد المعلم، والاهتما ِ ولا سيما معلم اللغة العربية -مِ به ِ ِ ُ بحيث يكون فاعلا في تخريج جيل يـتقن لغتـه -ُ َ ُ ٍ ِ ً ُ

  .   ُّويعتز đا
َّوهـذا الجيـل الـذي نــود أن يــتقن لغتـه ويعتـز đـا هـم الطــلاب الـذين يـشكلون محـور العمليـة التعليميــة؛        ُ َ َ ُّ َ َ

ُفالطالب هو حجر الزاوية، وهو المنتج الذي تدور م ِن أجله تلكم العملية التعليمية ليخرج منتجا ذا جـودة ُ ًـ َ
ِعاليــة؛ مما يقتــضي أن يــتمكن الطالــب مــن لغتــه  ُ َ ـ ِ اللغــة العربيــة -ـّ ِ ليــسهل عليــه فهــم المــواد الدراســية، وإذا -ِ ِّ ُ َ َ

ِأراد أن يتمكن الطالب من لغته فهو في حاجة إلى معلم ذي كفاءة عالية متمكن من اللغة العربي ٍ ٍ ٍِ ٍ ٍ ُ   .  ةَ
 بــرامج عــصرية وخــبرات تعليميــة وأســاليب - قبــل الخدمــة وأثناءهــا –لــذا ينبغــي أن يتلقــى المعلمــون       

ِمناســبة؛ ذلــك إذا رغبنــا في إعــداد معلــم كــفء قــادر علــى تحقيــق أهــداف المنظومــة التعليميــة يلــبي حاجــات  ِ ٍ
ًاĐتمع تتمثل في إعداد النشء إعدادا شاملا متكاملا ً ً    .  

ُومـن لـوازم المرونـة وعـدم الجمــود أن يـستجيب المعلـم النـاجح لتطـورات الحيــاة مـن حولـه، ولما يحــدث        َـ َِ ِ ِ ِ ُ ُ ِ ِ ِ ِ

ٍمن تغيرات فرضت نفسها، واتجاهات معاصرة لا محيد عنها ٍَ .  
ويمثــل التــدريب حاجــة ملحــة وضـــرورة لازمــة في كــل صــاحب مهنـــة أو وظيفــة ولا ســيما المعلــم؛ إذ إعـــداد 

ََّالخدمة لا يوفر له غير أسس البدء في ممارسة الوظيفة؛ ومن ثم فبرامج إعداد المعلم وتدريبـه أثنـاء المعلم قبل 
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ّالخدمـة هــي امتـداد لمــا كـان عليــه قبـل الخدمــة، وهـو جــزء لا ينفـصل عمــا ينبغـي أن يكــون عليـه مــن إعــداد 
ّالمهني والتربوي: وتأهيل على المستويين ّ ْ.  

 فرضـتها الـتي والمتغـيرات للظـروف اسـتجابة الخدمـة أثنـاء التـدريب أهميـة ًوعـلاوة علـى ذلـك تـأتي      
 الملقـى علـى عـاتق المعلـم المهـم الكبـير بالـدور ولأننا نـؤمن المتلاحقة والتحديات والمعرفية العلمية التطورات

  .والتعليم التربية في
هـذا  لمواكبـة الخدمـة أثنـاء علمـينالم بتـدريب الـسعودية العربيـة بالمملكـة التعلـيم وزارة مـن هنـا اعتنـت      
 التـدريب هـو بأهميـة العنايـة إلى والتعلـيم التربيـة عـن بالمـسؤولين دفـع ومواجهـة التحـديات؛ وممـا التطـور

ًعلميا ومهنيا، المعلمين مستويات في الحادث الضعف       .المعرفي الانفجار جانب إلى ً
 عليـه وتنفـق بانتظـام، الإدارة تمارسـه المهمـة؛ يويـةالح الأنـشطة مـن واحـدا اليـوم التـدريب فقـد أصـبح      

 إنـشاء في ذلـك التربوي وتمثل للتدريب كبيرة أهمية السعودية العربية بالمملكة التعليم وزارة الأموال؛ فأولت
 في التـدريب واسـتراتيجياته خطـط إرسـاء علـى ،  وعملـت)ه1418(والابتعاث عـام  التدريب التربوي إدارة

 التدريبيـة؛ بالاحتياجـات ويبـدأ قـويم، علمـي أسـاس يقـوم علـى أن بـد للتـدريب ظـات، ولاوالمحاف المنـاطق
 -المثـال سـبيل  علـى- الأمريكيـة المتحـدة الولايـات لتحقيقهـا، ففـي التـدريب يـسعى الـتي الأهـداف لوضع

 وظـف إذالم ًقـسرا علـى أحيانـا ويعتـبر كبـيرة، أمـوال عليهـا ُحيـث ينفـق التـدريب بـبرامج كبـيرا اهتمامـا نجـد
 تعـدها الـتي بالدراسـات عـام للالتحـاق لمـدة دراسـية إجـازة الأمريكـي المعلـم ويمنح راتبه، زيادة عليه تتوقف

  .   للمعلمين الجامعات
ُولم يكـــن الاهتمـــام بالتـــدريب مقـــصورا علـــى الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، بـــل عنيـــت بـــه الدراســـات        ً

دت النــــدوات والمــــؤتمرا ْالعربيــــة، فعق ِــــ ــة في الــــدول العربيــــة، منهــــا في ســــلطنةُ عمــــان  ت واللقــــاءات التدريبيــ
  ).      م2006(السعودية  العربية ، وفي المملكة)م1999(، وفي مصر )م1997(

ّومما يعلم أن مشكلة تدريب المعلم لا تحل بإقامة الندوات والمؤتمرات وحـسب، إنمـا تحـل        ُّ ُ ّ ُ  قبـل ذلـك -ّ
  .وبرنامجه أهداف التدريب تحديد دريبية؛ إذ تتمحور العملية التدريبية فيالت   بتحديد الاحتياجات-
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 الدراسـات إلى واسـتنادا التـدريب عمليـة في نجـاح التدريبيـة الاحتياجـات تحديـد بأهميـة الباحـث مـن وإيمانـا
 في بيـةالعر اللغـة لمعلمـي التدريبيـة الـبرامج إلى تقـويم ēـدف حيـث الدراسـة هذه فكرة السابقة؛ فقد تبلورت

   .الدمام التدريبية بمدينة احتياجاēم وفق الثانوية المرحلة
  مشكلة الدراسة -

ِلاحــظ الباحــث مــن خــلال تجربتــه في الإدارة المدرســية والعمــل التربــوي اللــذين امتــدا لأكثــر مــن ثلاثــة        ْ
العربيـة في ًوعشرين عاما أن المشكلة تتمحور في ضعف مخرجات الطـلاب، وضـعف مهـارات معلمـي اللغـة 

المرحلة الثانوية، وعـدم قـدرة كثـير مـنهم أن يتعامـل مـع التقنيـة الحديثـة، ومـا ذاك إلا لقـصور لحـق بـالمعلم لم 
ّيــف بــه إعــداد ســابق ولا تأهيــل، فقــدم الباحــث علاجــا لهــذه المــشكلة القائمــة بطــرح الــسؤال الــرئيس الآتي 

  : والإجابة عنه
 ضـوء في الـدمام بمدينـة الثانويـة المرحلة في العربية اللغة لمعلمي لمقدمةا التدريبية البرامج يمكن تقويم  كيف•

  احتياجاēم التدريبية؟ 
  :هما سؤالان الرئيس السؤال هذا عن ويتفرع

  الدمام؟ مدينة بمدارس الثانوية المرحلة في العربية اللغة لمعلمي اللازمة التربوية التدريب الاحتياجات  ما-1
 الـدمام بمدينـة الثانويـة المرحلـة في العربيـة اللغـة لمعلمـي المقدمـة التدريبيـة امجالـبر تلبيـة مـدى  مـا-2

 ؟ اللازمة التدريبية التربوية لاحتياجاēم
ُورأىـت أن تبــنى أركــان هــذا البحـث بالإجابــة عــن الأســئلة الـسالفة الــذكر الــتي وردت بوصــفها عــصب       

ُالعمل، فأنشأت في سبيل ذلك فصولا يسلم كل فصل ً  : ً إلى الذي بعده، بدءا منُ
  :في جزأين الدراسة أدبيات موضوع عرض الفصل هذا الفصل الأول، وتناول

  :محورين في ويعرض النظري؛ الإطار :الأول الجزء
  )الخدمة أثناء( العمل رأس على وهم المعلمين تدريب :الأول المحور -

حيـث مفهـوم التـدريب، وأنـه ألقـى الـضوء علـى  مـن الخدمـة أثنـاء المعلمـين تـدريب هـذا المحـور يتنـاول      
أهــم التعريفــات في البيئــة التربويــة وقــام بتحريــر مــصطلحاته، ثم انتقــل للحــديث عــن أهميــة التــدريب وكيــف 
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الـتي يلـزم  والمهـارات والخـبرات الكفايـات تنميـة في أصبح ضرورة واقعية؟ وعن أهدافـه الاقتـصادية الـتي تتركـز
 .والبعيد القصير المدى على المستقبل احتياجات لمواجهة العاملة عليميةالت القوى أفراد في توفرها
في  والاسـتمرارية التـدريب، أهـداف بتحديـد التـدريب فاهتمـت عليهـا يقـوم الـتي ثم عـرض الأسـس      

 تيالـ التدريبيـة الـبرامج في والواقعيـة التـدريب، في التقنية الحديثـة من والاستفادة خدمته، أثناء تدريب المعلم
 وأن المعلم، شخصية جوانب التدريب يشمل وأن أهدافها، وتحديد تخطيطها المعلم في إشراك يتم أن يجب
  . التعديل أو للإضافة قابلة التدريبية مرنة البرامج هذه تكون
وتنــاول كيفيــة التخطــيط لــبرامج التــدريب مــن خــلال نمــاذج ولكــل نمــوذج خطواتــه ومراحلــه، ووضــح       

 وجـودهم، وأمـاكن وعـددهم، وتخصـصاēم، ّلمعلمـين أĔـا تختلـف بـاختلاف مـستوياēم،أسـاليب تـدريب ا
التـدريب،  نجـاح ّسـر التـدريبي البرنـامج لتنفيـذ المناسـب الأسـلوب اختيـار يعـد لـذلك واحتياجـاēم التدريبيـة،

 على الجانب يركز ما ومنها النظري، الجانب على يركز ما منها ومتنوعة، عديدة التدريب فأساليبّ ومن ثم
دور  يـبرز وهنـا وسـلبيات، مميـزات أسـلوب لكـل وبـالطبع والميـداني النظـري بـين يجمـع مـا ومنهـا الميـداني،
  .التدريبي البرنامج من المستهدفين يناسب الذي الأسلوب من اختيار المهاري الذي يتمكن المدرب
 ُِّأهـدافها، فـصنفت إلى بـرامج اختلافبـ الـتي تختلـف للمعلمـين التدريبيـة وقد شمـل هـذا المحـور الـبرامج      

 أو للترقيـة والقـيم، وتوجيهيـة، وتجديديـة، وبـرامج الـسلوك لتغيـير مهنيـة، تأهيليـة، وبـرامج تدريبيـة تدريبيـة
          .للمعاش التهيئة النقل، وبرامج

 عـدة مجـالات، كما ناقش البحث تقويم البرامج التدريبية محاولا أن يستوفي جوانبها وجعلها تستند إلى     
تقـويم تمهيـدي، وتكـويني، : التـدريبي، ولـه خطـوات تتخـذ في التقـويم، منهـا البرنـامج تقـويم :الأول فاĐـال

  .تقويم المتدربين، وتدريب المدربين: وتقويم أثناء التنفيذ، وتقويم Ĕائي، واĐال الثاني
رض أهـم المـشكلات في مراحلهـا  بـأن عـ-العمـل رأس علـى وهـم -المعلمـين  ُـثم ختم محـور تـدريب      

  .   التمهيدية، والتخطيطية، والتنفيذية، والتقويمية مناقشا جوانبها التفصيلية: المختلفة مكتفيا بأربعة مراحل
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  التدريبية الاحتياجات: الثاني المحور -
 الاحتياجـات، هـذه تحديـد وأهميـة المفهـوم، حيث من المهنية التدريبية الاحتياجات المحور هذا يتناول      
  .تحديدها تواجه التي والمشكلات الاحتياجات، هذه لتحديد البيانات جمع تحديدها، وطرق وطرق

  :محورين  في-أيضا  - ويعرض السابقة؛ والبحوث الدراسات: الثاني الجزء -
  .التدريبية الاحتياجات تناولت دراسات :الأول المحور -
  .الخدمة أثناء المعلمين دريبت برامج تناولت دراسات: الثاني المحور -

عُرضـت في أدبيــات هــذه الدراســة أهــدافها، وأدواēــا، وعينتهــا، وأهـم مــا أســفرت عنــه مــن نتــائج أفــاد       
  :  ُمنها الباحث في دراسته، ويمكن تلخيصها في نقاط آتية

  .التعليم تقنيات استخدام مجال في التدريبية الاحتياجات على  التعرف-1
  .ى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات، ومحاولة تفسير النتائج المستخلصة الاطلاع عل-2
  . الصفية الإدارة مع والتعامل الإنسانية العلاقات  استخدام-3
  .التربويين وغير التربويين بين التدريبية الحاجات تقدير في اختلاف  وجود-4
 نظـر وجهـة مـن كبـيرة المهـني والنمـو التعلـيم، علم، وتقنيـاتوالـت محـاور التعلـيم في التدريبيـة  الحاجـات-5

  .المعلمين
 الاحتياجـات تحديـد  في)والخـبرة الأكـاديمي، العلميـة، والتخـصص الدرجـة (التالية للمتغيرات أثر  وجود-6

  .العربية في المرحلة الابتدائية اللغة التدريبية لمعلمي
يـة في ضـوء متابعـة الدراسـات والبحـوث ذات الـصلة الوثيقـة  التأكد من حاجـة الميـدان إلى الدراسـة الحال-7

  .بالدراسة الحالية
ّومما يذكر جملة أن هذه       ً  الـبرامج هـذه أثـر وبيـان الخدمة أثناء التدريب برامج تقويم الدراسات تناولت ّ

  . لتحسينها وتطويرها المقترحات وتقديم التدريبية
 التعليميـة البيئـات في - أيضا - وتنوعت المختلفة، التعليم حلمرا جميع في الدراسات هذه وتنوعت      

 الـدمام مدينة في الثانوية بالمرحلة العربية اللغة معلمي على ركزت حيث الباحث دراسة المختلفة، واهتمت
  . العربية السعودية المملكة شرق
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 وإجراءاتها الدراسة منهجية: الفصل الثالث -
 وعينـة المنهجيـة، واĐتمـع، يحـدد حيـث وإجراءاēـا، الدراسـة لمنهجيـة صـفاو الثالـث الفـصل يتنـاول      

 ومعالجـة تطبيقهـا، وطريقـة إعـدادها، وكيفيـة المـستخدمة الدراسة وأداة العينة، اختيار هذه وطريقة الدراسة
  . الإحصائية البيانات

 الضرورية المهنية ريبيةالتد الاحتياجات تحديد وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي الذي يستهدف      
ًالثانوية، وحددت مدينة الدمام بوصفها مجتمعا للدراسة، وحددت المرحلة العربية في اللغة لمعلمي  عينة ُ
 بلغ حيث والأهلية، الحكومية الدمام مدينة الثانوية بمدارس المرحلة العربية في اللغة معلمي من الدراسة
 العينة استبعاد بعد مقصودة، بطريقة هذه العينة ًمائة وستين معلما، واختيرت) 160( عددهم

    .لثباēا تأكيدا ًمعلما عشر ستة )16(وعددهم  الاستطلاعية
 الاحتياجـات  اسـتبانة لتحديـد-الهـدف  لتحقيـق -الباحـث  ّوأمـا أدوات الدراسـة فقـد اسـتخدم      

 في الآتية الضوابط الدمام، مع مراعاة مدينة مدارس في بالمرحلة الثانوية العربية اللغة لمعلمي المهنية التدريبية
، وقـد تحقـق صـدق الأداة وذلـك بعـرض )الاسـتبانة، ومـصادر بنائهـا، ووصـفها هـدف: (الاسـتبانة إعـداد

الاســتبانة علــى المحكمــين مــن بعــض أســاتذة الجامعــات وبعــض المتخصــصين في التربيــة وعلــم الــنفس لمعرفــة 
  . ت المتبعة في البحث العلميصدقها، وتحقق الباحث من ثباēا بالخطوا

  :ومناقشتها الدراسة نتائج: الفصل الرابع -

 الأسـئلة عن الإجابة خلال من وذلك وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج عرض الفصل هذا يتناول      
  :الآتية

   الدمام؟ دارسبم الثانوية المرحلة في العربية اللغة لمعلمي اللازمة التربوية التدريبية الاحتياجات  ما-1
الـدمام  بمـدارس الثانويـة المرحلـة في العربيـة اللغـة لمعلمـي المقدمـة التدريبيـة الـبرامج تلبيـة مـدى  مـا-2

 اللازمة؟ التدريبية لاحتياجاēم
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  :أهداف الدراسة: ًثانيا
  :هدفت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية      

ة اللازمــــة لمعلمــــي اللغــــة العربيــــة في المرحلــــة الثانويــــة بمدينــــة الــــدمام  تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة التربويــــ-
  . بالمملكة العربية السعودية

 معرفـــة مــــدى مراعــــاة الـــبرامج التدريبيــــة المقدمــــة لمعلمـــي اللغــــة العربيــــة في المرحلـــة الثانويــــة بمدينــــة الــــدمام -
  .لاحتياجاēم التدريبية التربوية من وجهة نظرهم

  :اسةمنهج الدر: ًثالثا
لما كانت الدراسة الحالية تستهدف مدى مراعاة البرامج التدريبية التربوية المقدمة لمعلمـي اللغـة العربيـة       

في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام بالمملكـة العربيـة الـسعودية، ولتحقيـق هـذا الهـدف اسـتعان الباحـث بـالمنهج 
ُة عـن واقـع الظـاهرة المدروسـة ممـا يمكن الباحـث مـن تقــويم الوصـفي نظـرا لأهميتـه في معرفـة الحقـائق التفـصيلي ِّـ َ

الوصـــف الـــشامل، والمـــنهج الوصـــفي أكثـــر مناســـبة لتطبيقـــه علـــى الدراســـة الحاليـــة حيـــث يـــستهدف تحديـــد 
الاحتياجـــات التدريبيـــة اللازمـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة في المرحلـــة الثانويـــة بمدينـــة الـــدمام باســـتخدام أســـلوب 

انــات، مــع تحليــل المعلومــات للتوصــل إلى أهــم الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة المــسح لجمــع البي
  .العربية في المرحلة الثانوية؛ ومن ثم تقويم البرامج التدريبية في ضوء الاحتياجات التدريبية

  :أدوات الدراسة: رابعا

ـــة في الاســــتبانة لت       ـــة اللازمــــةتمثلــــت الأداة المــــستخدمة في الدراســــة الحاليـ ـــد الاحتياجــــات التدريبيـ  حديـ
  .؛ وذلك بعد التأكد من صدقها وثباēالمعلمي اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمدينة الدمام

  :نتائج الدراسة: ًخامسا

  :  ، هما على محورينةً معتمدتوصلت الدراسة الحالية إلى مجموعة من النتائج      

التدريـسي،  التخطـيط والتربويـة الـتي تتمثـل في مجـال المهنيـة  اĐـالاتفي التدريبيـة الاحتياجـات: الأول •
  .التدريس تقويم التدريسي، ومجال الأداء ومجال
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الاسـتماع،  تعلـيم  الـتي تتمثـل في مجـالةالأكاديميـية التخصـص الاتاĐفي  التدريبية الاحتياجات: الثانيو •
والـصرف،  النحـو تعلـيم الكتابـة، ومجـال تعلـيم الالقـراءة، ومجـ تعلـيم ، ومجـال)التحـدث( الكـلام  ومجـال
  :   وقد توصل الباحث إلى الآتي. والبلاغة الأدب تعليم ومجال

التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة العربيــة في المرحلــة الثانويــة بمدينــة الــدمام في محــاور   تحديــد الاحتياجــات-1
ًمائة وستين احتياجا تدريبيا ) 160(الاستبانة قد بلغ    .باتفاق عينة الدراسة جميعهاً

 كبـيرة مهمـة بدرجـة ً جميع اĐالات التسعة المشار إليها آنفا الـتي شملتهـا الأداة تعـد احتياجـات تدريبيـة-2
) 48.19(و ) 32.26(الثانويــة حيــث تــراوح المتوســط الحــسابي مــا بــين  المرحلــة في العربيــة اللغــة لمعلمـي

في  التدريبيـة للاحتياجـات) 58.27(و) 2.83(والتربويـة، ومـا بـين  هنيـةالم في اĐالات التدريبية للاحتياجات
  .   الأكاديمي التخصص مجالات

التدريبية للأداء  والتربوية جاءت الاحتياجات المهنية في اĐالات التدريبية   ففي محور الاحتياجات-3
يمثل عصب اĐالات المهنية ؛ ويعزى ذلك إلى أنه )48.19(التدريسي في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

ِّالتربوية وهيكلها المميز لها، وجاءت الاحتياجات التدريبية للتخطيط التدريسي في المرتبة الثانية بمتوسط 
ويعزى ذلك إلى أهمية التخطيط في كل عمل إذ بدونه يكون عرضة للفشل وإضاعة ) 42.03(حسابي 

) 32.26(تقويم التدريس بمتوسط حسابي  ية في مجالالوقت والجهد والمال، وجاءت الاحتياجات التدريب
  . ويرجع ذلك إلى قلة الاهتمام به مقارنة باĐالين السابقين

الأكـاديمي جـاء مجـال تعلـيم القـراءة في المرتبـة  في مجـالات التخـصص التدريبيـة  وفي محـور الاحتياجـات-4
ُ؛ ذلـــك مـــرده إلى إدراك المعلمـــين)58.27(الأولى بمتوســـط حـــسابي   لأهميـــة القـــراءة بوصـــفها مهـــارة أساســـية ُّ

الاسـتماع في المرتبـة الـدنيا  تعلـيم للمـتعلم đـا يكـون قـادرا علـى تقدمـه، وتواصـله العلمـي، بينمـا جـاء مجـال
؛ ذلك مرجعه أنه لم يقرر له حصص لتدريسه منصوص عليها داخل الجدول، ولم )2.83(بمتوسط حسابي 

ًيشعر بأهميته المعلمون فدرسوه ضمني   .ا في المنهجّ
ــساب المتوســـطات الحــــسابية Đــــالات المحــــور الأول  -5 ــة أن حــ ّنلاحـــظ مــــن خــــلال نتـــائج الدراســــة الميدانيــ
يظهــر إدراك المعلمــين ) الاحتياجــات التدريبيــة في اĐــالات المهنيــة والتربويــة بأبعادهــا الثلاثــة علــى الترتيــب (

 إلى تنويــع أســاليب التــدريس؛ ليناســب -لتدريــسيا التخطــيط  في مجــال-ِاحتياجــاēم التدريبيــة الفعليــة 
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 إلى تنويـع الأداء التدريـسي، والتمهيـد -التدريـسي الأداء  مجـال-خصائص المتعلمين، واحتياجاēم الفعليـة 
 إلى تنويــع -التــدريس تقــويم  في مجــال–وإعــداد الاختبــارات القبليــة والبعديــة، واحتياجـاـēم الفعليــة للــدرس، 

  .أساليب التقويم
ّ أن حــساب المتوســطات الحــسابية Đــالات -ً أيــضا –كمــا نلاحــظ مــن خــلال نتــائج الدراســة الميدانيــة  -6

يـشير ) الأكـاديمي بأبعادهـا الـستة علـى الترتيـب الاحتياجـات التدريبيـة في مجـالات التخـصص(المحـور الثـاني 
 إلى –الاســتماع  تعلــيم  مجــال في–ِإلى إدراك المعلمــين احتياجــاēم التدريبيــة الفعليــة وأĔــم بحاجــة تدريبيــة 

 – في مجــال التحــدث -ترسـيخ مهــارات الاسـتماع والأخــذ بمـا تتطلبــه هـذه المهــارات، وأĔـم بحاجــة تدريبيـة 
 إلى إتقـان فـن –القـراءة   في مجـال تعلـيم–إلى اسـتخدام اسـتراتيجيات لغويـة وعقليـة، وأĔـم بحاجـة تدريبيـة 

  .مهارة الإلقاء
 التعبـير في مختلفـة مـستخدمة  إلى تنويـع أسـاليب–الكتابـة   في مجـال تعلـيم–أĔـم بحاجـة تدريبيـة  و-7

 إلى اســتخدام –والـصرف  النحــو  في مجــال تعلـيم–الكتابـة، وأĔـم بحاجـة تدريبيـة  مـن الغـرض حـسب
أساليب متنوعة لتنمية القـدرة علـى فهـم بنيـة الكلمـة العربيـة علـى نحـو يزيـد معرفتـه بخـصائص اللغـة العربيـة، 

  في مجـال تعلـيم–والصرفية، وأĔم بحاجـة تدريبيـة  النحوية اختيار الدروس في والمدى التتابع جدول فةومعر
ً إلى تنويــع تحليــل النــصوص الأدبيــة تحلــيلا يــبرز تنــوع أســاليبها وأســرار لغتهــا وعاطفتهــا –والبلاغــة  الأدب

  .       وأخيلتها
      : توصيات الدراسة:ًسادسا
عـن ظهـور العديـد مـن الثانوية في مدينـة الـدمام الميدانية لبرامج تدريب معلمي المرحلة  الدراسة أبرزت      

 وأدت فيمـــا بعـــد إلى ضـــعف المـــردود التعليمــي لهـــا، ولـــذلك يتقـــدم الباحـــث لحقـــت đــاأوجــه القـــصور الـــتي 
 تعمـلقـد يراهـا  وتقـديم التوصـيات الـتي، الثانويـة في البرامج التدريبية لمعلمـي المرحلـة هذه الأوجهباستعراض 
 في مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة، وقد روعـي في هـذه تكون محتاجا إليها أفضل الحلول التي على إبراز

التوصيات أن تكون واقعية وقابلة للتنفيذ وتتفـق مـع النتـائج الـتي أظهرēـا الدراسـة الميدانيـة وذلـك مـن أجـل 
  :الآتي، وذلك على النحو المرحلة الثانويةعلمي  التي تقدم لمهاتطوير البرامج التدريبية وتحسين
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الاستمرار في تدريب معلمي اللغة العربيـة بالمرحلـة الثانويـة، وإشـراكهم في تـصميم الـبرامج التدريبيـة الـتي  -1
  .  تقدم لهم وتنمي متطلباēم

 احتياجـــاēم المهنيـــة، تخطـــيط الـــبرامج التدريبيـــة المقدمـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة بالمرحلـــة الثانويـــة في ضـــوء -2
    . وطبيعة مادة الدراسة، وأهداف التعليم السعودي، وخصائص نمو الطلاب

التطبيقـي والجانـب النظـري؛ إذ لا سـبيل إلى   الجانـب:  الجانبان- في برامج تدريب المعلمين-أن يتوازن -3
  .تنمية المعلم مهنيا وتربويا إلا đما

ـــة التخصـــصية اللازمـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيــــة مراعـــاة الاحتياجـــات التدريبيـــة التر -4 ــة والأكاديمي بويـــة والمهنيـ
     .بالمرحلة الثانوية بمدينة الدمام التي أثبتت الدراسة الحالية عدم توافرها عند التخطيط للبرامج التدريبية

ـــين باســــتخدام -5 تنميــــة ؛ ل"ًالتــــدريب الموجــــه ذاتيــــا" أن يــــشجع المــــشرفون التربويــــون عمليــــة تــــدريب المعلمـ
المهــني التربــوي، والأكــاديمي التخصــصي، كــأن يعــززوا التوجــه للتــدريب عــن بعــد : جــوانبهم علــى المــستويين

 منتـشرة علـى الـشبكة العنكبوتيـة ولهـا روابـط -مكتوبة، أو صـوتية، أو صـوتية ومرئيـة  -برامج     بواسطة 
  . تحيل المتدرب إلى مواقع ومنتديات، ومراكز تدريبية

ات تقويمية للأساليب التدريبية المستخدمة في البرامج التدريبية لمعلمـي اللغـة العربيـة في مركـز  إجراء دراس-6
  .   التدريب التربوي بالدمام

 القيام بعملية رصد الاحتياجات التدريبية وتقديرها للمعلمين بصفة دورية، لأĔا في تغير مستمر؛ بتغير -7
  .الظروف والمستجدات البيئية والتعليمية

 متابعــة الــبرامج التدريبيــة المقدمــة، وتقويمهــا باســتمرار؛ لبحــث جوانــب الــضعف والقــوة فيهــا، وتحديــد -8
  .مدى الإفادة التي تقدمها للمعلم

ــة الثانويـــة بمـــدارس مدينـــة الـــدمام في زيـــاراēم ومتابعـــاēم -9 ـــة أن يركـــز مـــشرفو اللغـــة العربيـــة في المرحلـ  أهمي
  .لتي أظهرēا الدراسة الحالية؛ لأĔم بحاجة إليهاالتوجيهية على جوانب الاحتياجات ا

 ضـــرورة متابعـــة المعلـــم المتـــدرب بعـــد انتهـــاء البرنـــامج التـــدريبي؛ للحفـــاظ علـــى مهـــارات التـــدريس الـــتي -10
اكتـسبها أثنـاء تدريبـه؛ لتطويرهـا مــن جانـب، وللحكـم علـى كفـاءة موضــوعات بـرامج التـدريب مـن جانــب 

طاقة المتابعة الخاصة بكل متدرب يستخدمها المـشرف التربـوي في زياراتـه لـه، آخر، وتزويد إدارة التدريب بب
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يبين فيها معلومات تتصل بتدريب المعلم وكفاءته، وانعكاس أثر التدريب على أدائه المهني، والـدورات الـتي 
  .يحتاج إليها

  . توفير الحوا فز المختلفة لتشجيع المعلمين على حضور البرامج التدريبية-11
  . تعزيز التوجيه للتدريب عن بعد، من شبكة الانترنت والفيديو كونفراس، ووسائل التقنية المتعددة-12
    .             إقامة برامج تدريبية على شكل مشروعات تدريبية؛ بحيث تغطي جميع معلمي منطقة الدمام-13

   مقترحات الدراسة :ًسابعا
  :الية وتوصياēا إجراء الأبحاث والدراسات الآتيةالدراسة الحيقترح الباحث في ضوء نتائج       

  . أثر تدريب معلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية على تحصيل طلاđم للمهارات اللغوية -1
 محتــوى بــرامج تــدريب معلمــي اللغــة العربيــة بالمرحلــة الثانويــة في ضــوء المعــايير القوميــة للتعلــيم في تقــويم -2

  . ديةالمملكة العربية السعو
ساليب التدريبية المستخدمة في البرامج التدريبية لمعلمـي اللغـة العربيـة في مركـز التـدريب التربـوي الأ تقويم -3

  .   بالدمام
ًمعلــم المرحلــة الثانويــة بمدينــة الــدمام مهنيا وأكاديميــا؛ فالدراســات الــتي عالجــت هــذا الجانــب  ةرفــع كفــاء -4 ـًـ

  .   لتي تناولت الجوانب الأخرى في اĐالات التربوية للمعلمتعد قليلة إذا ما قورنت بالدراسات ا
 بــرامج تــدريب معلمــي اللغــة العربيــة في المرحلــة الثانويــة بمدينــة الــدمام؛ ذلــك وفــق معــايير علميــة تقــويم -5

  .، وفي ضوء الاتجاهات التربوية العالمية المعاصرةمدروسة
  .ة في اĐالات المهنية والأكاديمينويةالمرحلة الثاب  تقويم أداء معلمي اللغة العربية-6
  . لتنمية كفاياēم التدريسيةالمرحلة الثانويةب  بناء برنامج تدريبي لمعلمي اللغة العربية-7

؛ مــن أجــل تعزيــز الجانــب  معلــم المرحلــة الثانويــة بمدينــة الــدماملــدى جوانــب القــوة وجوانــب الــضعف  -8
  فومعالجة الجانب السلبي أو الضعي، الإيجابي

تطوير محتـوى الحقائـب التدريبيـة أو تعـديلها؛ لمواكبـة مـا اسـتحدث مـن اسـتراتيجيات جديـدة ونظريـات  -9
  .حديثة ينبغي أن تؤخذ بعين الجد والاهتمام
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) (  ملحق)المحكمين استبانة) 1.  

) (  ملحق)المعلميناستبانة) 2 .  

) ( ملحق )تحليل الاستبانة) 3.  
) ( ملحق )أسماء محكمي استبانة الاحتياجات التدريبية) 4 . 
) (  ملحق)كتب التعليمبم التدريب إدارةبرامج قدمت لمعلمي اللغة العربية من  )5.  
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  وضوح 

  الفقرة

الصیاغة 
  اللغویة

الانتماء إلى 
  المحور

حة  نص الفقرات
ض

وا
  

ر 
غی

حة
ض

وا
  

سبة
منا

  

ر 
غی

سبة
منا

میة  
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

الاحتیاجات التدریبیة في : المحور الأول
  المجالات المھنیة والتربویة

              
  م

                مجال التخطیط للتدریس: لاأو

               تحلیل المحتوى الدراسي وتحدید المطلوب للتدریس  1

               للغة العربیةتحدید المضامین العامة والخاصة لمقررات ا  2

               توزیع مفردات المقرر على الحصص والأسابیع الدراسیة  3

 التدریس المناسبة لموضوعات استراتیجیاتتحدید   4
 لمقرر الدراسيا

              

صیاغة ھداف العامة والخاصة للغة العربیة لأ اصیاغة  5
 دقیقة وإجرائیة

              

               كیفیة استخدام الوسیلة التعلیمیة أثناء العرض  6

تحدید الأنشطة الصفیة وغیر الصفیة اللازمة لتدریس   7
 مناھج اللغة العربیة 

              

               طیط درس اللغة العربیة توظیف المراجع والكتب في تخ  8

               تحلیل خصائص المتعلمین لمراعاتھا عند التدریس  9

               تحدید الواجبات المنزلیة المناسبة للدرس  10

               تحدید أدوات التقویم وأسالیبھا المناسبة  11

               كتابة خطة الدرس بشكل متكامل العناصر   12

               داف الدرس وإجراءات تدریسھتحقیق التوافق بین أھ  13
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  وضوح 

  الفقرة

الصیاغة 
  اللغویة

الانتماء إلى 
  المحور

حة  نص الفقرات
ض

وا
حة  

ض
 وا

یر
غ

  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

الاحتیاجات التدریبیة في :  تابع المحور الأول
  ةالمجالات المھنیة والتربوی

              

  م

  مجال الأداء التدریسي: ثانیا
              

التمھید المناسب لموضوع الدرس بأسلوب یتصف بالإثارة   1
 والتشویق

              

توظیف وسائل تعلیمیة متنوعة ومبتكرة تساعد الطلاب على   2
 التعلم

              

               استثارة الدافعیة للتعلم لدى الطلاب  3

المتنوعة التي تساعد على تنمیة  ساستراتیجیات التدری توظیف  4
 التفكیر 

              

               ھدافھ أ بموضوع الدرس والأنشطة المرتبطة  توظیف  5

               )القبلي ، التكویني ، البعدي ( أسالیب التقویم المختلفة تفعیل   6

               مراعاة التمایز والفروق الفردیة بین الطلاب  7

               طلابیةإدارة النقاش والمداخلات ال  8

إدارة الصف بشكل یحقق الأھداف المرجوة من درس اللغة   9
 العربیة

              

               والوسائل وفقا لمقتضیات الموقف التعلیمي الأنشطةتنوع   10

               استخدام الكتاب المدرسي لتنمیة القدرة على النقاش  11

               ھداف الدرسأالربط بین التقویم و  12

               التغذیة الراجعة أثناء تقدیم الدرستحقیق   13

               تنوع أسالیب تفاعل الطلاب بین الفردیة والجماعیة  14

               كیفیة غلق الدرس بملخص ما ورد في الحصة  15
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  وضوح 

  الفقرة

الصیاغة 
  اللغویة

الانتماء 
إلى 

  المحور

ضح  نص الفقرات
وا

حة  ة
ض

 وا
یر

غ
  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظا
ت التي 

  تراھا

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات : تابع المحور الأول
  المھنیة والتربویة

  

              

  م

                مجال تقویم التدریس: ثالثا
                المعلومات والمھارات والاتجاھاتتقیساستخدام التقویم بصورة   1

               )مقالي،  موضوعيشفھي،تحریري،(ن  التقویم بیأدوات تنوع  2

               الأھداف وقیاس مدى تحقق للاختباراتتصمیم مخطط   3

               خطاء التعلم ووضع برامج لعلاجھاأتشخیص   4

               كیفیة الإفادة من نتائج التقویم  5

               تحدید الواجبات المنزلیة للطلاب  6

               یحھاوتصحالمختلفة عداد الاختبارات إ  7

               رصد درجات الاختبارات المختلفة  8

               تفعیل جدول مواصفات الأسئلة عند وضع الأسئلة  9

               اقتراح حلول لمشكلات تعلم التلامیذ  10
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  وضوح 

الصیاغة   الفقرة
  اللغویة

الانتماء إلى 
  المحور

حة  نص الفقرات
ض

وا
  

ر 
غی

حة
ض

وا
  

سبة
منا

  

ر 
غی

سبة
منا

میة  
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

              

  م

                مجال تعلیم الاستماع: أولا

               ترسیخ مھارة الاستماع الواعي الناقد  1

صیل  التحلتوظیف مھارات الاستماع فيتنمیة قدرة الطلاب   2
 المعرفي

              

               التدریب على فنیات فھم المسموع وتفسیره ونقده  3

 تحدثم الكاحترامتنمیة بعض الاتجاھات السلوكیة السلیمة   4
  بحدیثھوإبداء الاھتمام

              

التمییز بین الحقیقة والخیال والقوة التدریب على كیفیة   5
 یسمعوالضعف مما 

              

و أ في ضوء الخبرات السابقة وقبولھ دثالمتحالحكم على   6
 رفضھ

              

               تحدید معوقات عملیة الاستماع عند الطلاب  7

               التدریب الجدید على فھم معاني الكلمات من السیاق  8

                تقویم الاستماعأسالیبالتعرف على   9

الحرفي ، التفسیري ( التعرف على مستویات فھم المسموع   10
  )تطبیقي ، ال

              

التدریب على الاستماع الإبداعي في موضوعات اللغة   11
  العربیة

              

                التدریب على توظیف استراتیجیات فھم النص المسموع  12
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  وضوح 

  الفقرة
الصیاغة 

  اللغویة
الانتماء 

إلى 
  المحور

  نص الفقرات

حة
ض

وا
  

غی
ر  حة

ض
وا

  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات التي 

  تراھا

الاحتیاجات التدریبیة : تابع المحور الثاني
  في مجالات

  التخصص الأكادیمي

              

  م

                )التحدث(مجال الكلام : ثانیا

 منتظم،وسلیم،تنمیة مھارة التحدث بخطاب لغوي   1
 ومؤثر

              

التعبیرات القدرة على استخدام اللغة الفصحى في   2
 في المواقف اللغویة والأغراض الأفكارعن 

 المختلفة

              

تدریب الطلاب على استخدام استراتیجیات لغویة   3
  والتأثیر فیھمالآخرینوعقلیة واتصالیة لإقناع 

              

 لإ نتاجتعرف آداب الحوار وآداب الاختلاف اللغویة   4
 الخطاب وفھمھ

              

 لا نتاجتماعیة اللغویة  الاجالأعرافمراعاة   5
 الخطاب وفھمھ

              

تعوید الطلاب صحة الحكم ودقة الملاحظة وتقویة   6
 ملكة التعبیر لدیھم

              

ة أثناء  الرئیسالأفكارالقدرة على تلخیص وتحدید   7
 الكلام

              

تعوید الطلاب الجرأة والمواجھة والقدرة على   8
 التعبیر

              

عبیر عن خواطره ومطالبھ وآرائھ القدرة على الت  9
  متنوعةوأسالیبوخبراتھ بلغة صحیحة 

              

التدریب على استخدام الإیماءات ولغة الجسد أثناء   10
  الكلام

              

التدریب على تنظیم الأفكار واستخدام الشواھد   11
  الداعمة للكلام

              

التدریب على الجوانب الصوتیة المعبرة عن   12
  كلاممضمون ال
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  وضوح 

  الفقرة
الصیاغة 

  اللغویة
الانتماء إلى 

  المحور

  نص الفقرات

حة
ض

وا
حة  

ض
وا

ر 
غی

  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

              

  م

                جال تعلیم القراءةم: ًثالثا 

القدرة على توظیف استراتیجیات مختلفة للقراءة   1
 بحسب الھدف من المقروء 

              

اتباع أسالیب داعمة للفھم القرائي كالتخطیط وتلخیص   2
 الأفكار

              

لى المطالعة الحرة لتمكین الطلاب من إتنمیة الوعي   3
 الإحاطة بمناحي الحیاة الإنسانیة

              

               التدریب على مھارات فن الإلقاء  4

               تحدید العناصر المكونة لعملیة القراءة  5

                من النصوص المقروءة في حل المشكلاتالإفادة  6

 عند اختیار القدرة على التمییز بین الغث والسمین  7
 النص المقروء

              

               فكاره وحججھألفاظ النص وأتحلیل   8

               تدریب الطلاب على اكتساب عادات القراءة الجیدة  9

               التدریب على مھارات القراءة الالكترونیة  10
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  وضوح 

  الفقرة
الصیاغة 

  اللغویة
الانتماء إلى 

  المحور

حة  نص الفقرات
ض

وا
حة  

ض
وا

ر 
غی

  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

              

  م

                مجال تعلیم الكتابة : ًرابعا

                للكتابة الجیدةالأعراف المعتمدة  إتباع  1

القدرة على توظیف استراتیجیات الكتابة ومھاراتھا في إنشاء   2
 خطاب لغوي

              

                الأساسیة للتعبیر الكتابي تطبیق المھارات  3

               استخدام أسالیب مختلفة من التعبیر حسب الغرض من الكتابة  4

 تجعل الفكرة إقناعیةتوظیف أسالیب بلاغیة واستراتیجیات   5
 ًأكثر وضوحا

              

               استخدام علامات الترقیم في مواضعھا المناسبة  6

مة للكتابة بخط واضح ومقروء  الطلاب المھارات اللازإكساب  7
 وخال من الأخطاء

              

               توظیف القواعد الإملائیة وتحلیلھا  8

 الشائعة وجعلھا موضع مناقشة الإملائیة الأخطاء تحلیل  9
 وتعلیق 

              

 والقواعد الإملائیةالعمل على تقویة الرابطة بین القواعد   10
 النحویة 

              

مقال ، قصة ، روایة ، ( ت التعبیر الإبداعي التمكن من مھارا  11
( ... 

              

               تتبع الخطوات المناسبة لكتابة نص علمي   12

القدرة على كتابة التعبیر الوظیفي بأنواعھ المختلفة   13
 كالملخصات والتقاریر والمحاضر

              

                توظیف استراتیجیات متنوعة للتدریب على مھارات الكتابة   14

                القدرة على معرفة أنواع النصوص وتصنیفھا  15
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  وضوح 

  الفقرة
الصیاغة 

  اللغویة
الانتماء إلى 

  المحور

  نص الفقرات

حة
ض

وا
حة  

ض
وا

ر 
غی

  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

  لاتالاحتیاجات التدریبیة في مجا: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

              

  م

  مجال تعلیم النحو والصرف: ًخامسا
              

 المناسبة الإعرابیةتحدید الوظیفة النحویة والعلامة   1
 للكلمات المعربة في النص 

              

الاستماع التأكد من الصحة النحویة للنصوص عند   2
 القراءة والكتابة و

              

في المواقف الرسمیة القدرة على التواصل الشفھي   3
 بلغة عربیة سلیمة من الأخطاء النحویة

              

               تدریب الطلاب على كیفیة الاشتقاق والتصریف   4

معرفة جدول التتابع والمدى في اختیار الدروس   5
 النحویة والصرفیة

              

التمییز بین المفاھیم النحویة المتعلقة بالوظائف   6
 ة النحویة للكلمات المعرب

              

استخدام القواعد النحویة والصرفیة في ضبط لغتھ   7
 ًتحدثا وقراءة وكتابة

              

معرفة الفروق الوظیفیة بین مھارات التعلم النحویة   8
 ومھارات التعلم الصرفیة

              

القدرة على فھم بنیة الكلمة العربیة على نحو یزید من   9
  اللغة العربیة بخصائصمعرفتھ 

              

سالیب نحویة أزیادة ثروتھ اللغویة بما یدرسھ من   10
 ومشتقات
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  وضوح 

  الفقرة
الصیاغة 

  اللغویة
الانتماء إلى 

  المحور

  نص الفقرات

حة
ض

وا
  

ر 
غی

حة
ض

وا
  

سبة
منا

سبة  
منا

ر 
غی

  

میة
منت

میة  
منت

ر 
غی

  

التعدیلات 
والملاحظات 

  التي تراھا

تدریبیة في الاحتیاجات ال: تابع المحور الثاني
  مجالات

  التخصص الأكادیمي

              

  م

                مجال تعلیم الأدب والبلاغة: ًسادسا

التعرف على جوانب تاریخ الأدب العربي من حیث   1
 ظروفھ وفنونھ وموضوعاتھ وأعلامھ

              

إجادة إلقاء النصوص الأدبیة والاستمتاع بھا   2
 وتذوق جمالیتھا والاستفادة من قیمتھا 

              

تنمیة الثروة اللغویة لدى الطلاب من خلال مفردات   3
 النصوص الأدبیة وتراكیبھا 

              

اكتساب الطلاب القدرة على تحلیل النصوص الأدبیة   4
  ولغتھا وعاطفتھا وخیالھا أسالیبھاًتحلیلا یكشف 

              

تحدید الخصائص الفنیة الممیزة للأدب في عصوره   5
 ختلفة  الم ومدارسھالتاریخیة

              

               تدریب الطلاب على البحث في مصادر الأدب العربي   6

مناقشة الجوانب الثقافیة التي یكتسبھا الطلاب من   7
 دراستھم للأدب 

              

تنمیة الذوق الفني الجمالي لدى الطلاب بتقدیم قطع   8
 بلاغیة لھم

              

والنقد ًاكتساب قدرا من المفاھیم الأساسیة للبلاغة   9
  وتطبیقاتھا الأدبي

              

تعرف بعض أسرار الإعجاز البلاغي في القران   10
 والأحادیث النبویة الشریفةالكریم 

              

في ) بیان ، بدیع ، معان ( توظیف الألوان البلاغیة   11
 تحلیل النص الأدبي
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  رجھ الاحتیاج إلیھاد  الاحتیاجات التدریبیة

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات : المحور الأول
جدا  المھنیة والتربویة

ره 
كبی

  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال التخطیط للتدریس: أولا 

           تحلیل المحتوى الدراسي وتحدید المطلوب للتدریس  1

           للغة العربیةتحدید المضامین العامة والخاصة لمقررات ا  2

           توزیع مفردات المقرر على الحصص والأسابیع الدراسیة  3

 التدریس المناسبة لموضوعات المقرر استراتیجیاتتحدید   4
 الدراسي

          

صیاغة دقیقة ھداف العامة والخاصة للغة العربیة لأ اصیاغة  5
 وإجرائیة

          

           عرضكیفیة استخدام الوسیلة التعلیمیة أثناء ال  6

تحدید الأنشطة الصفیة وغیر الصفیة اللازمة لتدریس مناھج اللغة   7
 العربیة 

          

           توظیف المراجع والكتب في تخطیط درس اللغة العربیة   8

           تحلیل خصائص المتعلمین لمراعاتھا عند التدریس  9

           تحدید الواجبات المنزلیة المناسبة للدرس  10

           ات التقویم وأسالیبھا المناسبةتحدید أدو  11

           كتابة خطة الدرس بشكل متكامل العناصر   12

           تحقیق التوافق بین أھداف الدرس وإجراءات تدریسھ  13
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  الاحتیاجات التدریبیة

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات : تابع المحور الأول
  المھنیة والتربویة

كب
جدا

ره 
ی

  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال الأداء التدریسي: ثانیا

           التمھید المناسب لموضوع الدرس بأسلوب یتصف بالإثارة والتشویق  1

           توظیف وسائل تعلیمیة متنوعة ومبتكرة تساعد الطلاب على التعلم  2

           استثارة الدافعیة للتعلم لدى الطلاب  3

           المتنوعة التي تساعد على تنمیة التفكیر  استراتیجیات التدریس یفتوظ  4

           ھدافھ أ بموضوع الدرس والأنشطة المرتبطة  توظیف  5

           )القبلي ، التكویني ، البعدي ( أسالیب التقویم المختلفة تفعیل   6

           مراعاة التمایز والفروق الفردیة بین الطلاب  7

           والمداخلات الطلابیةإدارة النقاش   8

           إدارة الصف بشكل یحقق الأھداف المرجوة من درس اللغة العربیة  9

           والوسائل وفقا لمقتضیات الموقف التعلیمي الأنشطةتنوع   10

           استخدام الكتاب المدرسي لتنمیة القدرة على النقاش  11

           ھداف الدرسأالربط بین التقویم و  12

           یق التغذیة الراجعة أثناء تقدیم الدرستحق  13

           تنوع أسالیب تفاعل الطلاب بین الفردیة والجماعیة  14

           كیفیة غلق الدرس بملخص ماورد في الحصة  15
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  الاحتیاجات التدریبیة

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات : تابع المحور الأول
  التربویةالمھنیة و

  

جدا
ره 

كبی
  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال تقویم التدریس: ثالثا

           استخدام التقویم بصورة تقییس المعلومات والمھارات والاتجاھات  1

           )مقالي،  موضوعيشفھي،تحریري،( التقویم بین أدوات تنوع  2

           ف وقیاس مدى تحقق الاھداللاختباراتتصمیم مخطط   3

           خطاء التعلم ووضع برامج لعلاجھاأتشخیص   4

           كیفیة الإفادة من نتائج التقویم  5

           تحدید الواجبات المنزلیة للطلاب  6

           وتصحیحھاالمختلفة عداد الاختبارات إ  7

           رصد درجات الاختبارات المختلفة  8

           ةتفعیل جدول مواصفات الأسئلة عند وضع الأسئل  9

           اقتراح حلول لمشكلات تعلم التلامیذ  10



 163

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  درجھ الاحتیاج إلیھا  الاحتیاجات التدریبیة

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: المحور الثاني
جدا  التخصص الأكادیمي

ره 
كبی

  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال تعلیم الاستماع: أولا

           ھارة الاستماع الواعي الناقدترسیخ م  1

            التحصیل المعرفيلتوظیف مھارات الاستماع فيتنمیة قدرة الطلاب   2

           التدریب على فنیات فھم المسموع وتفسیره ونقده  3

 وإبداء تحدثم الكاحترامتنمیة بعض الاتجاھات السلوكیة السلیمة   4
  بحدیثھالاھتمام

          

التمییز بین الحقیقة والخیال والقوة والضعف مما ة التدریب على كیفی  5
 یسمع

          

           و رفضھأ في ضوء الخبرات السابقة وقبولھ المتحدثالحكم على   6

           تحدید معوقات عملیة الاستماع عند الطلاب  7

           التدریب الجدید على فھم معاني الكلمات من السیاق  8

           ماعالتعرف على اسالیب تقویم الاست  9

الحرفي ، التفسیري ، ( التعرف على مستویات فھم المسموع   10
  )التطبیقي 

          

            التدریب على الاستماع الإبداعي في موضوعات اللغة العربیة  11

            التدریب على توظیف استراتیجیات فھم النص المسموع  12
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  یھادرجھ الاحتیاج إل  الاحتیاجات التدریبیة

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
جدا  التخصص الأكادیمي

ره 
كبی

  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            )التحدث(مجال الكلام : ثانیا

            ومؤثرمنتظم،وسلیم،تنمیة مھارة التحدث بخطاب لغوي   1

 الأفكار القدرة على استخدام اللغة الفصحى في التعبیرات عن  2
  في المواقف اللغویة المختلفةوالأغراض

          

تدریب الطلاب على استخدام استراتیجیات لغویة وعقلیة واتصالیة   3
  والتأثیر فیھمالآخرینلإقناع 

          

            الخطاب وفھمھلإ نتاجتعرف آداب الحوار وآداب الاختلاف اللغویة   4

            الخطاب وفھمھنتاجلا  الاجتماعیة اللغویة الأعرافمراعاة   5

           تعوید الطلاب صحة الحكم ودقة الملاحظة وتقویة ملكة التعبیر لدیھم  6

           ة أثناء الكلام الرئیسالأفكارالقدرة على تلخیص وتحدید   7

           تعوید الطلاب الجرأة والمواجھة والقدرة على التعبیر  8

ائھ وخبراتھ بلغة القدرة على التعبیر عن خواطره ومطالبھ وآر  9
  متنوعةوأسالیبصحیحة 

          

            التدریب على استخدام الإیماءات ولغة الجسد أثناء الكلام  10

            التدریب على تنظیم الأفكار واستخدام الشواھد الداعمة للكلام  11

            التدریب على الجوانب الصوتیة المعبرة عن مضمون الكلام  12
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  اجات التدریبیةالاحتی

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

جدا
ره 

كبی
  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال تعلیم القراءة: ًثالثا

           القدرة على توظیف استراتیجیات مختلفة للقراءة بحسب الھدف من المقروء   1

           اتباع أسالیب داعمة للفھم القرائي كالتخطیط وتلخیص الأفكار  2

لى المطالعة الحرة لتمكین الطلاب من الإحاطة بمناحي الحیاة إتنمیة الوعي   3
 الإنسانیة

          

           التدریب على مھارات فن الإلقاء  4

           تحدید العناصر المكونة لعملیة القراءة  5

           لمقروءة في حل المشكلات من النصوص االإفادة  6

            عند اختیار النص المقروءالقدرة على التمییز بین الغث والسمین  7

           فكاره وحججھألفاظ النص وأتحلیل   8

           تدریب الطلاب على اكتساب عادات القراءة الجیدة  9

           التدریب على مھارات القراءة الالكترونیة  10
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  التدریبیةالاحتیاجات 

الاحتیاجات التدریبیة في : تابع المحور الثاني
جدا  مجالات التخصص الأكادیمي

ره 
كبی

  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال تعلیم الكتابة: ًرابعا

            للكتابة الجیدةالأعراف المعتمدة  إتباع  1

تابة ومھاراتھا في إنشاء القدرة على توظیف استراتیجیات الك  2
 خطاب لغوي

          

           تطبیق المھارات الأساسیة للتعبیر الكتابي   3

           استخدام أسالیب مختلفة من التعبیر حسب الغرض من الكتابة  4

 تجعل الفكرة إقناعیةتوظیف أسالیب بلاغیة واستراتیجیات   5
 ًأكثر وضوحا

          

           عھا المناسبةاستخدام علامات الترقیم في مواض  6

 الطلاب المھارات اللازمة للكتابة بخط واضح ومقروء إكساب  7
 وخال من الأخطاء

          

           توظیف القواعد الإملائیة وتحلیلھا  8

 الشائعة وجعلھا موضع مناقشة الإملائیة الأخطاء تحلیل  9
 وتعلیق 

          

لقواعد  واالإملائیةالعمل على تقویة الرابطة بین القواعد   10
 النحویة 

          

مقال ، قصة ، روایة ، ( التمكن من مھارات التعبیر الإبداعي   11
( ... 

          

           تتبع الخطوات المناسبة لكتابة نص علمي   12

القدرة على كتابة التعبیر الوظیفي بأنواعھ المختلفة   13
 كالملخصات والتقاریر والمحاضر

          

             للتدریب على مھارات الكتابة توظیف استراتیجیات متنوعة  14

            القدرة على معرفة أنواع النصوص وتصنیفھا  15
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  الاحتیاجات التدریبیة

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

جدا
ره 

كبی
  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

  م النحو والصرفمجال تعلیً:خامسا
          

            المناسبة للكلمات المعربة في النص الإعرابیةتحدید الوظیفة النحویة والعلامة   1

           القراءة والكتابة الاستماع والتأكد من الصحة النحویة للنصوص عند   2

القدرة على التواصل الشفھي في المواقف الرسمیة بلغة عربیة سلیمة من الأخطاء   3
 ةالنحوی

          

           تدریب الطلاب على كیفیة الاشتقاق والتصریف   4

           معرفة جدول التتابع والمدى في اختیار الدروس النحویة والصرفیة  5

           التمییز بین المفاھیم النحویة المتعلقة بالوظائف النحویة للكلمات المعربة   6

           ًثا وقراءة وكتابةاستخدام القواعد النحویة والصرفیة في ضبط لغتھ تحد  7

           معرفة الفروق الوظیفیة بین مھارات التعلم النحویة ومھارات التعلم الصرفیة  8

 اللغة بخصائصالقدرة على فھم بنیة الكلمة العربیة على نحو یزید من معرفتھ   9
 العربیة 

          

           سالیب نحویة ومشتقاتأزیادة ثروتھ اللغویة بما یدرسھ من   10
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  درجھ الاحتیاج إلیھا  الاحتیاجات التدریبیة

  الاحتیاجات التدریبیة في مجالات: تابع المحور الثاني
  التخصص الأكادیمي

جدا
ره 

كبی
  

ره
كبی

طھ  
وس

مت
  

یلھ
قل

جھا  
حتا

لا ا
  

  م

            مجال تعلیم الأدب والبلاغة: سادسا

ھ التعرف على جوانب تاریخ الأدب العربي من حیث ظروفھ وفنون  1
 وموضوعاتھ وأعلامھ

          

إجادة إلقاء النصوص الأدبیة والاستمتاع بھا وتذوق جمالیتھا والاستفادة من   2
 قیمتھا 

          

تنمیة الثروة اللغویة لدى الطلاب من خلال مفردات النصوص الأدبیة   3
 وتراكیبھا 

          

سالیبھا ًاكتساب الطلاب القدرة على تحلیل النصوص الأدبیة تحلیلا یكشف ا  4
 ولغتھا وعاطفتھا وخیالھا 

          

  ومدارسھتحدید الخصائص الفنیة الممیزة للأدب في عصوره التاریخیة  5
 المختلفة 

          

           تدریب الطلاب على البحث في مصادر الأدب العربي   6

           مناقشة الجوانب الثقافیة التي یكتسبھا الطلاب من دراستھم للأدب   7

            الفني الجمالي لدى الطلاب بتقدیم قطع بلاغیة لھمتنمیة الذوق  8

           ًاكتساب قدرا من المفاھیم الأساسیة للبلاغة والنقد الادبي وتطبیقاتھا   9

والأحادیث النبویة تعرف بعض أسرار الإعجاز البلاغي في القران الكریم   10
 الشریفة

          

           في تحلیل النص الأدبي) عان بیان ، بدیع ، م( توظیف الألوان البلاغیة   11
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 مدى توافرها الاحتياجات

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات المھنیة : المحور الأول
 م غیر متوفر متوفر والتربویة

   مجال التخطیط للتدریس: أولا

   يستحليل المحتوى الدراسي وتحديد المطلوب للتدر 1

2 
   تحدید المضامین العامة والخاصة لمقررات اللغة العربیة

3 
   توزیع مفردات المقرر على الحصص والأسابیع الدراسیة

4 
   تحدید استراتیجیات التدریس المناسبة لموضوعات المقرر الدراسي

5 
   صیاغة الأھداف العامة والخاصة للغة العربیة صیاغة دقیقة وإجرائیة

6 
    استخدام الوسیلة التعلیمیة أثناء العرضكیفیة

7 
   تحدید الأنشطة الصفیة وغیر الصفیة اللازمة لتدریس مناھج اللغة العربیة 

8 
   توظیف المراجع والكتب في تخطیط درس اللغة العربیة 

9 
   تحلیل خصائص المتعلمین لمراعاتھا عند التدریس

10 
   لدرستحدید الواجبات المنزلیة المناسبة ل

11 
   تحدید أدوات التقویم وأسالیبھا المناسبة

12 
   كتابة خطة الدرس بشكل متكامل العناصر 

13 
   تحقیق التوافق بین أھداف الدرس وإجراءات تدریسھ

14 
   تحلیل المحتوى الدراسي وتحدید المطلوب للتدریس

15 
   تحدید المضامین العامة والخاصة لمقررات اللغة العربیة
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 مدى توافرھا الاحتیاجات

الاحتیاجات التدریبیة في المجالات المھنیة : تابع المحور الأول
 م غیر متوفر متوفر والتربویة

 مجال الأداء التدریسي: ثانیا
  

   التمھید المناسب لموضوع الدرس بأسلوب یتصف بالإثارة والتشویق 1

   لطلاب على التعلمتوظیف وسائل تعلیمیة متنوعة ومبتكرة تساعد ا 2

   استثارة الدافعیة للتعلم لدى الطلاب 3

   توظیف استراتیجیات التدریس المتنوعة التي تساعد على تنمیة التفكیر  4

   توظیف الأنشطة المرتبطة  بموضوع الدرس وأھدافھ  5

   )القبلي ، التكویني ، البعدي ( تفعیل أسالیب التقویم المختلفة  6

   التمایز والفروق الفردیة بین الطلابمراعاة  7

   إدارة النقاش والمداخلات الطلابیة 8

   إدارة الصف بشكل یحقق الأھداف المرجوة من درس اللغة العربیة 9

   تنوع الأنشطة والوسائل وفقا لمقتضیات الموقف التعلیمي 10

   استخدام الكتاب المدرسي لتنمیة القدرة على النقاش 11

   ربط بین التقویم وأھداف الدرسال 12

   تحقیق التغذیة الراجعة أثناء تقدیم الدرس 13

   تنوع أسالیب تفاعل الطلاب بین الفردیة والجماعیة 14

   كیفیة غلق الدرس بملخص ما ورد في الحصة 15
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 مدى توافرها الاحتياجات
 المهنية الاحتياجات التدريبية في المجالات: تابع المحور الأول

 والتربوية
 م غير متوفر متوفر

   مجال تقويم التدريس: ثالثا

   استخدام التقويم بصورة تقيس المعلومات والمهارات والاتجاهات 1

   )مقالي، شفهي،تحريري، موضوعي(تنوع أدوات التقويم بين  2

   تصميم مخطط للاختبارات وقياس مدى تحقق الأهداف 3

    ووضع برامج لعلاجهاتشخيص أخطاء التعلم 4

   كيفية الإفادة من نتائج التقويم 5

   تحديد الواجبات المنزلية للطلاب 6

   إعداد الاختبارات المختلفة وتصحيحها 7

   رصد درجات الاختبارات المختلفة 8

   تفعيل جدول مواصفات الأسئلة عند وضع الأسئلة 9

   اقتراح حلول لمشكلات تعلم التلاميذ 10
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 مدى توافرها الاحتیاجات
  مجالاتالالاحتياجات التدريبية في : المحور الثاني

 ة الأكاديمييةالتخصص
 م غير متوفر متوفر

   مجال تعليم الاستماع: أولا

   ترسيخ مهارة الاستماع الواعي الناقد 1

   تنمية قدرة الطلاب لتوظيف مهارات الاستماع في التحصيل المعرفي 2

   تدريب على فنيات فهم المسموع وتفسيره ونقدهال 3

   تنمية بعض الاتجاهات السلوكية السليمة كاحترام المتحدث وإبداء الاهتمام بحديثه 4

   التدريب على كيفية التمييز بين الحقيقة والخيال والقوة والضعف مما يسمع 5

   هالحكم على المتحدث في ضوء الخبرات السابقة وقبوله أو رفض 6

   تحديد معوقات عملية الاستماع عند الطلاب 7

   التدريب الجديد على فهم معاني الكلمات من السياق 8

   التعرف على أساليب تقويم الاستماع 9

   )الحرفي ، التفسيري ، التطبيقي ( التعرف على مستويات فهم المسموع  10

   غة العربيةالتدريب على الاستماع الإبداعي في موضوعات الل 11

   التدريب على توظيف استراتيجيات فهم النص المسموع 12
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 مدى توافرھا الاحتیاجات

  مجالاتالالاحتیاجات التدریبیة في : تابع  المحور الثاني
 ة الأكادیمییةالتخصص

 م غیر متوفر متوفر

   )التحدث(مجال الكلام : ثانیا

   م،وسلیم، ومؤثرتنمیة مھارة التحدث بخطاب لغوي منتظ 1

القدرة على استخدام اللغة الفصحى في التعبیرات عن الأفكار والأغراض في  2
 المواقف اللغویة المختلفة

  

تدریب الطلاب على استخدام استراتیجیات لغویة وعقلیة واتصالیة لإقناع الآخرین  3
 والتأثیر فیھم

  

   اج الخطاب وفھمھتعرف آداب الحوار وآداب الاختلاف اللغویة لإ نت 4

   مراعاة الأعراف الاجتماعیة اللغویة لا نتاج الخطاب وفھمھ 5

   تعوید الطلاب صحة الحكم ودقة الملاحظة وتقویة ملكة التعبیر لدیھم 6

   القدرة على تلخیص وتحدید الأفكار الرئیسة أثناء الكلام 7

   تعوید الطلاب الجرأة والمواجھة والقدرة على التعبیر 8

القدرة على التعبیر عن خواطره ومطالبھ وآرائھ وخبراتھ بلغة صحیحة وأسالیب  9
 متنوعة

  

   التدریب على استخدام الإیماءات ولغة الجسد أثناء الكلام 10

   التدریب على تنظیم الأفكار واستخدام الشواھد الداعمة للكلام 11

   ون الكلامالتدریب على الجوانب الصوتیة المعبرة عن مضم 12
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 مدى توافرھا الاحتیاجات

  مجالاتالالاحتیاجات التدریبیة في : تابع  المحور الثاني
 غیر متوفر متوفر ة الأكادیمییةالتخصص

 م

   مجال تعلیم القراءة: ثالثا

   القدرة على توظیف استراتیجیات مختلفة للقراءة بحسب الھدف من المقروء  1

    للفھم القرائي كالتخطیط وتلخیص الأفكاراتباع أسالیب داعمة 2

تنمیة الوعي إلى المطالعة الحرة لتمكین الطلاب من الإحاطة بمناحي الحیاة  3
 الإنسانیة

  

   التدریب على مھارات فن الإلقاء 4

   تحدید العناصر المكونة لعملیة القراءة 5

   الإفادة من النصوص المقروءة في حل المشكلات 6

   درة على التمییز بین الغث والسمین عند اختیار النص المقروءالق 7

   تحلیل ألفاظ النص وأفكاره وحججھ 8

   تدریب الطلاب على اكتساب عادات القراءة الجیدة 9

   التدریب على مھارات القراءة الالكترونیة 10
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 مدى توافرھا الاحتیاجات

  مجالاتالدریبیة في الاحتیاجات الت: تابع  المحور الثاني
 م غبر متوفر متوفر ة الأكادیمییةالتخصص

   مجال تعلیم الكتابة: رابعا

   إتباع الأعراف المعتمدة  للكتابة الجیدة 1

   القدرة على توظیف استراتیجیات الكتابة ومھاراتھا في إنشاء خطاب لغوي 2

   تطبیق المھارات الأساسیة للتعبیر الكتابي  3

    أسالیب مختلفة من التعبیر حسب الغرض من الكتابةاستخدام 4

   ًتوظیف أسالیب بلاغیة واستراتیجیات إقناعیة تجعل الفكرة أكثر وضوحا 5

   استخدام علامات الترقیم في مواضعھا المناسبة 6

إكساب الطلاب المھارات اللازمة للكتابة بخط واضح ومقروء وخال من  7
 الأخطاء

  

   عد الإملائیة وتحلیلھاتوظیف القوا 8

   تحلیل الأخطاء الإملائیة الشائعة وجعلھا موضع مناقشة وتعلیق  9

   العمل على تقویة الرابطة بین القواعد الإملائیة والقواعد النحویة  10

   ... )مقال ، قصة ، روایة ، ( التمكن من مھارات التعبیر الإبداعي  11

   ابة نص علمي تتبع الخطوات المناسبة لكت 12

القدرة على كتابة التعبیر الوظیفي بأنواعھ المختلفة كالملخصات والتقاریر  13
 والمحاضر

  

   توظیف استراتیجیات متنوعة للتدریب على مھارات الكتابة  14

   القدرة على معرفة أنواع النصوص وتصنیفھا 15
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 مدى توافرھا الاحتیاجات

  مجالاتالالاحتیاجات التدریبیة في : تابع  المحور الثاني
 م غیر متوفر متوفر ة الأكادیمییةالتخصص

 مجال تعلیم النحو والصرف: خامسا
  

   تحدید الوظیفة النحویة والعلامة الإعرابیة المناسبة للكلمات المعربة في النص  1

   التأكد من الصحة النحویة للنصوص عند الاستماع والقراءة والكتابة  2

لقدرة على التواصل الشفھي في المواقف الرسمیة بلغة عربیة سلیمة من الأخطاء ا 3
 النحویة

  

   تدریب الطلاب على كیفیة الاشتقاق والتصریف  4

   معرفة جدول التتابع والمدى في اختیار الدروس النحویة والصرفیة 5

   مات المعربة التمییز بین المفاھیم النحویة المتعلقة بالوظائف النحویة للكل 6

   ًاستخدام القواعد النحویة والصرفیة في ضبط لغتھ تحدثا وقراءة وكتابة 7

   معرفة الفروق الوظیفیة بین مھارات التعلم النحویة ومھارات التعلم الصرفیة 8

القدرة على فھم بنیة الكلمة العربیة على نحو یزید من معرفتھ بخصائص اللغة  9
 العربیة 

  

    ثروتھ اللغویة بما یدرسھ من أسالیب نحویة ومشتقاتزیادة 10



 178

  

  

 مدى توافرھا الاحتیاجات

  مجالاتالالاحتیاجات التدریبیة في : تابع  المحور الثاني
 م غیر متوفر متوفر  ة الأكادیمییةالتخصص

 مجال تعلیم الأدب والبلاغة: سادسا
  

1 
ظروفھ وفنونھ وموضوعاتھ التعرف على جوانب تاریخ الأدب العربي من حیث 

 وأعلامھ
  

2 
   إجادة إلقاء النصوص الأدبیة والاستمتاع بھا وتذوق جمالیتھا والاستفادة من قیمتھا 

3 
   تنمیة الثروة اللغویة لدى الطلاب من خلال مفردات النصوص الأدبیة وتراكیبھا 

4 
 أسالیبھا ولغتھا ًاكتساب الطلاب القدرة على تحلیل النصوص الأدبیة تحلیلا یكشف

 وعاطفتھا وخیالھا 
  

5 
   تحدید الخصائص الفنیة الممیزة للأدب في عصوره التاریخیة ومدارسھ المختلفة 

6 
   تدریب الطلاب على البحث في مصادر الأدب العربي 

7 
   مناقشة الجوانب الثقافیة التي یكتسبھا الطلاب من دراستھم للأدب 

8 
   مالي لدى الطلاب بتقدیم قطع بلاغیة لھمتنمیة الذوق الفني الج

9 
   ًاكتساب قدرا من المفاھیم الأساسیة للبلاغة والنقد الأدبي وتطبیقاتھا 

10 
   تعرف بعض أسرار الإعجاز البلاغي في القران الكریم والأحادیث النبویة الشریفة

11 
    الأدبيفي تحلیل النص) بیان ، بدیع ، معان ( توظیف الألوان البلاغیة 
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  )4(ملحق 
 ستبانة الاأسماء محكمي 
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  )5(ملحق 
   التدريب إدارةبرامج قدمت لمعلمي اللغة العربية من 

  مكتب التعليمب
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